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CISU

Revisionsprotokollat af 17.03.25

INDLEDNING

Vi har revideret udkast til drsregnskab for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 og i tilknytning
hertil gennemleest ledelsesberetningen. Arsregnskabet udviser fglgende resultat, aktiver og
egenkapital (t.DKK):

Arets resultat 27
Aktiver i alt 2.594
Egenkapital 2.728

Arsrapporten udarbejdes efter de af Udenrigsministeriet udmeldte krav til arsregnskabet.

Udkast til arsrapport behandles pa det kommende bestyrelsesmade. Hvis der i forbindelse
med bestyrelsens behandling af arsrapporten foretages eendringer i udkastet, vil vi udarbejde
et seerskilt revisionsprotokollat om de vedtagne eendringer.

Revisionsprotokollatet er udarbejdet til bestyrelsen med det formal at rapportere om relevan-
te og vaesentlige forhold i relation til vores revision af arsregnskabet for CISU. Protokollatet
forudsaettes ikke anvendt af andre eller til andre formal.

KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2024

Revisionskonklusion

Godkender bestyrelsen arsrapporten for 2024 i dens nuveerende form, og fremkommer der
ikke under bestyrelsens behandling veesentlige nye oplysninger, vil vi forsyne arsrapporten
med en revisionspategning uden modifikationer, men med felgende fremhasvelser m.v.:

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pé, at foreningsregnskabet udarbejdes efter retningslinjer fra
Udenrigsministeriet og ikke efter en regnskabsm aessig begrebsramme med generelt formal.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for opdragsgiver og ber ikke udleveres til
eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af disse forhold."
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Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Foreningen har i overensstemmelse med Udenrigsministeriets retningslinjer medtaget
budgettal som sammenligningstal i foreningsregnskabet. Budgettallene har ikke veeret

underlagt revision.."

Ovenstaende er uddybet og begrundet i nedenstdende afsnit om "Kommentarer vedrgrende
betydelige forhold".

REVISIONSSTRATEGI

Revisionen er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning og god revisionsskik.

Revisionens formdl samt planleegning og udferelse er nsermere beskrevet i vores revisions-
protokollat side 127 - 135.

Vi har, med udgangspunkt i vores kendskab til foreningen samt dreftelser med ledelsen, vur-
deret risici for veesentlige fejl i arsregnskabet, herunder hvilke tiltag ledelsen har iveerksat til
identifikation og styring heraf. I denne forbindelse har vi endvidere vurderet overordnede
kontroller samt kontroller pa omrader, hvor der er betydelig risiko for veesentlig fejlinforma-
tion i &rsregnskabet.

P& baggrund heraf har vi fastlagt art og omfang samt tidsmaessig placering af vores arbejds-
handlinger ud fra en vurdering af risiko for veesentlig fejlinformation. Der er ikke under plan-
leegning og udferelsen af revisionen konstateret omrader med risiko for vaesentlig fejlinforma-
tion.

Som felge af, at antallet af ansatte i foreningen er begreenset, er muligheden for effektiv funk-
tionsadskillelse og opretholdelse af effektive interne kontroller begreenset. Henset hertil er
vores revision tilrettelagt som en substansbaseret revisionsstrategi, hvor revisionen primeert
baseres pd en gennemgang af afstemninger og opgerelser, kontrol af fysisk tilstedevaerelse
og analyse af regnskabsmeessige sammenhange.

Vi har med ledelsen dreftet foreningens anvendte regnskabspraksis og hensigtsmaessighe-
den heraf, ligesom vi har dreftet de af ledelsen udevede regnskabsmesssige sken pa vaesent-
lige omrader. Herudover har vi gennemgaet den foreliggende dokumentation for de udgvede
skon.
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KOMMENTARER TIL REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores revision af arsregnskabet har bl.a. omfattet en analyse af resultatopgerelsens poster,
herunder en sammenstilling med tilsvarende poster i tidligere ar samt foreningens budget
for 2024.

Ved vores gennemgang af balancen har vi i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning overbevist os om aktivernes

tilhersforhold til foreningen samt deres tilstedeverelse og forsvarlige vurdering.

Vi har ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der os bekendt pahviler foreningen, er rigtigt
udtrykt i arsregnskabet, samt péset, at arsregnskabet er udarbejdet efter almindeligt aner-

kendte principper og i kontinuitet med tidligere ar.

Regnskabsvaesenets tilstand og den interne kontrols effektivitet

Vi har som led i revisionen gennemgaet foreningens registreringssystemer og de heri ind-
lagte interne kontrolprocedurer. Som fglge af det begrensede antal medarbejdere i

foreningens administration er det ikke muligt at adskille de administrative funktioner effek-
tivt mellem flere personer.

Der foreligger derfor en risiko for, at der opstar tilsigtede eller utilsigtede fejl i foreningens
administration, og der kan derved opsta tab. Vores revision kan ikke med sikkerhed afslere
eventuelle sddanne fejl.

Konstaterer vi under vores revision uregelmasssigheder, vil vi udvide revisionen med henblik
pa at afklare arsagen til de fundne uregelmasssigheder. Vi har ikke i forbindelse med vores
revision af arsregnskabet og gennemlaesning af ledelsesberetningen for regnskabsaret 2024
afdeekket uregelmeessigheder. Som anfert ovenfor kan vi ikke give sikkerhed for, at uregel-
maessigheder ikke forekommer.
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Bevillinger

Foreningen har i 2024 modtaget tilsagn fra Udenrigsministeriet pa kr. 197.500.000 til

Civilsamfundspuljen og Naboskab samt kr 25.000.000 til Danish Emergency Relief Fund og

kr. 25.000.000 til OPEN.

Foreningen har godkendt bevillinger for kr. 250.395.323 fra Civilsamfundspuljen samt, kr
22.344.262 til Danish Emergency Relief Fund og kr. 20.572.093 til OPEN.

DERF Civilsam- OPEN
fundspuljen

DKK
Periodiseret tilsagn fra tidligere ar til

anvendelse i ar -55.409.887 0
Godkendte bevillinger 22.344.262. 250.395.323 20.572.093
Ubrugte midler overfert fra tidligere ar -194.629 -785.770 -63.206
Ubrugte midler tilbagefart fra projekter 0 -3.226.373 0
Renteindtaegter/udgifter 0 -2.985.086 0
Udgifter i hht tilsagnsskrivelse/godkendte

budgetter 2.3569.780 3.370.708 4.260.990
Anvendt tilbagebetalinger, udligninger, renter

mv. 0 6.105.165 0
Ubrugte midler overfert til neeste ar/overfort til

UM 490.587 35.930 230.123
I alt 25.000.000  197.500.000 25.000.000
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos Udenrigsministeriet er afstemt til modtaget tilsagn samt indgaet

betalinger fra Udenrigsministeriet. Andre tilgodehavender er stikprgvevis kontrolleret

indgéet efterfglgende.

Revisionen har ikke givet anledning til bem eerkninger.
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Personaleomkostninger

Vi har udfert analytiske handlinger, hvor vi har analyseret udviklingen i gennemsnitslen pr.
medarbejder fordelt p& personalegrupper sammenholdt med sidste & med henblik pa at
overbevise os om forekomst og periodisering af lenninger og gager. Foreningen lgnninger er
endvidere sammenholdt med overenskomsten fra Medarbejder- og Kompentancestyrelsen
med henblik pé korrekt manedslen og tilleeg.

Vi har kontrolleret den af foreningen udarbejdede lgnafstemning, herunder overensstemmel-
se til indberetningen til Skattestyrelsen.

Vi har suppleret den udferte revision med stikprgvevis gennemgang af ansasttelseskontrak-
ter, herunder afstemning af variable lgndele hertil.

Det er ledelsens opfattelse, at lgnninger og gager er indregnet og oplyst i overensstemmelse

med foreningens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Anden geeld

Skyldige lgnposter er, hvor det er muligt, afstemt til ekstern dokumentation. Feriepengefor-
pligtelser er stikprevevist gennemgaet og kontrolleret.

A-skatter, arbejdsmarkedsbidrag og pensioner m.v. er stikprgvevist kontrolleret for korrekt
indeholdelse og afregning.

Det er ledelsens opfattelse, at anden geeld er indregnet i overensstemmelse med virksomhe-
dens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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Malling af produktivitet og effektivitet

2024 2023 2022

CISU samlede puljeforvaltning
Antal ansggte projekter stk. 532 550 443
Antal bevilligede projekter stk. 271 247 258
Antal igangveerende projekter stk. 652 526 572
Afsluttede projekter stk. 160 282 166
Antal ansatte stk. 30 30 29
Tildelte midler til bevillinger/projekter t. DKK 271174 245.205 218.540
Honorar bevillingssystem t.DKK 4.042 4.468 3.269
Samlet udgifter til forvaltning og faglig ydelser

mv. t.DKK 24518 28.295 23.235
Honorar Bevillingssystem per ansggning t.DKK 8 8 7
Forvaltniong & Ydelser m.v. pr igangv. projekt

t.DKK 38 54 41
Forvaltning & ydelser i % af tildelte midler 9% 12% 11%
Afholdte fysiske kurser 49 bb 44
Antal deltager pa fysiske kurser ( i alt) 1.422 1.081 806
Antal deltagere pa fysiske kurser (gnsn) 29 20 18
Afholdte online kurser 46 52 38
Antal deltagere pa online kurser (i alt) 924 740 692
Antal deltagere pa online kurser (gnsn) 20 14 18
Afholdte kurser i alt 95 107 82
Antal deltagere pa kurser i alt 2.346 1.821 1.498
Afholdtel radgivninger med medlemmer og

bevillingshavere 544 492 492
Radgivninger afholdt énline i % 77% 67% 69%
Antal unikke organisationer, der har modtaget

radgivning 210 188 188
Gennemsitt antal radgivninger pr organisation

pr. ar 2,6 2,6 2,7
Antal medlemsorganisationer i CISU sidste pa

aret 304 297 281
% outreach til medlemsorganosationer gennem

radgivning 57% 63% 58%
Civilsamfundspuljen (inkl tilleeg) (CSP+)
Antal ansggte projekter stk 328 282 262
Antal bevilgede projekter stk 186 153 179
Antal igangveerende projekter stk 464 398 488
Antal afsluttede projekter stk 123 232 150
Tildelte midler til bevillinger/projekter t. DKK 219.612 196.585 169.628
Honorar bevillingssystem t.DKK 2.858 2.964 2.964
Samlet udgifter til forvaltning og faglig ydelser

mv. t.DKK 19.541 22.264 19.009
Honorar bevillingssystem per ansgger t.DKK 9 11 9
Forvaltning og ydelser mv.v pr igangveerende

projekt t.DKK 42 56 39
Forvaltning og ydelser i % af tildelte midler til

bevillinger/projekter 9% 11% 11%

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 154



CISU

Revisionsprotokollat af 17.03.25

2024 2023 2022

Negdhjeelpspulijen DERF
Antal ansggte projekter stk. 66 73 61
Antal bevilligede projekter stk. 41 43 36
Antal igangveerende projekter stk. 63 37 41
Antal lukkede projekter stk 15 47 16
Tildelte midler t.DKK 28.771 30.076 28.022
Honorar bevillingssystem t.DKK 511 469 424
Samlet udgifter til forvaltning, tilsyn, faglig

ydelser mv. t.DKK 1.572 1.881 1.650
Honorar bevillingssystem pr ansggning t.DKK 8 7 5
Samlet udgift til forvaltning, tilsyn, faglige

ydelser m.v. pr igangvaerende projekt t.DKK 25 51 40
Samlet udgifter i procent af tildelte midler 5% 6% 6%
Oplysnings- og Engagementspuljen (OPEN)
Antal ansggte projekter stk. 138 195 120
Antal bevilligede projekter stk. 44 51 43
Antal igangveaerende projekter stk 125 91 43
Antal lukkede projekter stk 22 3
Honorar bevillingssystem t.DKK 22.891 18.545 20.890
Samlet udgifter til forvaltning, tilsyn, faglig

ydelser mv. t.DKK 3.405 4150 2.576
Honorar bevillingssystem pr ansggning t.DKK 673 1.035 590
Samlet udgift til forvaltning, tilsyn, faglige

ydelser m.v. pr igangvaerende projekt t.DKK 27 46 60
Samlet udgifter i procent af tildelte midler 15% 22% 12%

Likvide beholdninger og kreditinstitutter

Tilstedeveerelsen, ejendomsretten og veerdiansaettelsen af likvide beholdninger og
mellemveaerender med kreditinstitutter er afstemt til engagementsoversigt modtaget fra virk-

somhedens pengeinstitutter.

Opdelingen af geeld til kreditinstitutter i henholdvis kort- og langfristet del er gennemgaet
med ledelsen. Herudover har vi vurderet de underliggende forudseastninger herfor.

Det er ledelsens opfattelse, at likvide beholdninger og geeld til kreditinstitutter er indregnet
og oplyst i overensstemmelse med virksomhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 155



CISU

Revisionsprotokollat af 17.03.25

JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Vi har udfert vores revision efter standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi ud
over den finansielle revision af regnskabet tillige har udfert juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision.

Vores juridisk-kritiske revision har omfattet en vurdering af, om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Vores forvaltningsrevision har omfattet en vurdering af, om systemer, processer eller
dispositioner understatter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Vi har i overensstemmelse med standarderne udfert juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision inden for udvalgte plantemaer. Udvelgelsen af plantemaer er foretaget med
udgangspunkt i dreftelser med ledelsen, sdledes at hovedveegten er lagt pa de veesentligste
og mest risikofyldte plantemaer.

Revisionen gennemferes efter nedenstdende rotationsplan, sd de veesentligste og mest
risikofyldte plantemaer bliver udvalgt mindst én gang over en 5-arig periode.

Veaesentlige

kritiske Indgér i

bemeaerk- Senest arets

Kategori Plantema Emne ninger revideret revision

Forvaltning Andet Forening er underlagt - - Ja
forvaltningrevision iht til
regler under
Udenrigsministeriet. Der
er under omrade 71
indsat seerskilte
revisionhandlinger til
dette
Forvaltning Aktivitets- og Der skal veere etableret Nej 2023
resourcestyring indkgbsprocedure, der
sikre at der tages skyldig
gkonimisk hensyn ved
indkeb
Juridisk-kritisk Andet Bevillinger - - Ja
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Veesentlige
kritiske Indgér i
bemeaerk- Senest arets
Kategori Plantema Emne ninger revideret revision
Juridisk-kritisk Len og Lenninger og gager - - Ja
ansaettelsesmaes
sige dispositione
T
Forvaltning Andet Administrationshonorar Nej 2023

Juridisk-kritisk revision
Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner

Vi har gennemgéet forretningsgangen og de interne kontroller, som er relevante i forbindelse

med lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner.

Vi har for stikprevevist udvalgte ansatte paset, at der foreligger ansasttelseskontrakter, og at
disse er korrekt anvendt som grundlag for udbetaling af lgn og andre vederlag, og at len og
vederlag m.v. er afregnet i overensstemmelse med indg dede aftaler.

Vi har endvidere for de udvalgte ansatte paset, at skattefri rejse- og kerselsgodtgerelse m.v.
er behandlet skattemaessigt korrekt i overensstemmelse med de krav, der stilles af Skatte-
styrelsen som betingelse for, at en udbetaling kan betragtes som skattefri.

Vi har paset, at vederlag til bestyrelsen er i overensstemmelse med indg dede aftaler.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at len- og ansaettelsesmaessige dispositioner

foretages 1 overensstemmelse med bestemmelser i love m.v. samt overenskomster og

individuelle aftaler.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen. Vi har i henhold til &rsregnskabsloven
gennemlaest ledelsesberetningen og sammenholdt oplysningerne heri med oplysningerne i
arsregnskabet og de forhold, vi er blevet opmerksomme p4é i forbindelse med vores revision.
Vi har ikke foretaget yderligere saerskilte handlinger.

Gennemlaesningen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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OVRIGE FORHOLD I TILKNYTNING TIL REVISIONEN

Persondataforordningen/GDPR

Den 25. maj 2018 tradte en ny databeskyttelsesforordning (populeert kaldet persondataforord-
ningen pa dansk og GDPR pa engelsk) i kraft inden for EU og dermed i Danmark. Formalet
med forordningen er at beskytte EU-borgeres oplysninger og data mod uretmaessig brug og
misbrug. Derudover er hensigten, at der skal veere ens regler pd omradet i alle EU-landene.

Overtreedelse af persondataforordningen kan give beder pa op til 4% af foreningens
omseetning.

Vi ger opmaerksom pa, at vores revision ikke omfatter en gennemgang af, i hvilket omfang
foreningen overholder persondataforordningen. Vi anbefaler, at der regelmaeessigt foretages
en vurdering af, om foreningen lever op til de geeldende krav.

Forsikringsforhold

Forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision. Vi har i ledelsens regnskabserklering
bedt om bekraeftelse af, at der er tegnet forsikringer i sddant et omfang, at foreningens ak-
tiver og hele foreningen vurderes tilstreekkeligt forsikringsdaekket.

Vi skal anbefale, at ledelsen - som et led i virksomhedens risikostyring - gennemgar
virksomhedens forsikringsforhold minimum én gang arligt.

Ledelsens regnskabserkleering og ikke-korrigerede fejl

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet og gennemlaesningen af ledelsesberetningen
har vi pa vanskeligt reviderbare omrader indhentet skriftlig bekraeftelse fra direktionen om
forhold af veesentlig betydning for revision af arsregnskabet og gennemlsesning af ledelses-
beretningen, hvor vi ikke kan forvente, at der eksisterer andet tilstreekkeligt og egnet revi-
sionsbevis.

Vi skal i henhold til internationale standarder om revision informere om fejlinformation, som
vi har fundet under vores revision, men som ikke er korrigeret i udkast til arsrapport, fordi
direktionen har vurderet dem som uveesentlig for drsregnskabet bade enkeltvist og samlet.
Denne oplysning skal gives med henblik pé at sikre, at bestyrelsen er orienteret om og kan
tilslutte sig direktionens vurdering.

Vi skal oplyse, at direktionen og revisor ikke har fundet fejlinformationer, der ikke er indar-
bejdet i det foreliggende udkast til arsrapport.
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AFSLUTNING

Som et led i bestyrelsens underskrift af dette protokollat skal vi bede bestyrelsen bekraefte

overholdelse af sit ansvar for afleeggelse af &rsrapporten som beskrevet i ajourferingsprotokol-

lat side 127 - 13b.

Vi skal afslutningsvist oplyse:

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uaftheengighed, og
at viunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Aarhus, den 17. marts 2025

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

Jesper Resdal Thomsen
Statsaut. revisor

Forelagt for bestyrelsen, den 17. marts 2025

Najiba Akbari Helle Vallg Camilla Legendre

Toke Nyborg Stefan Islandi Torsten Malmdorf

Jesper Alstrgm

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

159



