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i IL CIVILSAMFUNDSPULJEN

Civilsamfundspuljen er en selvstaendig statteordning, som
Udenrigsministeriet finansierer, og som CISU forvalter.
Retningslinjerne for Civilsamfundspuljen udarbejder CISU
i dialog med jer, CISUs medlemmer og brugere, og Uden-
rigsministeriet godkender dem.

Civilsamfundspuljen stotter indsatser udfert i partner-
skaber mellem danske civilsamfundsorganisationer, jeres
partnere og andre aktgrer. P4 den made giver Civil-
samfundspuljens indsatser et folkeligt bidrag til den dan-
ske udviklingsbistand.

Civilsamfundspuljen bygger pa fem centrale principper,
som jeres ansggninger altid skal vaere i overensstemmelse
med.

1.1. CIVILSAMFUNDSPULJENS FORMAL

For at fa stotte skal jeres indsatser stemme overens med

formalet med Civilsamfundspuljen, der sigter mod at ska-

be forandringer bade i modtagerlandene og herhjemme:

. Beeredygtige forbedringer af fattige menneskers le-
vevilkar, rettigheder, samfundsmaessige deltagelse
og lige muligheder.

. Robuste lokalsamfund, der kan modsta og forebyg-
ge effekterne af forandringer i klima, natur og miljg.

. Steerke, uafhaengige og mangfoldige civilsamfund,
der arbejder pa flere niveauer, fra lokal organisering
til globalt samarbejde.

. Et steerkt folkeligt og frivilligt engagement, sa dan-
skere involverer sig aktivt i det danske udviklings-
samarbejde og i opfyldelsen af FN’s Verdensmal.

1.2. PRINCIPPER FOR CIVILSAMFUNDS-
PULJEN

1.2.1. MENNESKERETTIGHEDER

Civilsamfundspuljen baserer sin tilgang til udvikling pa
fundamentale menneskerettigheder, som skal respekte-
res, beskyttes og opfyldes.

Den menneskerettighedsbaserede tilgang fokuserer pa at
saette folk i stand til at kraeve deres rettigheder og drage
ansvarshaverne (the duty-bearers) til ansvar. Ansvars-
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havere kan for eksempel veere myndigheder pa nationalt
eller lokalt niveau, religigse eller traditionelle ledere, virk-
somheder eller andre med indflydelse og mulighed for
at tage beslutninger, der pavirker andre. Ansvarshaverne
skal leve op til deres forpligtelser over for rettigheds-

haverne.

Tilgangen fokuserer pa at komme ulige magtforhold og
ulige fordeling af ressourcer til livs. En menneskerettig-
hedsbaseret tilgang har fokus pa kapacitetsopbygning af
mennesker og organisationer til at kunne kaempe for egne
rettigheder og lave fortalervirksomhed over for beslut-
ningstagere.| FN's Verdensmal star bekeempelse af ulighed
centralt, og mange af rettighedsprincipperne er indbygget
bade i malene og i indikatorerne for at male fremgangen.

En menneskerettighedsbaseret tilgang hviler pa fire
grundlaeggende principper:

e DELTAGELSE: Systemer og procedurer skal sikre et
steerkt og uafhaengigt civilsamfund, hvor borgerne har
adgang til information og far indflydelse pa de beslut-

ninger, som vedrgrer deres liv.

For Civilsamfundspuljens indsatser er det derfor et funda-
mentalt princip, at partnere og malgrupper bliver akterer i
deres egen udvikling. Deltagelse motiverer til, at individer
og grupper far ejerskab og selv bidrager til at holde an-
svarshaverne til ansvar og sikre at forandringer oprethol-
des. Det er vigtigt, at malgrupperne er involveret igennem
alle dele af en indsats og ikke kun som kilder til information
i analyse og designfasen.

e ANSVARLIGHED: | arbejdet med den menneskeret-
tighedsbaserede tilgang stilles ansvarshavere, som for
eksempel politikere, lokale ledere og virksomheder, til
ansvar for de politikker og handlinger, der bergrer
mennesker og deres basale rettigheder.

For Civilsamfundspuljens indsatser geelder det samme. Nar
borgere viser tillid til organisationer ved at give dem et
mandat, sa har de en forpligtelse over for de malgrupper,
indsatsen arbejder med, internt i organisationen og over-
for samarbejdspartnere og donorer.



“g" VARD AT VIDE

De overordnede rammerfor Civilsamfundspuljen er fastlagt af
Udenrigsministeriet pa baggrund af Folketingets beslutnin-
ger om det danske udviklingssamarbejde. Gennem Finans-
loven beslutter Folketinget hvert ar, hvor stor Civilsamfunds-
puljen skal veere.

Civilsamfundspuljen bygger pa felgende strategier:

* "FALLES OM VERDEN" - Danmarks udviklingspolitiske
strategi understreger vigtigheden af et steerkt og uaf-haen-
gigt civilsamfund, som er en grundpille i et demokratisk
samfund og et mal i sig selv.

Strategien fremhaever veerdien af civilsamfundet bade
i Danmark med det mangfoldige, brede og folkelige en-
gagement i udviklingssamarbejdet, og ude i verden med
lokalt forankrede civilsamfundsakterer.

Seerligt fremhaever strategien civilsamfundets bidrag til
at udvikle bzeredygtige grgnne lgsninger, fremme rettig-
heder for alle og styrke modstandskraft i lokalsamfund
samt behovet for at forsvare civilsamfundets raderum.

® CISUs Strategi 2022-2025 "VI ARBEJDER SAMMEN FOR
EN BEDRE VERDEN" fokuserer pa at understgtte staerke
folkelige organiseringer og feellesskaber, der arbejder for
at sikre menneskers rettigheder, fremmer global retfzer-
dighed og beeredygtighed, og modvirker arsagerne til fat-
tigdom.
Mangfoldigt engagement og lokalt ledede partnerskaber
skaber grundlaget for, at mennesker opnar basale rettig-

heder, gode sociale og skonomiske vilkar, og robuste lokal-
samfund, som kan modsta og forebygge effekterne af for-

andringer i klima, natur og milje.

"FN'S VERDENSMAL FOR BAREDYGTIG UDVIKLING”
bestar af 17 mal og 169 delmal, som verdens lande skal
opfylde inden ar 2030. Malene fokuserer blandt andet pa
at afskaffe fattigdom og sult, reducere ulighed, sikre god
uddannelse og sundhed, anstendige jobs, baeredygtigt
forbrug, ligestilling og baeredygtig gkonomisk vaekst. Ver-
den og malene hanger sammen - mange udfordringer er
globale - og derfor ma alle verdens lande, institutioner,
virksomheder og borgere arbejde sammen om at na ma-
lene bade i egne og andre lande.

Civilsamfundspuljens bevillinger vil typisk arbejde med et
eller flere af de tematiske Verdensmal. Samtidig er mal 16
og 17 ofte gennemgaende i forhold til, hvordan uddan-
nelse, sundhed, baeredygtig energi eller mindre ulighed
opnas — nemlig gennem partnerskaber, der inddrager bor-
gere og andre aktgrer og styrker deres organisering, sa de
kan pavirke relevante beslutningsprocesser.

CISU registrerer indsatser under Civilsamfundspuljen i for-
hold til de Verdensmal, indsatsen relaterer sig til, og hvilke
Verdensmal, medlemsorganisationer og bevillingshavere
generelt arbejder med.

o Lees mere pa www.cisu.dk/verdensmal

IKKE-DISKRIMINATION: Menneskerettigheder er uni-
verselle og geelder dermed for alle mennesker uanset
ken, tro, race, etnicitet, politisk holdning og seksuel
orientering. Det er derfor vigtigt at udsatte og margi-
naliserede grupper inddrages i udviklingen af deres
samfund, inkluderes i beslutningsprocesser og far ad-
gang til ressourcer og serviceydelser pa lige fod med
alle andre. Minoriteters og andre udsatte gruppers ret-
tigheder kraenkes oftere, ligesom kvinder og piger ofte
er udelukket fra at deltage i samfundsudviklingen pa

lige fod med maend og drenge.

Det er derfor vigtigt, at Civilsamfundspuljens indsatser er

inkluderende og ikke diskriminerer szerlige grupper. Med

en menneskerettighedsbaseret tilgang vil indsatsen foku-

sere pd, hvordan udsatte gruppers rettigheder kan styrkes,

herunder deres adgang til ressourcer og muligheder for at

ytre sig, organisere sig og deltage i beslutningsprocesser.

ABENHED: Det er afgerende, at borgere har adgang
information. Civilsamfundspuljen statter civilsamfun-
dets krav om informationsfrihed og om offentlighed i
forvaltningen, om presse- og ytringsfrihed, og om mere
gennemsigtighed, nar ikke bare myndigheder, men ogsa
virksomheder og organisationer udgver magt.
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De indsatser, Civilsamfundspuljens stotter, skal veere til-

svarende transparente, sa malgrupper kan fa relevant in-
formation om indsatsen og mulighed for at klage.

1.2.2. DO NO HARM

Indsatser i Civilsamfundspuljen skal leve op til do-no-harm
princippet, sdledes at indsatsen hverken tilsigtet eller util-
sigtet skader mennesker, lokalsamfund eller miljg.

Begrebet kommer fra den humanitzere verden, men er
0gsa relevant, nar man arbejder med udvikling, seerligt nar
konteksten er skrgbelig. | et konfliktomrdde er en indsats
ikke n@dvendigvis neutral og er derfor potentielt skadelig,
for eksempel hvis malgruppen eller andre bliver draget ind
i eller blot eksponeret i konflikten.

For at undga at skade nogen er det ngdvendigt at analyse-
re relationer, mulige konsekvenser og risici i den kontekst,
man arbejder i. Malet er at minimere de ugnskede negative
pavirkninger og gge de positive pavirkninger pa situatio-
nen. Det forudsaetter godt kendskab til konteksten og en
parathed til at tilpasse indsatsen til den konkrete situation

undervejs.

Ved at have fokus pa do-no-harm princippet ogsa i freds-
tid sikrer du, at din organisation og jeres partner gor jeres
bedste for at beskytte malgruppen og andre akterer, og at
I med en effektiv risikovurdering kan sta til regnskab for
jeres indsats.

1.2.3. FATTIGDOMSORIENTERING

Civilsamfundspuljen er grundleeggende fattigdomsori-
enteret. Det vil sige, at Civilsamfundspuljen stetter de
organiseringer, der enten direkte eller indirekte arbejder
med at sikre fattige gruppers deltagelse, interesser og ret-

tigheder.

Folkelig organisering af fattige og socialt marginaliserede
kan omfatte lgse grupper og egentlige organisationer, der
arbejder for at forbedre deres egne forhold. Det kan ogsa
vaere andre civilsamfundsorganisationer, der arbejder pa
vegne af — eller sammen med - fattige og udsatte grup-
per. | og jeres partnere kan veere fortalere for de fattige
og socialt udsatte gruppers sag, eller | kan opbygge deres
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kapacitet til at organisere sig og mere effektivt keempe for
egne rettigheder.

Fattigdom har flere dimensioner. Fattigdom handler ikke
udelukkende om indkomst, men ogsa om personlig sikker-
hed, om adgang til ressourcer, sa som uddannelse og jobs,
sundhed, om adgang til land og vand, og om mulighed
for at pavirke beslutningstagere. Mange er pa forskellig vis
fanget i én eller flere former for fattigdom, og ofte pavirker
forskellige typer fattigdom hinanden. Det kan | med fordel
veaere bevidste om, nar | designer jeres indsats.

1.2.4. BAREDYGTIGHED

Civilsamfundspuljen definerer beaeredygtighed pa denne
made: En indsats er baredygtig, ndr den lokale partner
og/eller malgruppen som fglge af indsatsen opnar va-
rige og baeredygtige forbedringer. Definitionen indebaerer

to ting:

1. Forbedringerne skal kunne viderefgres efter indsat-
sen er afsluttet (dog ikke n@dvendigvis uendeligt). Om-
fanget og varigheden af forbedringer vil blive vurderet
i forhold til indsatsens belgbssterrelse og indsatsens
mal.

2. Forbedringerne skal veere i balance, sa indsatsen ikke
fremmer social retfeerdighed pa bekostning af klima,
miljg og natur. Og omvendt at indsatser, der fremmer
klima, milje og natur, ikke forringer forholdene for de
fattigste og mest udsatte grupper.

Nar bevillingsudvalget vurderer en ansggning til Civil-
samfundspuljen, vil de bade vurdere omfang og varighed
af forbedringen og ansggningens refleksion over balancen
mellem hensynet til social retfeerdighed og til klima, natur
og miljgemaessig ansvarlighed - begge dele i forhold til ind-

satsens mal og belgbssterrelse.

o Lees mere om baeredygtighed og Bazeredygtigheds-
modellen i CISUs temapapir og find begrebsafklarin-
ger pa www.cisu.dk/begreber. Modellen illustrerer
CISUs tilgang til baeredygtighed og viser, hvordan
man kan arbejde med baeredygtighed for mennesker
og planeten med udgangspunkt i to dimensioner pa

tre niveauer.


https://www.cisu.dk/begreber

1.2.5. LIGEVARDIGE PARTNERSKABER

Civilsamfundspuljen stetter partnerskaber mellem én eller
flere danske organisationer og én eller flere partnere. Part-
nerskaber skal vaere baseret pa gensidig forstaelse, bidrag
og udbytte. Det vil sige, at | udveksler og deler veerdier,
inspiration og faglig viden begge veje i partnerskabet, sa
partnerskabet ikke blot handler om at give og modtage
gkonomisk stgtte. Indsatser i Civilsamfundspuljen skal
vaere bygget pa samarbejde i partnerskabet, bade i forhold
til ans@gningen, implementeringen og den lgbende juste-

ring af indsatsen.

Civilsamfundspuljen gnsker at understotte lokalt ledede
indsatser, som bygger pa den forstaelse for de lokale be-
hov, som partnere(n) i samarbejdslande har. Partnere i
samarbejdslandet varetager primaert den konkrete gen-
nemfgrelse af indsatsens aktiviteter, men | opfordres til
sammen lgbende at justere indsatsen for at sikre, at den
bedst muligt retter sig imod de lokale behov og den kon-
tekst, den foregar i.

Civilsamfundspuljen ensker at understotte styrkelsen af
de deltagende partnere. Det kan veere i forhold til kapaci-
tetsopbygning af partnere til at kunne implementere og
administrere indsatser eller gget faglig viden og ekspertise
inden for et tematisk omrade eller tilgange i arbejdet. Det
kan ogsa veere i forhold til at skabe staerkere relationer til
myndigheder, den private sektor, netveerk og alliancer, el-
ler andre, der kan @ge partnernes synlighed og legitimitet
i deres arbejde samt skabe bredere og steerkere samarbej-

der.
Alt dette kan veere med til at ege effekten og baeredygtig-
heden af indsatserne, partnerskabet som helhed savel som

de individuelle partnere.

o Laes mere om partnerskaber pa cisu.dk/begreber

1.3. FORSTA DE VIGTIGSTE BEGREBER |
CIVILSAMFUNDSPULJEN

En forudsaetning for at skrive en ansggning til Civilsam-

fundspuljen er at forsta de begreber, der bruges i retnings-
linjerne. De naeste punkter uddyber de begreber, du stader

pa i kapitlerne om de enkelte stgtteformer.

Hvordan | som ans@ger konkret skal forholde sig til begre-
berne, fremgar af kravene og vurderingskriterierne for den

enkelte stgtteform.

1.3.1. CIVILSAMFUND

Begrebet civilsamfund bruges som en fzellesbetegnelse for
degrupper, bevaegelserogaktiviteterisamfundet,somhver-
ken er en del af den offentlige eller private sektor. Civilsam-
fundet opererer snarere mellem stat og marked.

Civilsamfundet omfatter alle former for frivilligt etable-
rede civile organiseringer som for eksempel interesseorga-
nisationer, landsbyfaellesskaber, lobbygrupper, kooperati-
ver, fagforeninger, erhvervssammenslutninger, ikke-kom-
mercielle medier, ungdomsbevaegelser, aktivistgrupper,
idraetsorganisationer, trossamfund, faglige foreninger, poli-
tiske foreninger som partiforeninger og mange andre fol-

kelige organiseringer.

Civilsamfundet bestar bade af formelle organiseringer og
af mere uformelle organiseringer uden fast struktur. Nogle
uformelle organiseringer udvikler sig med tiden til formel-
le organisationer, mens andre fortsaetter med at veere ufor-
melle, enten fordi de involverede @nsker dette eller fordi
undertrykkelse af myndigheder eller andre ger det umuligt

at drive en formel organisation.

Civilsamfundet er ofte den ramme, som far mennesker til -
i feellesskaber — at keempe for rettigheder, bedre levevilkar
og en mere retfzaerdig fordeling af samfundets ressourcer.
Det er et vigtigt modspil til statens autoritet og markedets
privatinteresser, idet civilsamfundet stiller bade staten og
markedet til ansvar for deres handlinger og prioriteringer.
Samtidig er civilsamfundet ogsa en vigtig medspiller og
samarbejdspartner i forhold til stat og marked for at finde
Izsninger pa udfordringer i samfundet. Det geelder overalt

i verden.
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1.3.2. MALGRUPPER
En malgruppe er de personer, grupper, organisationer el-

ler institutioner som en indsats arbejder med. En indsats
kan have en eller flere malgrupper:

e Primaer(e) malgruppe(r): de personer der direkte er in-
volveret i indsatsen og/eller personer som deltager i
indsatsens aktiviteter.

e Sekundaer(e) malgruppe(r): de personer der indirekte
er pavirket af indsatsen. Dvs. personer som er pavirket

af indsatsens aktiviteter uden at deltage i dem.

CISU opfordrer desuden til, at | sd vidt muligt spgrger re-
praesentanter for malgruppen om relevansen og behovet
for indsatsen, inden ansggningen sendes ind. Samtidig
opfordres | til at skrive i ansegningen, hvordan de inklu-
derede malgrupper kan give feedback i lgbet af indsat-

sen.

Begge dele malretter indsatsen, demonstrerer respekt for
malgruppen, og skaber ejerskab, der er en af forudszetnin-
gerne for beeredygtige forandringer.

1.3.3. FORTALERVIRKSOMHED

Fortalervirksomhed er en proces, hvor man med en mal-
rettet indsats seger indflydelse pd politiske, skonomiske,
kulturelle, sociale og klima- og miljgmaessige processer og
beslutninger. Malet er ofte at skabe strukturelle forandrin-
ger og midlet er at pavirke magthavere, ofte med henblik
pa menneskerettigheder og bedre livsvilkar. Det kan for
eksempel veere et mal at aendre lovgivningen eller at sikre,
at geeldende lov bliver overholdt, eller at zendre formelle
eller uformelle strukturer i samfundet.

Fortalervirksomhed retter sig mod de formelle lovgivere
og beslutningstagere, mod offentlige instanser og perso-
ner, mod den brede offentlighed, eller et udsnit af offent-
ligheden, eller mod traditionelle ledere, virksomhedsejere
eller andre personer, som udgver en magt eller myndig-
hed.

Fortalervirksomhed kan ske pa flere niveauer:

e |okalt - det kan for eksempel vaere overfor lokale
traditionelle ledere, kommuner eller en lokal virk-
somhed
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e Nationalt - det kan for eksempel veere overfor et be-
stemt ministerie eller politiet

e Internationalt - det kan for eksempel vaere overfor in-
stitutioner der er ansvarlige for internationale aftaler

1.3.4. UDVIKLINGSTREKANTEN

Et redskab til at arbejde med udvikling er modellen "Udvik-
lingstrekanten”. Hvert partnerskab er unikt, og det udvik-
ler sig over tid. Nar | udtaenker jeres indsats i partnerskabet,
er det vigtigt, at | har et blik for, hvordan de tre elementer
i udviklingstrekanten spiller sammen i forhold til kontek-

sten og malene for indsatsen.

Modellen (se naeste side) illustrerer, hvordan strategiske
ydelser, organisatorisk kapacitetsopbygning og fortaler-
virksomhed i samspil kan adressere de grundlaeggende
arsager til undertrykkelse af menneskerettigheder, fattig-

dom eller andre problemer.

e Strategiske ydelser kan vzere handfaste varer og ser-
vices som for eksempel en mindre renovering af byg-
ninger eller levering af udstyr, der er nedvendig for
indsatsens succes. Og det kan veere faglige kurser eller
treening af malgruppen. Strategiske ydelser skal vaere
et middel til at fremme baeredygtig forandring, ikke et
mal i sig selv.

e Organisatorisk kapacitetsopbygning styrker den lo-
kale partner pa to mader: Den giver legitimitet i forhold
til malgruppen, og den giver kapacitet i forhold til at
planlzegge og gennemfere aktiviteter. Kapacitetsop-
bygning er ofte en forudsaetning for at skabe en baere-
dygtig forandring.

e Fortalervirksomhed er malrettede indsatser, der pa-
virker beslutningstagere og offentlighed for at skabe

varige forbedringer for malgruppen.

o Lees mere om udviklingstrekanten i CISUs temapapir
og find begrebsafklaringer pa www.cisu.dk/begreber.

1.3.5. SKR@BELIGHED

Flertallet af de lande, som Civilsamfundspuljen kan stgtte
indsatser i, er praeget af skrgbelighed i starre eller mindre
grad. Civilsamfundspuljen anvender OECD’s Fragility
framework som baggrund for puljens forstaelse af


https://www.cisu.dk/begreber
http://www3.compareyourcountry.org/states-of-fragility/overview/0/
http://www3.compareyourcountry.org/states-of-fragility/overview/0/

UDVIKLINGSTREKANTEN

STRATEGISKE
YDELSER

Bedre vilkar for mélgruppen

FORTALER-
VIRKSOMHED

Viden og cases til fortalervirksomhed. Inddrage malgruppens stemme

skrgbelighed. Skrgbelighed har fem dimensioner: politisk,
social, gkonomisk, klima- og miljorelateret samt sikker-
hedsmaessig skrgbelighed. Nogle lande er praeget af skre-
belighed pa et af disse parametre, mens andre er skrebe-
lige pa flere eller alle parametre.

Skrgbelighed inddrages som led i vurderingen af, om ind-
satsen er relevant i den kontekst, den finder sted i. Det er
muligt at arbejde med skrgbelighed i indsatser under alle
Civilsamfundspuljens statteformer.

Hvis man arbejder i en kontekst praeget af skrgbelighed,
ber man analysere skrgbeligheden grundigt, beskrive
det i kontekstanalysen og tage hgjde for denne i plan-
leegning og udfarelse af indsatsen. Vurderingen af ind-
satserne tager hgjde for denne analyse. Jo hgjere grad af
skrogbelighed og desto flere parametre, som er skrabelige,
desto storre fleksibilitet gives der pa felgende punkter:

e Storre mulighed for at inkludere strategiske ser-
viceydelser i en indsats: levering af serviceydelser kan
vaere et vigtigt redskab til at skabe et raderum, hvor

q

civilsamfundsorganisationer kan arbejde med fol-
somme emner som beskyttelse af sarbare malgrupper,
konflikthdndtering og rettigheder. Derfor gives der
storre mulighed for dette i ekstremt skrabelige lande.

e Generelt hgjere omkostningsniveau: Dette daekker
bade szrlige udgifter, eksempelvis til sikkerhed for
partnere og malgruppen og transport, savel som et ge-
nerelt hgjere omkostningsniveau.

e For udviklingsindsatser gzelder storre fleksibilitet
i forhold til kravet om at indsatsen skal inkludere
fortalervirksomhed. Det kan ofte veere sveert eller i
nogle tilfeelde umuligt at udfere fortalervirksomhed i
ekstremt skrgbelige lande, og derfor vil det her vaere
tilstraekkeligt at indsatsen arbejder med potentialet for

fremtidig fortalervirksomhed .

SAMMENHANG MELLEM UDVIKLING, N@DHJALP
OG FREDSARBEJDE

En indsats i en skrgbelig kontekst foregar typisk i krydsfel-
tet mellem udvikling, ngdhjeelp og fredsarbejde. Derfor
skal den i videste omfang ogsa bidrage til at skabe sam-
menhang mellem disse. Det vil sige, at indsatsens mal
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og aktiviteter skal skabe sammenhaeng mellem udvik-
ling, nedhjeelp og fredsarbejde (ogsa kaldt nexus). Som
civilsamfundsakter kan man bruge sine fordele og styrker
til bedst muligt at skabe synergi og sammenhaeng i den
konkrete kontekst.

| analysen og design af indsatsen anbefaler vi, at | ind-
drager en eller flere af de felgende fokusomrader

e Resiliens/modstandskraft, der beskriver et menne-
skes, et lokalsamfunds eller et systems evne til at mod-
sta, forebygge og komme sig efter en krise eller i en
skrabelig situation.

e Beskytte sarligt sarbare mennesker. | en krisesi-
tuation, eller ndr civilsamfundets raderum bliver ind-
skraenket, er der brug for et gget fokus pa at beskytte
menneskers rettigheder. Lokalt forankrede civilsam-
fundsorganisationer kan bidrage til at udpege sarbare
grupper og ga i dialog med myndighederne om deres
ansvar for beskytte de udsatte.

* Forebygge og handtere konflikter. Det kan for ek-
sempel ske ved at skabe rammer for dialog mellem
borgere og myndigheder eller ved at sikre sarbare
gruppers mulighed for at deltage og blive hert. Civil-
samfundet spiller ogsa her en vigtig rolle i forhold til at
fremme dialog, fred og forsoning.

Analysen af konteksten afger sammen med organisatio-
nens og partneres erfaringer og kompetencer, hvilken til-

gang der er bedst egnet.

Civilsamfundspuljen daekker ikke humaniteere indsatser
eller indsatser med overvejende fokus pa opbygning eller
genopbygning af infrastruktur.

1.4.INFORMATION OM INDSATSEN

| DANMARK

De danske organisationer har ofte omfattende netveaerk og
kontakter i de samfund og lokalsamfund, hvor de og deres
samarbejdspartnere er aktive. Det er gode forudsaetninger
for at opna en enorm viden og erfaring, som kan kommu-
nikeres ud til forskellige malgrupper i Danmark med oplys-
ning om bade aktiviteter og bredere globale emner. Ved at
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danske organisationer og deres partnere fortzeller person-

lige og nuancerede historier om mennesker, lokalsamfund
og levevilkar andre steder i verden, og ved at szette histo-
rierne ind i en stgrre sammenhaeng, kan det vise konkrete

lokale oplevelser af globale sammenhange.

Det giver mulighed for at informere og engagere endnu
flere danskere som globale medborgere og aktarer i udvik-
lingssamarbejdet i opfyldelsen af FN's Verdensmal. Derved
bliver information om en indsats, en partner eller forhold
i et bestemt land ikke bare et tilleg til “det egentlige” ud-
viklingsarbejde, men en ligevaerdig og vigtig del af udvik-
lingsarbejdet, der kan veere med til at skabe betydnings-
fulde forandringer pa leengere sigt.

Nar man sgger Civilsamfundspuljen om stgtte til Sma
Indsatser, Medborgerindsatser, Udviklingsindsatser eller
Statte til Klimatilpasning, kan man s@ge op til to procent
af aktivitetsbudgettet til information i Danmark om indsat-
sen. Hvis | seger om midler til informationsaktiviteter, skal
| beskrive aktiviteternes formal, malgruppe og virkemidler.
CISU vurderer ikke de foresldede aktiviteter, men forven-
ter, at | beskriver aktiviteterne i den afsluttende rapport for
indsatsen og vedhaefter billeder, videoer eller artikler om

aktiviteterne, som kan offentliggeres af CISU.

o Laes mere om nuanceret og engagerende oplysning
pa www.cisu.dk/oplysning.



2. KRAV TIL ANSOGERE OG ANS¢

2.1.KRAV TIL DEN ANS@GENDE DANSKE
ORGANISATION

Civilsamfundspuljen kan sages af folkelige danske organi-
sationer, der opfylder Udenrigsministeriet minimumskrav

for at opna stette:

e Organisationen skal vaere privat og have juridisk hjem-
sted og aktiviteter i Danmark.

e Forpersonen eller hovedparten af bestyrelsesmedlem-
merne skal vaere danske statsborgere eller udlaendinge
med fast bopael i Danmark, medmindre der gives dis-
pensation om dette fra Udenrigsministeriet.

e Organisationen skal have godkendte vedtaegter.

e Organisationens regnskaber, inklusiv arsregnskabet for
organisationen, skal veere underkastet revision.

e Hyvis organisationen s@ger op til 500.000 kr., skal den
have mindst 25 betalende bidragsydere. Hvis organi-
sationen sgger over 500.000 kr., skal den have mindst
50 betalende bidragsydere. Det kan vaere medlemmer,
frivillige i foreningen eller andre personer, som yder
ogkonomisk bidrag. Bidragene skal vaere givet i indevee-
rende eller seneste regnskabsar. Der stilles ikke krav til
sterrelsen af bidraget. For paraplyorganisationer skal
kravet veere opfyldt af minimum ét af paraplyorganisa-
tionens medlemmer.

e Huvis organisationen har eksisteret i mindst et ar, kan
den s@ge over 500.000 kr. Hvis organisationen har eksi-
steret i under et ar, kan den hgjst sege 500.000 kr.

ANSVAR:

e Den ansggende organisations bestyrelse skal kun-
ne patage sig det fulde ansvar for ansggningen og
en efterfglgende bevilling.

e Huvis flere danske organisationer seger sammen, skal
der altid veere én ledende organisation, som er forvalt-
ningsmaessigt og juridisk ansvarlig for bevillingen og
kontrakten med CISU. Det er kun den ledende organi-
sation, der skal leve op til ovenstaende krav.

e Hvis den ledende organisation er en paraplyorganisa-
tion, skal mindst én af medlemsorganisationerne leve

op til ovenstaende krav.

o Leaes mere om bestyrelsens ansvar i Forvaltningsvej-
ledningen. Find den pa www.cisu.dk/skemaer.

DE KAN IKKE SOGE:

e Civilsamfundspuljen kan ikke stgtte indsatser, som kan
opna stette i andre puljer finansieret af Udenrigsmini-
steriet, som for eksempel puljer forvaltet af Center for
Kirkeligt Udviklingssamarbejde, Dansk Ungdoms Fael-
lesrad, Danske Handicaporganisationer, Dansk Flygt-
ningehjaelps Diasporaprogram eller Dansk Institut for
Flerpartisamarbejde.

e Civilsamfundspuljen kan ikke sages af organisationer,
som har en strategisk partnerskabsaftale, puljeaftale el-
ler tilsvarende aftale med Udenrigsministeriet.

e Civilsamfundspuljen kan ikke sgges af erhvervsdriven-
de fonde, konsulentvirksomheder, uddannelsesinsti-
tutioner, eller organisationer nedsat ved lov, herunder
hgjskoler.

2.2. KRAV TIL PARTNERE OG AKTORERI
SAMARBEJDSLANDE

2.2.1. HOVEDPARTNER

Alle indsatser skal forega i samarbejde med partnere i de
lande, der kan ansgges til (se afsnit 2.5). Det er som ud-
gangspunkt deres ansvar at gennemfgre de lokale aktivi-

teter.

Der skal altid veere udpeget mindst én hovedpartner i sam-
arbejdslandet, som kan patage sig det ngdvendige forvalt-
ningsmaessige og ekonomiske ansvar for bevillingen, som

er beskrevet i Forvaltningsvejledningen.

2.2.2. FLERE PARTNERE | EN INDSATS

CISU ser det som en styrke, at flere partnere og andre aktg-
rer arbejder inden for samme indsats. Et samarbejde mel-
lem flere aktgrer bade i Danmark og i samarbejdslande kan
sikre relevante og nedvendige kompetencer og perspekti-

ver i forhold til konteksten eller et bestemt tema.

Et partnerskab kan sagtens besta af mere end to organisa-
tioner. | kan for eksempel ga sammen med andre civilsam-
fundsorganisationer og bevaegelser. Eller med fordel
samarbejde med andre strategiske aktgrer som medier,
virksomheder, myndigheder og uddannelses- eller forsk-

ningsinstitutioner i begge lande.
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HOVEDPARTNER SKAL ELLER KAN VARE

e Partnere SKAL vzere en del af civilsamfundet i det pa-
geeldende land.

e Partnerens ledelse SKAL vzere lokalt forankret. Det vil sige,
at hvis organisationen har en bestyrelse, skal forpersonen
eller hovedparten af bestyrelsesmedlemmerne vaere stats-
borgere eller udleendinge med fast bopael i det pagzelden-
de land.

e Partnere KAN veere netveerk med rod i civilsamfundet.

o Partnere KAN vaere registreret i det pageeldende land.

o Partnere KAN veere lokalt forankrede afdelinger af inter-
nationale civilsamfundsorganisationer, herunder organisa-
tioner som den danske organisation er en del af. Denne
type partnere SKAL vzere registreret i det pageeldende
land og skal have sin egen bestyrelse, som beskrevet under
punkt to.

HOVEDPARTNER MA IKKE V/ARE

e Enkeltpersoner og familier

e Landets regering og politiske partier

¢ Offentlige myndigheder eller offentlige institutioner

e Private virksomheder

e Opfert pa FN's eller EU’s terrorlister, som opdateres
lebende. Det er den danske organisations ansvar at sikre
dette.

Der skal dog altid veere mindst én hovedpartner (som be-
skrevet i 2.2.1) og en klar rolle- og ansvarsfordeling i im-
plementeringen af indsatsen — en fordeling, der er aftalt i
feellesskab og er tydelig for bade partnere og indsatsens

malgrupper.

2.2.3. ANDRE AKT@RER SOM EN DEL AF EN INDSATS

Indsatser kan inkludere direkte samarbejde med andre
akterer sdsom uformelle organiseringer, myndigheder,
forsknings-og laeringsinstitutioner eller den private sektor.
De kan indgad i for eksempel aktiviteter, opgavelgsning,
traening, kapacitetsudvikling og fortalervirksomhed, der er
konkret relevant for — og fremmer - Civilsamfundspuljens
og indsatsens mal. Roller og arbejdsdeling skal vzere rele-
vante for indsatsens mal, og alle aktiviteter skal vaere koor-
dineret af hovedpartneren. Aktiviteter der udfgres af andre
akterer, kan sdledes indgd i budgettet. For eksempel kan
indsatser, der er rettet mod gkonomisk udvikling, inklude-
re relevante private eller socialskonomiske virksomheder
som aktorer sa laeenge det ikke er i konflikt med reglerne
om statsstette. Aktiviteter med offentlige institutioner kan
ligeledes indga i budgettet, hvis de indgar strategisk for at

sikre malgruppers rettigheder.
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Uformelle organiseringer og bevaegelser

Det uformelle civilsamfund er organisationer eller grupper
som ikke formelt er registrerede eller har en bankkonto.
Nogle vil have en bestyrelse, hvor andre vil have organi-
seret deres lederskab pa anden vis. Det kan ogsa vaere so-
ciale- og/eller protestbevaegelser, som arbejder for en fzel-
les sag. Disse former for organiseringer eller aktgrer vil ofte
indga som en del af en indsats under Civilsamfundspuljen,
enten som en del af indsatsens malgruppe eller som en

partner.

Hvor hovedpartneren er en uformel organisering, for ek-
sempel en social bevaegelse, eller pa anden made er for-
hindret i at kunne modtage og forvalte midler i henhold
til CISUs krav til gkonomistyring, kan en anden organi-
sation — selv hvis den ikke er del af civilsamfundet - fun-
gere som bindeled til den ledende danske organisa-
tion og de andre partnere. Den anden organisation skal
kunne forvalte midlerne i henhold til CISUs krav til gko-
nomistyring. Det kan eksempelvis veere i lande, hvor
civilsamfundsorganisationer generelt, eller saerlige grup-
per, underlaegges lovgivning, der begrzaenser deres ret til
organisering eller adgang til international finansiering
eller for organiseringer der er ngdt til at arbejde under
jorden.



Myndigheder

Det er muligt at samarbejde med myndigheder, der som
ansvarshavere kan vare ngglen til at nd i mal med en
indsats og at skabe baeredygtige forandringer. Dog skal
formadlet med indsatsen vaere malrettet civilsamfundet,
og civilsamfundet skal spille en tydelig rolle i dette sam-
arbejde. Hovedmalgruppen for indsatsen kan ikke vaere
myndighedsansatte. | mere skrgbelige kontekster hvor
staten er meget svag, kan civilsamfundet levere services,
men de ansggende organisationer skal have en klar ide
og strategi for hvordan de vil forsgge at fa staten/myn-
dighederne til at overtage ansvaret for levering af ser-

vices pa sigt.

Forsknings- og leeringsinstitutioner

Samarbejde med forsknings- og laeringsinstitutioner kan
understgtte indsamling af viden og dokumentation; dels
i forhold til egen monitorering og laering, men ogsa med
henblik pa at underbygge indsatser og fortalervirksom-
hed med evidensbaseret viden. Ofte har denne type af
viden stgrre legitimitet, fordi den baserer sig pa fakta en
tredjepart kan verificere, og har derved storre tyngde i
arbejdet med cases, politikudvikling, rapporter og stati-
stisk materiale. Dette er ogsa brugbart, nar der skal etab-
leres relationer med lokale, nationale og internationale
stakeholders og myndigheder. Ofte er forsknings- og lae-
ringsinstitutioner positive overfor samarbejder med ci-
vilsamfundsorganisationer, idet de herved far adgang til

empiri, som kan anvendes ifm. undervisning og forskning.

Privatsektor

En hovedpartner under Civilsamfundspuljen kan ikke
veere en privat virksomhed. Dog kan private og socialgko-
nomiske virksomheder indgd som en strategisk partner i
indsatsen. Det kan eksempelvis vaere for at understotte
med faglig ekspertise, adgang til den private sektor eller
andet, der vil fremme indsatsens mal. Indsatsen ma ikke
direkte have det formal at virksomheden kan profitere
pa baggrund af indsatsen, med mindre at profitten bli-
ver anvendt til nye indsatser eller aktiviteter, der kommer

civilsamfundet til gode.

Indsatser ma ogsa gerne vaere med til at understgtte opret-
telsen eller styrkelsen af kooperativer.

2.3. FLERE INDSATSER
MED SAMME PARTNER(E)

Det er muligt at bygge videre pa resultaterne af et vellyk-

ket samarbejde med samme partner(e). Det kan ske ved at
udforme en ny indsats, som ligger i forleengelse af det tid-
ligere samarbejde. Langvarige samarbejder med samme
partner(e) er derfor mulige men indsatser, der ligger i for-
lzengelse af tidligere samarbejde, vil blive vurderet ud fra:

e Atderikke er tale om en gentagelse af en tidligere ind-
sats. En ny indsats, som ligger i forlaengelse af en tidli-
gere indsats, skal bygge pa resultater og erfaringer, og
indeholde nye mal, en ny eller justeret strategi eller en
ny eller udvidet malgruppe.

e At indsatser, som ligger i forleengelse af en tidligere
indsats, bygger pa resultater og erfaringer herfra.

2.4. HVAD KAN DER S@GES STOTTE TIL?

Budgetvejledningen for Civilsamfundspuljen beskriver,
hvad der kan s@ges stotte til, ligesom vejledningen beskri-
ver krav til budgetopstilling. Det er derfor et krav, at | lae-
ser budgetvejledningen, inden | seger puljen. Find den pa

www.cisu.dk/skemaer.

2.5.TILHVILKE LANDE KAN | SOGE?
| kan sgge stotte til indsatser i alle lande pd OECD/DACs

oversigt over modtagerlande af udviklingsbistand.

o Find listen pa www.cisu.dk/puljer/civilsamfunds
puljen.

2.6. SUPPLERENDE FINANSIERING
| kan sege Civilsamfundspuljen sammen med en anden

finansiering pa to forskellige mader:

2.6.1. ANDEN FINANSIERING KAN SUPPLERE EN
INDSATS | CIVILSAMFUNDSPULJEN

| Civilsamfundspuljen kan | sege fuld finansiering til alle ty-
per af indsatser, men | ma gerne supplere med en anden
finansiering og dermed @ge indsatsens samlede budget.
Det kan vaere gennem egenfinansiering (den danske orga-
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AN

CIVILSAMFUNDSPULJEN KAN FINANSIERE

* Ombkostninger til aktiviteter og lokale Ignninger hos part-
nere og andre deltagende aktorer.

* Lokale partneres administration i forbindelse med indsat-
sen.

® Mindre investeringer i udstyr til brug i indsatsen.

* [|standsaettelse af lokaler og faciliteter, som anvendes i ind-
satsen.

* Omkostninger til digitale og teknologiske lgsninger som
kan vaere med til at understgtte opnaelsen af indsatsens
mal. Dette kan f.eks. ogsa veere licenser til bogferingssyste-
mer.

* Stette til sikkerhedsforanstaltninger relateret til imple-
menteringen af indsatsen, for eksempel i tilfaelde af saerligt
udsatte malgrupper eller organisationer.

* | begreenset omfang Ian til personale udsendt af den dan-
ske organisation i forbindelse med faglige inputs eller
monitorering.

* Projektrelateret oplysning i Danmark (hgjst 2 %).

* Dansk administration (hgjst 7 %).

* Budgetmargin (mellem 6 % og 10 %).

* Revision lokalt og i Danmark.

CIVILSAMFUNDSPULJEN KAN IKKE FINANSIERE

* Opbygning af uhensigtsmaessige parallelstrukturer, hvor-
ved eksisterende strukturer (typisk statslige) ikke anvendes
og styrkes. Det kan for eksempel veere indenfor sundhed
eller uddannelse.

* Storre byggeprojekter eller kab af bygninger.

® Treening eller uddannelse af enkeltpersoner, som kun kom-
mer individet til gode. Aktiviteterne skal i sin helhed kom-
me civilsamfundet til gode.

* Indsatser der har som helt eller delvist mal at sprede et par-
tipolitisk eller religiast budskab. Malgrupper ma ligeledes
ikke afgraenses af et partipolitisk eller religigst tilhgrsfor-
hold.

* Nodhjaelp eller humaniteere indsatser.

* Identifikation af samarbejdspartnere i et samarbejdsland
idet det forudszettes, at den danske organisation allerede
har en partner.

nisations og/eller partners eget finansielle bidrag til indsat-
sen) eller andre eksterne bidrag.

| skal kun medtage en anden finansiering i ansegning,
budget og afrapportering, hvis finansieringen understat-
ter ansggningens konkrete aktiviteter i budgettet.

Hvis den anden finansiering er en forudsaetning for at
gennemfere aktiviteterne, kan CISU farst endeligt god-
kende ansggningen, nar | har dokumenteret, at finansie-
ringen er sikret.

2.6.2. CIVILSAMFUNDSPULJEN KAN SUPPLERE AN-
SOGNINGER TIL ANDRE DONORER

To af Civilsamfundspuljens statteformer kan bruges til at
supplere ansegninger til andre donorer: Stotteformen
"Udviklingsindsatser” kan veere en del af en fastlagt og af-
talt delfinansiering af stgrre projekter og programmer, og

o For stgtteformen Program geelder szerlige regler om
samfinansiering og egenfinansiering. Laes mere i ret-
ningslinjerne for Stotte til Program pa www.cisu.dk/
puljer/program.

FOTO: CHARLOTTE JENSEN,

100% FOR BORNENE. >

Pigerne formidler kreativt, gennem
verdensmalskort, der fér de unge op
og i gang, pa en aktiv, medrivende
og engageret made.

med stgtteformen “"Samfinansiering” kan der anseges om
statte til sterre indsatser og programmer med en anden

hoveddonor, der ikke finansieret af Udenrigsministeriet.
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3.1. HVILKEN TYPE STOTTE KAN DER S@GES OM?

Civilsamfundspuljen har felgende stotteformer:

SMA

INDSATSER

Op til
200.000 DKK

PROGRAM

Op til
15 mio. DKK
om aret

MEDBORGER-
INDSATSER
200.000 -
500.000 DKK

ST@TTE TIL UDVIKLINGS-
KLIMATIL'PASNING « CIVIL- > INDSI:\TSER
Op til SAMFUNDSPULJEN 500.000 -

5 mio DKK

K

KAPACITETS-
ANALYSE

Op til
100.000 DKK

100.000 -
2 mio. DKK

De folgende afsnit i retningslinjerne beskriver kravene til
og vurderingskriterierne for de enkelte stgtteformer.

Stetteformen Program har saerskilte retningslinjer, der lig-

ger pd www.cisu.dk/program.

Det er CISUs bestyrelse, der fordeler Civilsamfundspuljens
midler imellem de forskellige stetteformer - i dialog med
Udenrigsministeriet. Nar en ny finanslovsbevilling er ved-
taget, fastseetter bestyrelsen belgbsgraenserne for hver

stotteform for det kommende ar.
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STOTTETIL
SAMFINANSIERING

4.5 mio DKK

p|

STOTTETIL
ANS@OGNINGS-
PROCES

20.000 -
50.000 DKK

3.2. HVOR MEGET KAN MAN S@GE?
For at sikre, at nye ansggere har den forngdne erfaring,
glder fglgende belgbsgraenser for Civilsamfundspuljen:

e Som FORSTEGANGSANS@GER kan man maksimalt
s@ge om INDSATSER OP TIL 500.000 KR.

e For at ansgge om INDSATSER OVER 500.000 KR., skal
den ansggende organisation have gennemfgrt mindst
EN INDSATS MED EN BEVILLING OVER 200.000 KR.,
eller GENNEMF@RT EN INDSATS AF TILSVARENDE
KARAKTER med rapporteringskrav, der svarer til CISUs og/
eller Udenrigsministeriets.

ARLIGT LOFT FOR BEVILLINGER

Den enkelte organisation kan maksimalt opna bevillinger
for tilsammen op til 6 mio. kr. i labet af et kalenderar (dette
geelder for Sma Indsatser, Medborgerindsatser og Udvik-
lingsindsatser).



Sddan kommer | godt i gang med Jeres anspgning

L]

Tjek, at | skriver jeres ansegning med udgangspunkt j den seneste version
af retningslinjerne.

ERET AUGUST 2024
ETNINGSLINJER FOR CIVILSAMFUNDSPULJEN OPDAT
R
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» OP TIL 200.000 KR.

Sma Indsatser skal veere i overensstemmelse med Civilsamfundspuljens formal og principper (se afsnit

1.1091.2)

Sma Indsatser giver organisationer mulighed for at fa erfa-
ring og preve idéer af i samarbejde med en partnerorga-
nisation og andre aktgrer. Sma Indsatser er derfor oplagt
at sgge for ans@gere, der kun har lidt eller ingen er faring
med indsatser i udviklingslande.

Sma Indsatser egner sig ogsa til mere erfarne organisa-
tioner, som gnsker at afpreve nye ideer, igangsaette kam-
pagner, fremme netveerk eller pa anden vise drage fordel
af, at Sma Indsatser er enklere at sgge end andre stotte-
former.

4.1. TYPER AF SMA INDSATSER

Sma Indsatser kan vaere:

e Aktiviteter med sin partner for at styrke partnerens
organisering internt eller til at styrke partnerskabet
med den danske organisation. Der vil, typisk som del
af organisatorisk styrkelse af partneren, kunne sgges
til aktiviteter, som styrker partnerens kapacitet til res-

sourcemobilisering.

* Enkeltstaende aktiviteter for eksempel faglige kur-
ser, treening af malgruppe, folkelig mobilisering, kul-
turelle aktiviteter eller en mindre kampagne. Aktivi-
teterne skal have perspektiv for andre end dem, der
deltager. Som strategisk ydelse kan der i begraenset
omfang indga keb af varer og services som istandsaet-
telse af bygninger, levering af udstyr, osv.

* Afprovning af nye idéer for eksempel test af en ny
tilgang eller metode inden for eksisterende arbejds-
omrade, opstart af nye partnerskaber eller udvidelse

af partnerskabets arbejdsomrade.

FOTO: PERNILLE BARENDTSEN
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e Netvaerksaktiviteter der kan indbefatte studiebesag
og udvekslingsaktiviteter, der inviterer til aktivt med-
borgerskab ved at styrke samarbejdet mellem lokale
partnere og andre organisationer i samarbejdsland-
ene.

4.2, VURDERINGSKRITERIER
CISUs bevillingsudvalg vurderer ansggningen ud fra fem

vurderingskriterier:

1. FORMAL OG RELEVANS

e Indsatsens formal er i overensstemmelse med Civil-
samfundspuljens formal og principper.

* |ndsatsen er relevant i den kontekst, den finder sted i,

og tager udgangspunkt i de lokale behov.

2. PARTNERSKABET
e De deltagende partnere har erfaring, kapacitet og res-
sourcer til at udfere indsatsen, og har planlagt den i

feellesskab.




3. MALGRUPPEN
e Partnerne har kendskab til malgruppen og forstaelse
for malgruppens behov.

4. BESKRIVELSE AF INDSATSEN

e Indsatsens aktiviteter har en tydelig sammenhaeng
med indsatsens formal. Det skal vaere tydeligt, hvilke
resultater indsatsen forventer at opna.

® Partnere og andre akterers ansvarsomrader og faglige
bidrag er klare og relevante

* Indsatsen bidrager til at skabe baeredygtige forbedrin-

ger for malgruppen.

5. OMKOSTNINGSNIVEAU

* Indsatsens omkostningsniveau og det samlede bud-
get er velbegrundet og star mal med indsatsens aktivi-
teter og forventede resultater.

I vurderingen bliver kravene til indsatser altid afstemt med
ansggningens storrelse, organisationernes erfaring, kon-
tekst og formal. | forhold til andre stgtteformer er kravene
til Sma Indsatser mindre, da budgettet er mindre, og fordi
det er muligt at sege Sma Indsatser uden megen erfaring.

o Laes mere i afsnit 11.1 om kravsafstemthed.

4.3. ANSOGNINGSFRIST OG
BEHANDLINGSTID
CISU modtager lgbende ansggninger og behandler dem

hurtigst muligt, normalt indenfor fire uger. Alle stotteveer-
dige ans@gninger far som udgangspunkt en bevilling, sa

leenge der er flere penge i puljen.

| ferieperioder kan det tage leengere at behandle en an-
s@gning — i juli maned op til tre uger mere og i juleferien,
paskeferien og vinterferien op til én uge mere.

Sagsbehandlingstiden starter, ndr ansggningen opfylder
alle administrative krav og kan videresendes til CISUs eks-
terne bevillingssystem. Se tjeklisten Er I klar til at ind-
sende jeres ansggning?

° Husk at du ogsa kan indsende din ansggning som
video for Sma Indsatser. Laes mere om, hvordan du
indsender din ansggning i afsnit 9.1. Hvordan an-
s@ger man?

FOTO: GARBA DIALLO, CROSSING BORDERS. >
Think B4 you catch more fish, they are
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about:blank

EKSEMPEL 1

Stotte til nystartet forening

En dansk organisation har i mange ar stottet en skole
og et bernehjem i Tanzania.

Nu har nogle af de unge, som har gaet pa skolen,
dannet en forening. De vil gerne inspirere og hjzelpe
andre bgrn og unge med at komme videre i uddannel-
sessystemet, fordi de selv har oplevet, at det kan vaere
sveert, nar ens egne foraeldre ingen uddannelse har.

De unge besgger deres egen gamle skole og andre
skoler, hvor de holder motiverende foredrag, og sa er
de ogsa mentorer for nogle af de ldste elever.

En stor udfordring for foreningen er dog at finde
penge til transporten fra storbyen, hvor de unge bor og
studerer til dagligt, og til de landsbyer, hvor skolerne
ligger. De unge drammer ogsa om at kunne besgge an-
dre ungdomsorganisationer sammen.

Den danske forening vil gerne bakke op om de un-
ges initiativ.

De sgger derfor om penge til at deekke udgifterne til
drift af den nystartede forening i det forste ar og til en
leeringstur til Dar es-Salaam, hvor de unge skal besgge
andre ungdomsorganisationer.

@ Budget: 80.000 kr. som dzekker transport til skolerne
og udgifter til lzeringsturen.
@ Varighed: 9 maneder.

Organisationen valgte at indsende ansegningen pa en
video, som blev lavet i samarbejde mellem de tanzani-
anske unge og de danske frivillige under deres seneste
partnerbesgg.

EKSEMPEL 2

Nyt liv i tidligere samarbejde

En dansk forening arbejder sammen med en lokal land-
brugs-organisation i Bolivia for at forbedre indteegterne
for benderne i hgjlandet.

Der har tidligere veeret et sterre projekt i gang om
undervisning i nye landbrugsmetoder, men i de sene-
ste ar er samarbejdet droslet ned pga. mangel pa frivil-
lige i den danske organisation og udfordringerne med
corona-epidemien.

Men nu er der kommet en ny aktiv projektgruppe i
gang, og de vil seette gang i nye aktiviteter.

Den bolivianske partner har leenge efterspurgt stotte
til at kunne genoptage undervisningen, da efterspgrgs-
len er stor blandt bgnderne. Samtidig er der kommet ny
viden til, som de gerne vil give videre.

Sammen drgmmer partnerne om at kunne lave et
stort uddannelsesprogram, men i ferste omgang vil de
rejse rundt til de forskellige landsbyer, hvor bgnderne
bor, og holde korte genopfriskningskurser. Malet er
ogsd at undersgge mulighederne for at understotte
bgnderne i bedre organisering og dermed danne bedre
basis for fremtidige aktiviteter.

@ Budget: 117.500 kr. som daekker Ign til en lokal med-
arbejder, transport mellem de forskellige landsbyer,
kursusmaterialer og mad til deltagerne i genopfrisk-
ningskurserne.

Varighed: 12 maneder.




EKSEMPEL 3

Afprgvning af en ny idé

Et partnerskab bestaende af en dansk og en vietname-
sisk organisation har igennem mange ar arbejdet med
natur og milje i Vietnam.

De har de seneste ar fokuseret mere og mere pa be-
keempelse af plastikforurening i havet, da det udger et
stigende problem.

Partnerskabet @gnsker nu at afprgve en ny tilgang,
hvor de samarbejder med turismeindustrien om at re-
ducere brugen af engangsplastik.

Det vil de ggre gennem oplysning om alternativer
til engangs-plastik og ved at forsgge et etablere lokale
partnerskaber mellem de store hoteller og de lokale fi-
skere og andre, som bruger havet.

Tilgangen afpreves med denne indsats i et lille lo-
kalsamfund. Habet er senere at kunne brede den ud til
flere steder efterfalgende.

@ Budget: 180.000 kr., som deekker Ign til den viet-
namesiske projektkoordinator, som skal arbejde
deltids med dette projekt, produktion af enkle op-
lysningsmaterialer og afholdelse af fire community
meder.

0 Varighed: 9 maneder.

EKSEMPEL 4

Konference og kampagne om
rettigheder

En dansk organisation har et samarbejde med en or-
ganisation i Palzestina om udveksling af unge, bade
volontarer og praktikanter. De danske unge bidrager til
partnerorganisationens forskellige aktiviteter, som alle
har til formal at seette fokus pa rettighedskraenkelser i
Palaestina.

Samarbejdet har kert i mange ar kun pa frivillige
kraefter, hvoraf mange er laerere og unge, som selv har
vearet pa udveksling.

Nu sperger den palaestinensiske organisation, om
den danske organisation kan hjelpe dem med at
kunne lave aktiviteter i forbindelse med International
Handicapdag for at ggre opmaerksom pa de rettigheds-
kraenkelser, som mennesker med handicap oplever i
Palaestina med szerligt fokus pa manglende adgang til
uddannelse.

Planen er at holde en international konference, som
skal danne udgangspunkt for en kampagne, der skal
skabe opmaerksomhed om problemet.

Samtidig vil organisationen lave et uddannelsesfor-
lgb for unge med handicap i Palaestina som eksempel
pa den slags tiltag, der er behov for.

Indsatsen sker i samarbejde med en anden NGO, som
seerligt arbejder med uddannelsesprogrammer for
unge, og palaestinensisk universitet.

@ Budget: 195.000 kr. som deekker forberedelse og
afholdelse af konferencen, mediekampagne og ud-
dannelsesforlgb for 20 unge med handicap.

@ Varighed: 15 maneder.
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» FRA 200.000 TIL 500.000 KR.

Medborgerindsatser skal vaere i overensstemmelse med Civilsamfundspuljens formal og principper

(se afsnit 1.1 0og 1.2)

Medborgerindsatser kan veere traditionelle projekter el-

ler

mere eksperimenterende. Medborgerindsatser giver

mulighed for at afpreve nye metoder og tilgange eller for

at inddrage andre og utraditionelle aktgrer i udviklings-

samarbejdet for at afpreve nye elementer i samspil med

et storre projekt som for eksempel en Udviklingsindsats.

Medborgerindsatser kan fremme aktivt medborgerskab

ved at give mulighed for, at mennesker mgdes og falles

skaber forandring.

o Medborgerindsatser har faet sit navn fra CISUs arbej-

de med aktivt medborgerskab, engagement og frivil-
lighed. Du kan lzese mere om medborgerbegrebet pa

www.cisu.dk/begreber.

5.1. TYPER AF MEDBORGERINDSATSER

Medborgerindsatser kan for eksempel veaere:

24

Partnerskabsaktiviteter hvor omdrejningspunktet
er kapacitetsopbygning og styrkelse af organisering,
samarbejde og partnerskaber. Partnerskabsaktiviteter
kan veere relativt kortvarige og fokuserede, og der er
mange muligheder for, hvordan indholdet i partner-
skabsaktiviteter saettes sammen. Det kan veere traening
og kurser for lokale partneres personale og frivillige,
med eller uden deltagelse af den danske organisation,
som styrker partneres kapacitet til fundraising og res-
sourcemobilisering.

Indsatser med traditionel projektstruktur, der har
til formal at statte folkelig organisering og aktivt med-
borgerskab, som bidrager til forbedrede vilkar for fatti-
ge og udsatte malgrupper. Indsatserne kan indbefatte
undersggende og pilotprojekter, eksempelvis samar-
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bejde med nye civilsamfundspartnere, privatsektor,
registrerede socialgkonomiske virksomheder, videns-

institutioner eller lignende.

* Enserie af enkeltstaende aktiviteter som eksempel-
vis en lokal kampagne eller kulturelle og kunstneriske
aktiviteter, der stimulerer refleksion og debat om livs-
vilkar, ulighed, fattigdom, FN's Verdensmal og borger-
nes rettigheder. Aktiviteterne kan inkludere traening af
danske frivillige inden partnerbesgg, med det formal
efterfelgende at gennemfgre oplysningsarbejde for at
engagere borgere i Danmark i udviklingssamarbejdet.
De forventede resultater og forandringer skal sand-
synliggeres, men der kraeves ikke en fuldt udfoldet

strategi.

* Netvaerksaktiviteter hvor formalet er at give mulig-
hed for megder eller anden form for konkret erfarings-
udveksling mellem partnere, akterer i netvaerk eller
malgrupper (unge, zldre, faggrupper, udsatte grup-
per, iveerksaettere, etc.). Netvaerksaktiviteter kan fore-
ga fysisk savel som digitalt, og kan ogsad inddrage
mere uformelle grupper af borgere. Indsatserne kan
eksempelvis vaere aktiviteter, der med afsat i lokale
problemstillinger linker op med nationale og/eller
internationale fora og kampagner, som er med til at
dagsordensaette globale udfordringer inden for ram-

merne af FN’s Verdensmal.

Mulighederne er ikke begrzaenset til de fire typer. Der kan
veere andre relevante indsatser, ligesom indsatser kan

kombinere de forskellige elementer.

Medborgerindsatser kan i begraenset omfang indeholde
strategiske ydelser til eksempelvis udstyr, sundhedshjeelp,


https://www.cisu.dk/begreber

eller mindre renoveringer af fysiske rammer, hvis de

klart bidrager til indsatsens formal.

5.2. VURDERINGSKRITERIER
CISUs bevillingsudvalg laver en samlet vurdering af an-

segningen ud fra fem vurderingskriterier:

1. FORMAL OG RELEVANS

* Indsatsens formal er i overensstemmelse med Civil-
samfundspuljens formal og principper.

e |ndsatsen er relevant i den kontekst, den finder sted i,

og tager udgangspunkt i de lokale behov.

2. PARTNERSKABET

* De deltagende partnere har erfaring, kapacitet og res-
sourcer til at udfere indsatsen, og har planlagt den i
feellesskab.

e Indsatsen styrker partnerne og/eller relationen mel-
lem dem.

3. MALGRUPPEN

e Partnerne har kendskab til malgruppen og forstaelse
for malgruppens behov.

e Malgruppen inddrages i planlaegning og lgbende til-
pasning af indsatsen.

4. BESKRIVELSE AF INDSATSEN

e Indsatsens strategi viser en tydelig sammenhaeng
mellem indsatsens mal, forventede resultater, aktivi-
teter og indikatorer. Det skal veere tydeligt, hvilke re-
sultater indsatsen forventer at opna.
* Indsatser, som ligger i forleengelse af en tidligere ind-
sats, bygger pa resultater og erfaringer herfra, og inde-
holder nye mdil, en ny eller justeret strategi eller en ny el-
ler udvidet mdlgruppe.

e Partnere og andre aktarers ansvarsomrader og faglige
bidrag er klare og relevante

* Indsatsen bidrager til at skabe varige og baeredyg-
tige forbedringer for malgruppen.

e Tilgangen til monitorering viser tydeligt, hvordan der
undersgges og falges op pd, om indsatsen nar de for-

ventede mal.

5. OMKOSTNINGSNIVEAU

¢ Indsatsens omkostningsniveau og det samlede bud-
get er velbegrundet og star mal med indsatsens aktivi-
teter og forventede resultater.

| vurderingen bliver kravene til indsatser altid afstemt
med ans@gningens starrelse, organisationernes erfaring,
kontekst og formal. Det vil sige, at kravene til en organisa-
tion, som har sggt flere Medborgerindsatser og seger det
maksimale belgb, er starre end til en organisation, som
sgger en mindre Medborgerindsats for ferste gang. Kra-
vene til en indsats, som foregar i en stabil kontekst, er
ligeledes stgrre end til en indsats, der finder sted i et land
praeget af skrobelighed pa et eller flere omrader.

© Lasmereiafsnit 11.1 om kravsafstemthed.

5.3. ANSOGNINGSFRIST OG
BEHANDLINGSTID

CISU modtager lgbende ansggninger og behandler dem
hurtigst muligt, normalt indenfor fire uger. Alle stotteveer-
dige ans@gninger far som udgangspunkt en bevilling, sa

leenge der er flere penge i puljen.

| ferieperioder kan det tage lengere at behandle en an-
se@gning — i juli maned op til tre uger mere og i juleferien,
paskeferien og vinterferien op til én uge mere.

Sagsbehandlingstiden starter, ndr ansggningen opfylder
alle administrative krav og kan videresendes til CISUs eks-
terne bevillingssystem. Se tjeklisten Er | klar til at ind-
sende jeres ansggning?

FOTO: CHRISTIAN ALS, FANT.>

FANT aktiverer mere end 10.000 bgrn og unge
ugentlig i organiserede idraetsforeninger. Har du
selv vaeret del af en idraetsforening, sa kender du
til den folelse, som bgrnene her pa billedet har
af gleede, sammenhold og begejstring.

RETNINGSLINJER FOR NABOSKABSPULJEN OPDATERET AUGUST 2024 25


about:blank

EKSEMPEL 1:

Skolehaver fremmer ind-
lering og elevinddragelse

En dansk frivilligbaseret organisation har i mange ar
stgttet en organisation i Burkina Faso, der arbejder med
uddannelse af bgrn.

Bestyrelsen i partnerorganisationen og de lokale
skoleledere har lzenge talt om behovet for at styrke
elevernes erneaering, da mange mgder sultne i skole og
derfor har sveert ved at lzere noget.

Den danske frivillige projektgruppe er klar til at bak-
ke op, og sammen bliver partnerne nu enige om at sgge
penge til en indsats med skolehaver, hvor eleverne skal
leere at dyrke en ny og naeringsrig afgrgde. Hasten fra
skolehaverne vil samtidig ggre det muligt at give alle
elever et maltid mad i skoletiden.

Partnerorganisationen har hgrt om den nye afgrade
via en anden organisation, som med succes har intro-
duceret den i naboregionen.

Eleverne far selv ansvar for at dyrke haverne og or-
ganisere salget af afgrederne med statte fra lzererne.

Malet er at lere eleverne om god ernaering og saette
dem i stand til at handle pa deres viden og sammen for-
bedre deres liv ved at dyrke den nye plante.

Samtidig styrker indsatsen elevinddragelse og ska-
ber bdnd mellem skolerne, elevernes hjem og lokal-
samfund.

@ Budget: 499.000 kr. som bruges pa at uddanne sko-
lelederne og leererne i dyrkning af den nye afgrede,
kebe materialer til skolehaverne og afholde work-
shops, der er abne for alle i landsbyerne.

Derudover finansieres udgifter til lan og drift af part-
nerorganisationen.
Varighed: 24 méaneder
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EKSEMPEL 2:

Ny app styrker lokale landmand

Gennem deltagelse i et internationalt netveerk af land-
brugsNGO'’er har en dansk organisation (en halvtidsan-
sat og ca. 10 aktive frivillige) og dens partner i Myanmar
hert om en app, der ggr det nemmere for lokale bender
at koordinere priser, advare om skadedyrsudbrud og
meget andet.

Idéen er god og kan potentielt lgse et af de store
problemer i partnernes igangvaerende landbrugspro-
jekt, hvor opkgbere presser priserne individuelt, fordi
bgnderne ikke er organiserede.

Samtidig ferer skadedyrsangreb til, at nogle bgnder
gentagne gange far edelagt deres hgst, mens andre
bruger store maengder pesticider, som skader miljget.

Appen vil styrke civilsamfundet ved at gore det nem-
mere for lokale bgnder at organisere sig og forhandle
ordentlige priser for deres varer. Samtidig styrker det
kampen mod forkert brug af gedning og pesticider.

Appen kan dog ikke overfgres direkte til Myanmar, og
derfor s@ger partnerne nu om penge til at fa udviklet
en lokalt tilpasset app i samarbejde med et IT-firma i
Yangon.

Projektet laber over 18 maneder; forst udvikling af
appen, dernaest test i et omrade af Myanmar efterfulgt
af udbredelse til alle deltagende bgnder.

@ Budget: 300.000 kr. som udover udvikling af appen
ogsa indeholder penge til feltbesag og evaluering.
@ Varighed: 18 maneder




EKSEMPEL 3:

Familieplanleegning til gavn
for klimaet

En dansk organisation med ca. 20 ansatte og en raekke
starre projekter vil gerne prove at koble deres nationale
og internationale aktiviteter bedre inden for ammen af
FN's Verdensmal.
Sammen med deres sydafrikanske partner forbe-
reder de nu en faelles kampagne med frivillige i bade
Sydafrika og Danmark (med vaegten pa indsatsen i Syd-
afrika).
Kampagnen skal oplyse de unge begge steder om:
¢ Deres seksuelle og reproduktive sundhed og rettig-
heder.
¢ Hvordan dette er en del af Verdensmalsdags-
ordenen.

* Hvordan eksempelvis god familieplanleegning glo-
balt kan vaere med til at forebygge klimaforandrin-
ger.

Balancen mellem de tre punkter skal tilpasses de to
lande hver iseer, og der vil indga erfaringsudveksling
mellem de unge fra begge lande.

Indsatsen Igber over i alt to ar med forst treening af
frivillige og dernaest implementering af kampagnen pa
skoler, festivaler og sociale medier.

@ Budget: 499.000 kr. som dakker traening af frivillige
begge steder, udvikling af budskaber og materialer,
transport til skoler og festivaler samt koordinering
og administration.

Varighed: 24 maneder.

>
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EKSEMPEL 4:

Borgermobilisering:
Vi har ret til vores jord!

En mozambiquisk organisation har faet nys om, at deres
provinsregering er ved at indga aftale med et kinesisk
temmerfirma om rettighederne til et stort stykke land.

Tidligere erfaringer med kinesiske temmerfirmaer
er, at de hverken overholder miljgmaessige eller sociale
standarder, og mange folk vil med stor sandsynlighed
miste retten til deres jord og blive forflyttet.

Organisationen kontakter nu sin danske partner (tre
ansatte, 30 frivillige), og sammen bliver de enige om
akut at mobilisere lokalbefolkningen til at protestere
mod den forestaende aftale via lokal presse, sociale
medier og demonstrationer.

Den mozambiquiske organisation prgver ogsa at fa
andre organisationer i omradet med i en koordineret
indsats.

Formalet er at fa provinsregeringen til at stoppe eller
genforhandle aftalen med det kinesiske firma.

Den danske organisation bruger samtidig indsatsen
til at seette fokus i danske medier pa det generelle pro-
blem med uretmaessig udbytning af ressourcer i sam-
arbejdslandet.

0 Budget: 280.000 kr. som daekker tryk af plakater og
andre kampagnematerialer, lokal transport, koordi-
nering, keb af radiospots samt tilskud til pressear-
bejde i Danmark.

0 Varighed: 6 maneder.

RETNINGSLINJER FOR NABOSKABSPULJEN OPDATERET AUGUST 2024




6. UDVIKLINGSINDSATSER

» FRA 500.000 KR. TIL 4.5 MIO. KR.

Udviklingsindsatser skal veere i overensstemmelse med Civilsamfundspuljens formal og principper

(se afsnit 1.1 og 1.2)

Udviklingsindsatser fremmer steerke, folkeligt funderede

civilsamfund, og skaber varigt forbedrede levevilkar for

udsatte befolkningsgrupper. Indsatserne implemente-

res i partnerskaber mellem civilsamfundsorganisationer

og

ofte 0gsa i samarbejde med andre akterer. En Udvik-

lingsindsats bygger videre pa erfaringer fra tidligere ind-

satser og gor det muligt at na bredere ud og skabe dybere,

mere bzeredygtige forandringer.

6.1. TYPER AF UDVIKLINGSINDSATSER

Udviklingsindsatser kan for eksempel veere:

28

Udvikling af organisationer og beveegelser som
steerke, uafhaengige og legitime civilsamfundsakterer,
der via langsigtede udviklingsindsatser gennemfarer
fortalervirksomhed inden for deres geografiske eller
tematiske omrade.

Styrke partneres og andre aktgrers kapacitet til at
samarbejde pa tvaers af fagligheder, aktgrer og sekto-
rer i arbejdet med at fremme fattige og udsatte grup-
pers rettigheder. Det kan for eksempel styrke myndig-
heders vilje, ansvarlighed og evne til at sikre adgang
til basale ressourcer - eller til at skabe et inkluderende
samfund, eget lighed eller grundleeggende menne-
skerettigheder.

En Udviklingsindsats kan opbygge partnerens kapa-
citet til at arbejde med nye omrader eller til at lave
steerkere fortalervirksomhed ved at lave undersggel-
ser, samle dokumentation, og videreudvikle anvendte
metoder, sd malgruppens synspunkter bliver hgrt pa
lokalt og nationalt niveau.

Indsatsen kan ogsa veere netveerksaktiviteter, der med
afseet i lokale og nationale problemstillinger kobler sig
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til internationale fora og kampagner og dermed saet-
ter globale udfordringer pa dagsordenen, eksempelvis

indenfor rammerne af FN’s Verdensmal.

Indsats, som tager udgangspunkt i partnerens stra-
tegiske plan. Denne type indsats kan tage afsaet i dele
af partnerens organisatoriske strategi og dermed vzere
med til at understoatte partnerens implementering og
opnaelse af deres strategiske plan. Dermed fremmes

lokalt ejerskab og lokal ledelse af indsatserne.

Skabe storre synergi mellem partnere. Nogle dan-
ske organisationer har flere partnere med forskellige
fagligheder, kapaciteter og erfaringer. En indsats kan
derfor fokusere pa at bringe disse partnere sammen
for at understgtte erfaringsudveksling, kapacitetsop-
bygning og styrkelse af indsatser pa tveers af regioner
og lande.

Mobilisere og styrke grupper i civilsamfundet. Det
kan veere for at styrke sarbare og udsatte gruppers
menneskerettigheder, deres ret til demokratisk delta-
gelse eller deres evne til at modsta radikalisering og
voldelig adfeerd. Indsatser kan eksempelvis opbygge
netvaerksgrupper, hvor medlemmerne kan udvikle sig
som enkeltindivider og gruppe og dermed forbedre
deres levevilkar gkonomisk, socialt og kulturelt. Andre
indsatser mobiliserer og styrker unge, sa gor sig geel-
dende som aktive medborgere i lokalsamfundet. Det
kan vaere en ung-til-ung metode, hvor unge ledere
gennemgar treening i, hvordan man fremmer en ikke-

volds kultur blandt unge.

Klimaindsatser. Det kan vaere indsatser, der fokuserer
pa at styrke civilsamfundet i at lave effektivt fortaler-



e

arbejde pa vegne af klimasarbare grupper. Det kan
0gsa veere partnerens arbejde med at pavirke lokale
og nationale klimapolitikker. Eller indsatser der op-
bygger lokale samfunds evne til at tilpasse sig klima-
forandringer, ege modstandsdygtigheden og hermed
reducere sarbarhed overfor klimaforandringerne. |
sadanne indsatser kan arbejdet med reduktion af driv-
husgasser ogsa indga som strategisk element.

* Forebygge humanitaere kriser eller genopbygge
sociale strukturer. Det kan vaere indsatser, der med-
virker til at opbygge humanitzert beredskab i et lokal-
samfund. Eller indsatser for dialog, fred og forsoning
for, under eller efter en konflikt, s3 ogsa sarbare og
udsatte grupper deltager og bliver hgrt.

Mulighederne er ikke begrzaenset til de syv typer. Der kan
vaere andre relevante indsatser, ligesom indsatser kan

kombinere de forskellige elementer.

6.2. FORTALERVIRKSOMHED

Alle Udviklingsindsatser skal inkludere fortalervirksom-
hed som en del af indsatsens aktiviteter. Mulighederne vil
vaere meget forskellige, afhaengig af den kontekst indsat-
sen forega i. Derfor vurderer bevillingsudvalget kravet i
forhold til de konkrete muligheder.

° Lees mere om fortalervirksomhed i sektion 1.3.3 og

1.3.4 om Udviklingstrekanten.

6.3. VURDERINGSKRITERIER
Bevillingsudvalget vurderer ansggningen ud fra fem vur-

deringskriterier:

1. FORMAL OG RELEVANS

e Indsatsens formal er i overensstemmelse med Civil-
samfundspuljens formal og principper.

e Indsatsen er relevant i den kontekst, den finder sted i,
og tager udgangspunkt i de lokale behov.

w

. PARTNERSKABET
De deltagende partnere har erfaring, kapacitet og res-
sourcer til at udfere indsatsen, og har planlagt den i
feellesskab.
Indsatsen styrker partnerne og/eller relationen mel-

lem dem.

.MALGRUPPEN
Partnerne har kendskab til malgruppen og forstaelse
for malgruppens behov.
Malgruppen inddrages i planleegning og lgbende til-

pasning af indsatsen.

. BESKRIVELSE AF INDSATSEN
Indsatsens strategi viser en tydelig sammenhaeng mel-
lem indsatsens mal, forventede resultater, aktiviteter
og indikatorer. Det skal veere tydeligt, hvilke resultater
indsatsen forventer at opna.
Der er balance mellem elementerne i udviklingstre-
kanten, og det er klart hvordan man vil arbejde med
fortalervirksomhed
*Indsatser, som ligger i forleengelse af en tidligere ind-
sats, bygger pa resultater og erfaringer herfra, og inde-
holder nye mal, en ny eller justeret strategi eller en ny
eller udvidet malgruppe.
Partnere og andre aktgrers ansvarsomrader og faglige
bidrag er klare og relevante
Indsatsen bidrager til at skabe varige og beeredygtige
forbedringer for malgruppen.
Indsatsens strategi tager hgjde for de forhold og risici,
som kan hindre eller forsinke opfyldelsen af indsatsens
mal.
Tilgangen til monitorering og evaluering viser tyde-
ligt, hvordan der undersgges og falges op pa, om ind-

satsen nar de forventede mal.

.OMKOSTNINGSNIVEAU
Indsatsens omkostningsniveau og det samlede bud-
get er velbegrundet og star mal med indsatsens aktivi-
teter og forventede resultater.
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EKSEMPEL 1:

Samarbejde med forsknings-
institutioner

En dansk organisation og deres bolivianske partner
arbejder med at forbedre levevilkdrene for lokalbefolk-
ningen. Indsatsen finder sted i et landomrade hardt
ramt af zoonoser, som er sygdomme overfort fra dyr til
mennesker.

Der er meget begraenset viden om, hvordan disse
sygdomme reelt overferes mellem dyr og mennesker.
Der er brug for yderligere viden om emnet.

Derfor er der etableret samarbejde med et dansk og
lokalt universitet for bedre at dokumentere og forske
i sygdommenes oprindelse og udbredelse til lokalbe-
folkningen, og hvordan man kan helbrede og forebyg-
ge zoonoser.

Samarbejdet giver bade vigtige, empiriske data til
universiteterne til forskning og undervisning, og evi-
densbaseret viden til civilsamfundspartnerne, som kan
bruges i forbindelse med oplysning og kampagner.

Den evidensbaserede viden giver stgrre tyngde og
legitimitet til den lokale partner og deres arbejde med
malgruppen samt deres samarbejde med lokale og na-
tionale myndigheder ift. deres handtering af zoonoser
og beslegtede sygdomme.

Udviklingsindsatsen bygger videre med pa medbor-
gerindsats, som dannede grundlag for dette leengere-
varende projekt.

@ Budget: 2.000.000 kr. som daekker udgifter til data-
indsamling, Ian til ansatte i partnerorganisationerne
og delvis til medarbejdere ved universiteterne, som
medyvirker i indsatsen.

@ Varighed: 36 maneder.
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EKSEMPEL 2:

Strategisk styrkelse af partneren

En dansk fagforening har igennem mange ar stotte op-
bygningen af en fagforening inden for samme arbejds-
felti Kenya.

Partnerskabet startede med flere mindre projekter
med fokus pa organisatorisk kapacitetsopbygning af
partneren, og den kenyanske partnerorganisation er i
dag en steerk organisation med mange medlemmer.

| lgbet af det seneste ar har den kenyanske organi-
sation lavet en ny strategi med tre fokusomrader: flere
medlemmer, bedre beskyttelse af medlemmernes ret-
tigheder, szerligt sociale rettigheder, og bedre gkonomi
i organisationen.

Denne nye strategi danner udgangspunkt for dette
projekt, hvor den kenyanske partner med statte fra den
danske fagforening arbejder med disse fokusomrader.

Den danske organisation traekker sig mere og mere
i baggrunden, men bidrager stadig vaesentligt til part-
nerskabet gennem kapacitetsopbygning af medarbej-
dere og som sparringspartner for bestyrelsen.

Som led i indsatsen uddannes to ngglemedarbej-
dere i international fundraising og der udarbejdes en
strategi for at egge medlemmernes kontingentbetaling.

@ Budget: 1.950.000 kr. som daekker kapacitetsopbyg-
ning for medlemmer og medarbejdere, treening, lgn
og drift.

@ Varighed: 24 maneder.
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EKSEMPEL 3:

Laengerevarende udviklingsprojekt

Igennem en arraekke har en dansk organisation i part-
nerskab med lokale partnere og myndigheder arbejdet
pa at sette tandsundhed pa landkortet i Rwanda.

Arbejdet har indbefattet alt fra kapacitetsopbygning
af partnere, interessenter og myndigheder, til udvik-
ling af materiale tilpasset konteksten, identifikation af
relevante samarbejdspartnere, og lobbyarbejde for at
de lokale myndigheder tager ejer- og lederskab ogsa
fremadrettet.

Som arene er gaet, er der hgstet mange erfaringer
fra tidligere indsatser. Tiden er nu kommet til et sidste
konsoliderende projekt for at sikre forankring af pro-
jektet og dets forskellige komponenter hos relevante
partnere og akterer.

Der arbejdes i denne sidste indsats malrettet pa at sikre
baeredygtighed, exit og udfasning af projekt.

@ Budget: 2.800.000 kr. som daekker fortsat kapacitets-
opbygning, myndighedssamarbejde og lgn.
@ Varighed: 30 maneder

e

EKSEMPEL 4:

Fokus pa fortalervirksomhed

En dansk organisation samarbejder med flere vest-
afrikanske partnere om at fremme LGBT+ rettigheder
med saerligt fokus pa at styrke lokale organiseringer for
LGBT+ personer.

Malgruppen er meget udsat, og derfor er der stort
fokus pa sikkerhed i indsatsen, bade digitalt og fysisk i
forbindelse med mgder og treeninger og i malgruppens
hverdag.

Partnerskabet bestar af en dansk organisation og de
vestafrikanske netvaerksorganisationer og sa arbejder
man ogsa sammen med flere mindre, uformelle organi-
seringer for LGBT+ personer.

Indsatsens mal er at styrke partnerorganisationerne og
de uformelle organiseringer gennem kapacitetsopbyg-
ning og at styrke rettighedsarbejdet ved at indsamle
eksempler pa rettighedskraenkelser til brug i fortaler-
virksomhed.

@ Budget: 3.000.000 kr. som daekker kapacitetsopbyg-
ning, treening, sikkerhed, lon og drift.
@ Varighed: 36 méneder.
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| vurderingen bliver kravene til indsatser altid afstemt
med ansggningens stgrrelse, organisationernes erfaring,
kontekst og formal. Det vil sige, at kravene til en stor
Udviklingsindsats, som bygger videre pa andre indsatser,
er storre end til en udviklingsindsats under en million, som
maske er den farste sterre indsats i et partnerskab. Lige-
som kravene til en indsats i en stabil kontekst er storre end
til en indsats i et land preaeget af skrgbelighed pa et eller

flere omrader

° Laes mere i afsnit 11.1 om kravsafstemthed.

6.4. ANSOGNINGSFRIST OG BEHAND-
LINGSTID

Der er ansggningsfrist til Udviklingsindsatser hvert halve
ar: den anden onsdag i marts og den anden onsdag i sep-

tember. Ansggere far normalt svar indenfor to maneder.

Husk at tjekke, om ans@gningen opfylder alle administra-
tive krav, for | indsender jeres ansggning (se tjeklisten Er |

klar til at indsende jeres ansggning?).

6.5. SCORING OG PRIORITERING MELLEM
STOTTEVARDIGE ANS@GNINGER

CISUs bestyrelse har besluttet, at ansggninger om Udvik-
lingsindsatser scores og rangeres, sa CISU kan prioritere
imellem ansggningerne, safremt der ikke er midler til at

imgdekomme alle stgttevaerdige ansggninger.

Indsatser pd op til 1 mio. kr. friholdes dog fra prioritering,
sa alle stgtteveerdige ansegninger under 1 mio. kr. far be-

villing.

I sin indstilling til bevillingsudvalget (BU-notat) scorer be-

< FOTO: JJUMBA MARTIN FRA TANDSUNDHED
UDEN GRANSER.

Et par af de engagerede mgdre sidder pé forreste
reekke og venter p3, at skolelaerernes oplaeg om
tandsundhed for foraeldrene gar i gang.
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villingskonsulenten ansggningen fra 1-5 ud fra, hvordan

ansggningen opfylder vurderingskriterierne:

Opfylder vurderingskriteriet i ringe grad
Opfylder vurderingskriteriet i nogen grad
Opfylder vurderingskriteriet

Opfylder vurderingskriteriet i hgj grad

v e wN=

Opfylder vurderingskriteriet udtemmende og/eller
har en udbygget tilgang/et system, der statter opfyl-
delsen af kriteriet

Scoringen for den enkelte ansggning vil blive fremsendt
til anseger sammen med bevillingsnotatet. En anseger,
der ikke har fdet bevilling, kan sdledes benytte scoringen
til at forbedre ans@gningen til naeste runde.

Hvis der ikke er midler nok til at give samtlige stotteveer-
dige projekter bevilling, bevilliges de ansggninger med

hgjst score.

Hvis flere indsatser deler den "nederste score” og ikke alle
kan fa bevilling, sker fordelingen af midler i felgende raek-
kefglge:

1. Indsatser, der er i forleengelse af en tidligere indsats.
Hvis der er flere af dem, prioriteres den indsats med
lavest ansggte belgb hgjst.

2. Huvis alle ansggninger er nye indsatser, far ansggnin-

gerne med lavest ansggte belgb bevillingen.
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7.STOTTE TIL ANSOGNINGSPROCES

> STOTTE TIL ANS@GNINGSPROCES FRA 20.000 KR. TIL 50.000 KR.

Den samlede ansggning skal veere i overensstemmelse med Civilsamfundspuljens formal og prin-

cipper (se afsnit 1.1 og 1.2)

Stotte til Ansagningsproces understgtter, at partner-

skaber kan opna et bredere ressource- og finansierings-

grundlag. | kan fa statte til relevante udgifter til en anseg-

ningsproces, hvis | sammen med partnere sgger stotte fra

en donor, som ikke er finansieret af Udenrigsministeriet.

e | kan sgge om maksimalt 50.000 kr. til at deekke alle
typer af relevante omkostninger.

e Ansggningens samlede budget skal veere pa mini-
mum 200.000 kr.

e Tilskuddet kan ogsa finansiere lgnninger og aktiviteter
hos partnerne, hvor det er relevant.

e | skal skrive, hvad | konkret vil bruge stgtten til, badde i
budgettet og i teksten.

7.1. VURDERINGSKRITERIER FOR ST@TTE
TIL ANS@GNINGSPROCES

Civilsamfundsrelevans. Den samlede ansggning vur-
deres at veere i overensstemmelse med Civilsamfunds-
puljens formal og principper.

Partnerskabet. De omfattede partnere og akterer skal
vaere inddraget i ansggningsprocessen.

Mulighed for succes. Den konkrete ansggning skal
have realistisk mulighed for at opna stgtte. Den mulige
donors ramme for at modtage ans@gningen skal sa-
ledes kunne rumme den type indsatser, der stottes
af Civilsamfundspuljen.

Behov. Hvordan stetten styrker ansegningsproces-

sen.

FOTO: ERIC ERDENEBAT, MEJERIFOLK UDEN GRANSER. Mongolsk hverdagsliv med ger, solcelle og satellit.
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7.2. SARLIGE KRAV TIL ANS@GER

Udover at leve op til de generelle krav skal ans@ger tid-

ligere have modtaget og gennemfert en bevilling i en af

CISUs puljer eller en tilsvarende indsats.

7.3. EKSEMPLER PA STOTTE TIL
ANS@GNINGSPROCES

Stotte til at soge en privat fond: en organisation har
veaeret i dialog med en dansk fond, som er interesseret
i et modtage en ansggning pa et storre projekt pa 2
mio. kr. Organisationen sgger om daekning af Ign til
den danske frivillige projektleder, som frikebes fra sit
normale arbejde i en maned for at kunne faerdiggere
ansggningen.

Statte til at indga virksomhedssamarbejde: en or-
ganisation har faet kontakt med en virksomhed, som
onsker at statte organisationens arbejde med 500.000
kr. om aret i tre ar, produktsponsorater og udveksling
af medarbejdere. For aftalen kan endeligt indgas, on-
sker virksomhedens CSR-chef dog at besgge organisa-
tionens partnerorganisation for at laere dem og deres
aktiviteter naermere at kende. Organisationen seger
derfor om stette til at betale en uges partnerbesgg for
virksomhedsrepraesentanten og en repraesentant for
organisationens selv.

Ansggning til EU: en organisation @nsker sammen
med partnerorganisationer fra to forskellige lande at
sgge stgtte gennem et EU-program. Organisationen
seger stotte til at kunne samle repraesentanter fra alle
tre partnere i et af landene i en uge for at kunne feer-
diggere ansggningen i feellesskab.

7.4. ANSOGNINGSFRIST OG BEHAND-
LINGSTID
CISU modtager lgbende ansggninger og behandler dem

hurtigst muligt, normalt indenfor fire uger.

| ferieperioder kan det tage leengere at behandle en an-

segning — i juli maned op til tre uger mere og i juleferien,

paskeferien og vinterferien op til én uge mere.

Sagsbehandlingstiden starter, ndr ansggningen opfylder
alle administrative krav og kan videresendes til CISUs eks-
terne bevillingssystem. Se tjeklisten Er I klar til at ind-

sende jeres ansggning?
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» STOTTE TIL SAMFINANSIERING FRA 100.000 KR. TIL 2 MIO. KR.

Samfinansieringsbevillinger skal vaere i overensstemmelse med Civilsamfundspuljens formal og

principper (se afsnit 1.1 og 1.2)

"Stotte til Samfinansiering” understotter, at jeres part-
nerskaber opdyrker forskellige kilder til at finansiere jeres
feelles indsatser. Det kan skabe synergi og dermed gge
effekten, hvis | har andre indsatser under Civilsamfunds-
puljen.

"Stotte til Samfinansiering” er malrettet ansegere, der
vurderer, at samfinansiering ger det muligt at rejse mid-
ler fra en anden hoveddonor. En samfinansiering behaver
ikke at veere et krav fra hoveddonoren, men skal fremme
ansggningen hos hoveddonor.

I kan ikke sg@ge "Stette til Samfinansiering”, efter | har
sendt ansggningen til hoveddonoren - kun for eller sam-
tidigt med. Hvis ansegningsprocessen til den konkrete
donor indeholder et fgrste trin med indsendelse af kon-
ceptnote, kan l ansgge CISU pa grundlag af konceptnoten.

8.1. SARLIGE FORHOLD

e Puljen stetter kun samfinansiering, hvis det samlede
projekt eller program er pa minimum 400.000 kr.

e Stette til Samfinansiering kan maksimalt udgere 25
procent af det ansggte program- eller projektbudget
hos hoveddonoren.

e | kan maksimalt fa statte til én ansegning pr. kalender-
ar.

e Et tilskud til samfinansiering vil ikke teelle med i Ci-
vilsamfundspuljens arlige bevillingstilsagnsgraense i
forhold til jeres organisation.

Stotteveaerdige ansegninger vil forst modtage en bevil-
ling, ndr den ansggte hoveddonor har givet endeligt til-
sagn om at ville statte jeres ansggning til dem. Det er je-
res ansvar som ansgger at give CISU besked om tilsagnet.
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Tilsagnet skal veere modtaget senest 6 maneder efter, at
ansgger har faet besked fra CISU om, at ansegningen er

vurderet som stotteveerdig.

8.2. VURDERINGSKRITERIER FOR STOTTE

TIL SAMFINANSIERING

e Civilsamfundsrelevans. Den samlede ansggning vur-
deres generelt at ligge inden for Civilsamfundspuljens
formal, principper og rammer.

e Ansgger stilles bedre overfor hoveddonoren. Det
vurderes, at ansggeren vil have en bedre mulighed
for at modtage en bevilling fra hoveddonoren, ved at
indsatsen suppleres med samfinansiering fra Civilsam-
fundspuljen.

¢ Mulighed for succes. Den konkrete ans@gning vurde-
res at have en realistisk mulighed for at opna stotte.
Den mulige donors ramme for at modtage ansggnin-
gen skal sdledes kunne rumme den type indsatser, der
stettes af Civilsamfundspuljen.

8.3. SARLIGE KRAV TIL ANS@GER

Udover at leve op til de generelle krav beskrevet i kapitel
1, 2 og 3, skal ansgger have gennemfgrt et projekt finan-
sieret af en af CISUs puljer eller tilsvarende med rappor-
teringskrav, der svarer til CISUs og/eller Udenrigsministe-

riets.

Hvis den danske organisation indgar i et konsortium, er
det kun muligt at ansege Stgtte til Samfinansiering, hvis
ansgger er kontrakthaver over for den mulige donor. Kon-
sortier kan kun ansgge om den samfinansieringsandel,

der vedrgrer den danske organisations budget.



FOTO: KATARINA SIIG SODERBERG, OPERATION DAGSVARK
Frivillige i gang med at interviewe landsbyens chief, Noraeri Thungmueangthong, i den nordthailandske landsby Huay E-Khang. Interviewet
skal bruges i den film, vores kampagnefrivillige viser, nar de i efteraret holder oplaeg om oprindelige folk og klimaaktivisme.

8.4. ANSOGNINGSFRIST OG BEHAND-
LINGSTID

CISU modtager og behandler Igbende ansggninger om
"Statte til Samfinansiering”. | kan s@ge, uden at hoveddo-
nor har givet sit endelige tilsagn.

Ansggninger om Stotte til Samfinansiering behandles
hurtigst muligt og normalt indenfor fire uger. | tilfelde af
en omfattende ansggning kan behandlingstiden udvides

op til otte uger.

| ferieperioder kan det tage leengere at behandle en an-
segning — i juli maned op til tre uger mere og i juleferien,
paskeferien og vinterferien op til én uge mere.

Sagsbehandlingstiden starter, nar ansegningen opfylder
alle administrative krav og kan videresendes til CISUs
eksterne bevillingssystem. Se tjeklisten Er I klar til at ind-
sende jeres ansggning?

RETNINGSLINJER FOR NABOSKABSPULJEN OPDATERET AUGUST 2024 37



9. KAPACITETSANALYSE

En

» OP TIL 100.000 KR.

Kapacitetsanalyser skal veere i overensstemmelse med Civilsamfundspuljens formal og principper

(se afsnit 1.1 og 1.2)

kapacitetsanalyse er malrettet danske organisationer,

der har brug for et udefrakommende professionelt blik

pa

organisationens faglige, organisatoriske og admini-

strative kapacitet og dens partnerskaber. En kapacitets-

analyse kan bidrage med veerdifuld leering i forhold til

strategi, ledelse og kapacitetsudvikling.

9.1.INDHOLD | EN KAPACITETSANALYSE

Kapacitetsanalysen tager udgangspunkt i et specifikt om-

rade eller flere omrader, som organisationen gnsker belyst

for at styrke og videreudvikle organisationen.

Hvis det er CISU, der anbefaler eller stiller krav om en kapa-

citetsanalyse, skal de konkrete anbefalinger/krav fremgar

af ansegningen (se 9.4, Hvem tager initiativ til en kapaci-

tetsanalyse?).

Kapacitetsanalyser kan have fokus pa:

38

Den danske organisations partnerskaber, herunder
antallet og karakteren af eksisterende og planlagte
samarbejdspartnere eller tilgange til at indga i nye
samarbejder

Den danske organisations strategiske og tematiske
arbejde med partnere ude i verden

Den danske organisations folkelige forankring, inter-
ne beslutningsprocesser og arbejdet med oplysning
om globale forhold i Danmark.

Andre behov som kan understatte videreudviklingen
af organisationen.
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9.2. EKSEMPLER PA KAPACITETSANALYSER
En ny strategi for organisationen: en organisation skal
til at udvikle en ny strategi. Inden da har de brug for at fa
et eksternt blik pa deres arbejde hjemme og ude i verden
samt deres organisatoriske kapacitet. Analysen skal bru-
ges til at komme med inputs til hvilken retning organisati-
onen skal tage i de kommende ar med dens kompetencer
og ressourcer for gje.

En organisation i veekst: en organisation har de seneste
ar vokset meget i forhold til antal projekter, partnere, om-
seetning og mennesker, der er involveret. De har derfor
brug for at fa et eksternt blik pa, om organisationen i sit
hele kan falge med vaeksten og/eller om der er ting de skal

vaere opmarksomme pa og styrke.

9.3. VURDERINGSKRITERIER

Der foretages en samlet vurdering af ansggningen ud fra

tre vurderingskriterier.

e Civilsamfundsrelevans. Den samlede ansegning og
organisationens arbejde vurderes generelt at ligge
inden for Civilsamfundspuljens overordnede formal,
principper og rammer.

¢ Indhold: De foreslaede temaer bygger pa en grundig
analyse af behov, ensker og muligheder for organisa-

tionen, dens partnerskaber og/eller indsatser.



9.4. HVEM TAGER INITIATIV TIL

EN KAPACITETSANALYSE?

e | kan selv som organisation ansgge om en kapacitets-
analyse som del af en langsigtet strategiudvikling eller
forandringsproces.

e Bevillingsudvalget kan anbefale eller stille som be-
tingelse, at en organisation gennemfgrer en kapaci-
tetsanalyse. Det kan for eksempel veere, hvis udvalget
mener, det er ngdvendigt at fa en samlet vurdering af
organisationens kapacitet i forhold til organisationens
indsatser.

e CISUs sekretariat kan gennem radgivninger eller i et
rapportsvar anbefale en kapacitetsanalyse, som der-
ved indgar i organisationens track record og i vurde-
ringer af fremtidige ansegninger fra den pageeldende

organisation.

9.5. SADAN FOREGAR EN KAPACITETS-
ANALYSE

Hvis | far bevillingen, vil CISU lave en kontrakt bade med
jer og med den eksterne konsulent, der skal lave kapaci-
tetsanalysen. En af CISUs radgivere og evt. bevillingsud-
valget (hvis de har indstillet til kapacitetsanalysen eller har
gode rad til ansggningen) vil i samarbejde med jer formu-
lere Terms of Reference (ToR), der beskriver fokus og om-
fang af opgaven. ToR skal godkendes af CISU

CISU afholder alle udgifter til konsulent og aktiviteter.

Selv om jeres organisation er i gang med en kapacitets-
analyse, kan | fortsat indsende ansggninger til Civilsam-
fundspuljen, hvis de ligger inden for jeres demonstrerede
kompetenceomrade og i gvrigt ikke @ger jeres omsaetnin-

gen vaesentligt.

Konsulenten laver et udkast til en rapport, som droftes
med organisationen og en af CISUs rddgivere. Forst heref-
ter skriver konsulenten den endelige rapport, der efterfol-
gende skal godkendes af den tilknyttede bevillingskonsu-
lent, en af CISUs radgivere og CISUs ledelse.

9.6. OPFOLGNING

Som opfelgning skal jeres organisation skrive et svar pa

kapacitetsanalysens anbefalinger (et sakaldt manage-
ment response), som skal godkendes af CISU. Herefter er
det jeres bestyrelses ansvar og pligt at serge for at felge

op pa kapacitetsanalysen.

CISU anbefaler dog, at | bruger laeringen og kapacitets-
analysens anbefalinger i kommende ansggninger til for
eksempel Civilsamfundspuljen.

9.7. ANS@GNINGSFRIST OG BEHAND-
LINGSTID

CISU modtager Igbende ans@gninger og behandler dem
hurtigst muligt, normalt indenfor fire uger.

| ferieperioder kan det tage leengere at behandle en an-
segning — i juli m3ned op til tre uger mere og i juleferien,
paskeferien og vinterferien op til én uge mere.

Sagsbehandlingstiden starter, nar ansegningen opfylder
alle administrative krav og kan videresendes til CISUs
eksterne bevillingssystem. Se tjeklisten Er I klar til at ind-

sende jeres ansggning?
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)ATILPASNING

» OPTIL 5 MIO. KR.

OPDATERET OKTOBER 2023

Ansggninger om Stgatte til Klimatilpasning skal veere i overensstemmelse med Civilsamfundspuljens

formal og principper (se afsnit 1.1 og 1.2).

Det seerlige formal for Statte til Klimatilpasning er, at fattige og sarbare grupper i udviklingslande

bliver mere robuste overfor konsekvenserne af klimaforandringer.

10.1. INTRODUKTION

Stette til Klimatilpasning er finansieret gennem dansk ud-
viklingsbistand som en saerlig stette til civilsamfundets ind-
satser for at styrke fattige og sarbare gruppers modstands-
kraft og tilpasningsevne i forhold til klimaforandringerne.
Stette til Klimatilpasning bygger pa de strategiske rammer,
der er udstukket i den danske udviklingspolitiske strategi
2021-2025: Feaelles om verden og i den danske regerings
langsigtede strategi for global klimahandling 2020: A Green
and Sustainable World.

Klimaforandringerne og presset pa verdens ressourcer er
blandt vor tids sterste globale trusler, og der er behov for
hurtig handling. Det er udgangspunktet for Danmarks am-
bitioner om at opbygge robusthed overfor klimaforandrin-
ger i udviklingslandene. Udenrigsministeriet anerkender
den position og vaerdi, som danske civilsamfundsorganisa-
tioner og deres partnere i samarbejdslande har i forhold til
at tackle globale udfordringer og facilitere lokale klimalgs-

ninger pa en meningsfuld made.

“g" VARD AT VIDE

Klima-resiliens (robusthed) forstas som evnen til at mod-
sta, komme sig over og tilpasse sig negative effekter af
klimaforandringer.

Det er afggrende for at skabe nye muligheder for veerdige
levevilkdr uden at gd pa kompromis med naturen som
ressource. Opbygning af klima-resiliens er forbundet med
konkret handling, investeringer, kapacitetsopbygning,
fortalervirksomhed, beslutningstagning og forhandlinger
pa lokalt, nationalt og globalt plan (UNFCCC og London
School of Economics).
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o Se FNs definitioner for klimatilpasning og klima-resi-
liens i UNFCCC-glossary.

o Vil du vide mere om begrebsapparatet, anbefaler
CISU London School of Economics Explainers og
DIIS Explained.

10.2. UDFORDRINGER FOR KLIMA-
TILPASNING - OG MULIGE LASNINGER
Fattige og sarbare lokalsamfund i udviklingslandene er
ofte dem, der bliver hardest ramt af de konsekvenser, der
er forbundet med klimaforandringerne. Disse grupper har
ofte en utilstraekkelig forstaelse af klimaforandringer-
ne, og det forsteerker bade usikkerheden og de vanskelig-
heder, der er forbundet med at tilpasse sig til de aendrede
levevilkar, som klimaforandringerne nedvendigger. Nar
myndigheder informerer om mulige katastrofer og hvad,
der kan geores for at std imod dem, ndr det sjeldent ud i
lokalsamfundene. Den begrensede viden om relevante
klimatilpasningsmuligheder og lave tekniske kapacitet
til at omsaette muligheder til handling er andre udfordrin-
ger, der gor det sveert for fattige og sarbare lokalsamfund
at tilpasse sig de @ndrede levevilkar.

En anden udfordring for klimatilpasning er, at de menne-

sker, der oplever de starste konsekvenser af klimaforan-

“Q" VARD AT VIDE

Klimatilpasning forstds som den made, mennesket til-

passer gkologiske, sociale og gkonomiske systemer eller
politiske processer, som en reaktion pa faktiske eller for-
ventede konsekvenser af klimaforandringerne - jeevnfer
FNs rammekonvention om klimaforandringer (UNFCCC).


https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Pages/glossary.aspx
https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/explainers/what-is-the-difference-between-climate-change-adaptation-and-resilience/
https://www.diis.dk/en/research/explained-what-is-climate-change-adaptation

dringerne, ofte har begraenset adgang til beslutningspro-

cesserne, hvor vigtige beslutninger om klimatilpasning
treeffes. Her er det ngdvendigt at give statte til at skabe de
rammer, der gor deltagelse muligt, blandt andet gennem
informative og inkluderende beslutningsprocesser. Ci-
vilsamfundet spiller en central rolle som formidler og
katalysator for at na ud til de pdgeeldende lokalsamfund
og sammen med nationale og lokale myndigheder arbejde
for en klimatilpasning, der reducerer lokalsamfundenes ri-
sici og styrker deres robusthed.

o For mere information om lokalt ledet klimatilpasning,

se World Resources Institute Principles.

Ansggninger om Stgtte til Klimatilpasning skal adressere
udfordringer for klimatilpasning. Dette skal ske gennem
partnerskabers samarbejde med rettighedshavere og an-
svarshavere om at udfere lokalt ledet klimatilpasning og

skabe klimarobuste lgsninger. Det er en forudsaetning for

ST@TTE TIL KLIMATILPASNING KAN ILLUSTRERES SALEDES:

UDFORDRINGER AKTIVITETER RESULTATER LANGSIGTET EFFEKT

e0 0000000000000 0000000000 0
.

1. Kapacitet: 1.1. CSO’er treener relevante
- Manglende be- fattige og udsatte grupper i
vidsthed klimatilpasning.

- Begreenset viden 1.2. CSO’er organiserer klima-
sarbare grupper og sikrer
vidensdeling, erfaringsud-

veksling og best practices i

- Manglende teknisk
formaen for tilpas-
ning

klimatilpasning.

stotte, at alle indsatser er baseret pa lokale behov og efter-
sporges lokalt.

Indsatserne skal veere til gavn for de fattige og mest kli-
masarbare grupper og bidrage til at reducere klimaforan-
dringens negative konsekvenser — bade nuveaerende og/
eller forventede. Det kan for eksempel ske ved at gge ci-
vilsamfundets, lokalsamfundets og lokale myndigheders
viden, evne og kapacitet til at tilpasse sig. Det omfatter
lokalt ledede aktiviteter, fra at skabe ny viden og dele in-
formation til kapacitetsudvikling, planlaegning, styrkelse af
netvaerk og fortalervirksomhed til investering i og imple-
mentering af tekniske lgsninger. Det kan ogsa ske gennem
@get deltagelse for lokalsamfund i de processer, hvor der
traeffes beslutninger om klimatilpasningsinitiativer og der
udarbejdes klimatilpasningsplaner. Baseret pa kapacitets-
opbygning og strategiske ydelser, f.eks. mindre investerin-
ger, kan der udgves en saglig og evidensbaseret fortaler-

virksomhed.

1. CSO'er stotter klima-
sarbare grupper i

. Fattige og sarbare
at implementere 9¢€ 09

grupper i udviklings-
lande bliver mere

konkrete klimatil-

pasningslgsninger.
robuste overfor konse-

kvenserne af klimafor-

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

2. Fortalervirksomhed: 2.1. CSO'er styrker deres egen andringer
- Utilstraekkelige kapacitet til at lave fortaler- .
Lo . . . 2. CSO’er opnar
juridiske og admi- virksomhed om klimatilpas- .
. . . resultater med sin
nistrative rammer ning. O
ortalervirksomhe
- Begraenset adgang 2.2. CSO’er traener klima-sarbare —> i .
. . . . pa vegne af klima-
til beslutnings- grupper i at lave fortalervirk- .
s . sarbare grupper.
processerne somhed om klimatilpasning.
- Utilstraekkelig A -
finansiering [ 1
3. Danske CSO’er styrker deres
egen kapacitet til at stotte

lokale CSO’er til at lave ind-
satser for klimatilpasning.
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https://www.wri.org/initiatives/locally-led-adaptation

Stette til Klimatilpasning har en overordnet forandrings-

teori (Theory of Change), der sigter mod at handtere de

ovenfor naevnte udfordringer:

>

Hvis danske civilsamfundsorganisationer stgttes til at
indgad i partnerskaber og netvaerk med rettighedsha-
vere og ansvarshavere i udviklingslande inden for kli-
matilpasning

og hvis dette engagement resulterer i 1) fremme af
lokale lgsninger pa klimatilpasning blandt fattige og
klimasarbare grupper, og 2) et aktivt civilsamfund, der
effektivt taler strategisk med og pa vegne af klimasar-
bare samfund,

sd kan mere ambitigse klimatilpasningsmuligheder for-
folges pa alle niveauer,

som vil bidrage til en klima-robust udvikling til gavn for
fattige og klimasarbare befolkninger.

10.3. INDSATSER OG AKTIVITETER DER
KAN STOTTES

Indsatser til klimatilpasning skal:

=> opbygge viden, teknisk kapacitet og lgsninger til

klimatilpasning

=> og/eller udgve fortalervirksomhed med henblik pa

klimatilpasning

Indsatser over 500.000 kr. skal indeholde fortalervirksom-
hed.

Herunder er nogle eksempler pa, hvordan | kan arbejde med

indsatser under Stette til Klimatilpasning. Se flere eksemp-

ler sidst i retningslinjerne. Bemaerk, at dette ikke er en ud-

temmendeliste over eksempler,ogatmangeindsatser vil in-

deholde elementer af kapacitetsopbygning/forstaelse, tek-

niske klimatilpasningsmuligheder samt fortalervirksomhed.

| en indsats kan der indga:

42

konkrete vurderinger af klimasarbarhed (climate vul-
nerability assessment) i et omrade.

teknisktraening, formidling og stette tilimplementering
af lokale lgsninger til klimatilpasning i forskellige sek-
torer. Relevante sektorer kan f.eks. veere landbrug,
sundhed, vand, sanitet og hygiejne (WASH) eller kata-
strofeforebyggelse.
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e aktiviteter der omfatter mindre investeringer i infra-
struktur og teknologi.

e til at sikre opbakning til og finansiering af lokalt le-
dede klimatilpasningslasninger og succesfuld imple-
mentering af disse.

e til at sikre malgruppeinddragelse i beslutningsproces-
ser i forbindelse med udvikling eller operationalise-
ring af lovgivningsmaessige rammer og politikker
knyttet til klimatilpasning.

e til mobilisering, seminarer, kampagner, og indsamling
af beviser og data for at demonstrere 'best practice’ og
baeredygtige klimatilpasningslasninger.

e til treening i udformning og implementering af for-
talervirksomhedsinitiativer med fokus pa klimatilpas-
ning.

e til udvikling og/eller implementering af participatori-
ske klimatilpasningsplaner eller integration af klima-
tilpasning i udviklingsplaner inden for forskellige sek-
torer, ofte rettet mod lokale myndigheder og relevan-
te tekniske myndigheder.

e til lobbyvirksomhed for subsidierede agro-gkologiske
input som led i en klimatilpasningsstrategi.

e til involvering i internationale og nationale planlaeg-
nings- og politiske processer rette mod klimatilpas-
ning.

e til omlaegning af nationale undervisningsplaner, sa de
integrerer klimatilpasning.

e til at facilitere bedre adgang til rent vand med et tyde-
ligt fokus pa at opbygge fortalervirksomhedskapaci-
tet rettet mod lokale myndigheder for at promovere
en faelles forvaltning af vandomrdder og stotte til skabe
en mindre infrastruktur til at indvinde vand.

Bemaerk at mindre investeringer i infrastruktur og tek-
nologi er en strategisk ydelse, og derfor kun kan veere et
middel til at na det overordnede klimatilpasningsmal. In-
vesteringer kan altsa ikke vaere aktiviteter, der star alene,
og indsatser med investeringer skal ogsa omfatte kapaci-
tetsopbygning, fortalervirksomhed (krav for indsatser over
500.000 kr.) og andre aktiviteter, der samlet understatter
baeredygtigheden af indsatsen. Hvis der f.eks. finansieres
vandboringer, bgr det fremga, hvem/hvordan disse min-
dre investeringer sikres pa sigt, og hvordan vandboringen
bruges strategisk i indsatsen.



-

10.4. MONITORERING, EVALUERING OG
LARING (MEL)

Ansggningen skal indeholde en beskrivelse af en monito-

rerings-, evaluerings- og leeringsramme (MEL) som en del
af indsatsen. Som en del af MEL-rammen skal det beskri-
ves, hvordan | opsamler data og information, som danner
baggrund for at vurdere fremskridt indsamling af lzering,
lobende og efter indsatsens afslutning. Der bliver lagt
vaegt pa, at der som en del af indsatsen monitoreres p3,
hvordan indsatsen bidrager til at reducere konsekvenser
og/eller forventede konsekvenser af klimaforandringer for
indsatsens malgruppe inden for et givent omrade. | jeres
ans@gning skal | derfor opsaette indikatorer og redegere
for, hvordan | vil male og dokumentere, hvordan malgrup-
perne bliver (eller er i proces med at blive) mere klimarobu-
ste som folge af indsatsens aktiviteter.

Det vil i vurderingen blive anerkendt, at klimatilpasning
kan veere udfordrende at monitorere og opsaette indikato-
rer pa. Det kan veere kompliceret at male forandringer af
klimatilpasningsindsatser op mod almindelige ‘far projekt-
start data’, da det kan vaere sveert at forudsige, hvor hurtigt
de forventede klimaforandringer indtraeffer og med hvil-

ken intensitet.

Ansggninger om Stette til Klimatilpasning kan derfor ogsa
indeholde, at | opbygger kapacitet i partnerskabet til at
udvikle og afpreve en monitorering, der kortlaegger an-
dringerne i klimatilpasning, klimasarbarhed og klimaro-
busthed.

° Til inspiration kan du laese om MEL og klimatilpasning
i GIZ's Adaptation Community.

10.5. EN FLEKSIBEL STOTTEFORM

| forhold til Civilsamfundspuljens andre stotteformer, kan

en storre del af budgettet i Stette til Klimatilpasning bru-

ges pa:

e finansiering af mindre investeringer i balance med ov-
rige aktiviteter

e opbygning af teknisk kapacitet hos civilsamfundsorga-
nisationer eller malgruppe

e levering af strategiske ydelser

e opbygning af kapacitet til monitorering, evaluering,
lering. Herunder opsamling og formidling af 'best
practice’ relateret til klimatilpasning.

Fleksibiliteten forudsaetter, at budgetlinjerne er proportio-
nelle med indsatsens overordnede mal og fuldt begrun-
dede.

10.6. VURDERINGSKRITERIER

Da Stotte til Klimatilpasning er en statteform under
Civilsamfundspuljen og bygger pa de samme grundlaeg-
gende principper og vardier, er vurderingen af ansggnin-
gerne altid proportional med det ansggte belgb, anse-
gerorganisationernes erfaringer, konteksten og formalet.
Ligeledes er vurderingskriterierne for Stotte til Klimatil-
pasning og Civilsamfundspuljen ens med nogle forskelle
som beskrevet i boksen "Rio-markegren for klimatilpas-

ning”.

CISUs Bevillingsudvalg vurderer ansggningen ud fra fem

vurderingskriterier:

1. Formal, relevans og kontekstanalyse

1.1 Indsatsens formdl er i overensstemmelse med Ci-
vilsamfundspuljens formal og principper og det saer-
lige formal med Steatte til Klimatilpasning: at fattige og
sarbare grupper i udviklingslande bliver mere robuste
overfor konsekvenserne af klimaforandringer.

1.2 Indsatsen er relevantiforhold til den kontekst, den fin-
der sted i, og tager udgangspunkt i de lokale behov.
Kontekstanalysen omfatter en beskrivelse af risici, ud-
fordringer, sarbarheder og klimaforandringernes ind-
virkning pa lokalsamfundet.

2. Partnere

2.1 De deltagerne partnere og involverede akterer har
relevant erfaring, kapacitet og ressourcer til at gen-
nemfgre indsatsen.

2.2 Partnernes kapacitet til at gennemfere aktiviteter
rettet mod klimatilpasning styrkes gennem indsats-

en.
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“Q"~ RIO-MARKBREN FOR KLIMATILPASNING

Stette til Klimatilpasning er en del af Danmarks samlede
stotte til klimatilpasning, der rapporteres til UNFCCC, OECD
og EU. CISU administrerer statteformen i overensstemmelse
med OECD-DAC Rio Markers for Climate Change Adaptation.
Indsatser under Stgtte til Klimatilpasning indgar derfor
som en del af Rio Marker-systemet, der er den internatio-
nalt aftalte ramme for rapportering om klimatilpasning. Hver
indsats far en score baseret pa "Rio-markgren for klimatilpas-
ning” i forhold til dens fokus pa klimatilpasning.

For at opna finansiering under Stgtte til Klimatilpasning
skal jeres indsats have klimatilpasning som hovedfor-
mal.

Indsatser er derfor kun stotteberettiget:

e Hvis hovedformalet med indsatsen er klimatilpasning —
hvilket skal fremga af indsatsens udformning eller moti-
vation

e Huvis alle resultater, output og aktiviteter er direkte eller
indirekte knyttet til klimatilpasning (og saledes bidrager
til at na malet for klimatilpasning).

Omvendt kan indsatser ikke fa stotte, hvis hovedformalet
ikke er klimatilpasning, ogsa selv om indsatsen har integre-
ret klimatilpasning delvist i sit design.

3. Malgruppe

3.1 Antallet og sammensaetningen af malgruppen (som
minimum, en kgnsfordeling) er relevant, og det er ty-
deligt, hvordan malgruppen tager del i og drager for-
del af indsatsen.

3.2 Malgruppen er sarbar overfor klimaforandringer, og
de forventes at blive mere robuste over for klimafor-
andringer som fglge af indsatsen enten i projektperio-
den eller over tid ud over projektperioden.

3.3 Malgruppen inddrages i planleegning og lgbende til-
pasning af indsatsen.

4, Beskrivelse af indsatsen

4.1 Indsatsens strategi viser en tydelig sammenhang mel-
lem indsatsens mal, forventede resultater, aktiviteter

44 RETNINGSLINJER FOR NABOSKABSPULJEN OPDATERET AUGUST 2024

Folgende elementer fra Rio Marker-systemet er integreret i

vurderingskriterierne for Stette til Klimatilpasning:

1.

4.2
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Ansggningen skal i en kontekstanalyse beskrive ri-
sici, udfordringer, sarbarheder og klimaforandrin-
gernes indvirkning pa fattige mennesker liv. Det kan
for eksempel ske ved brug af materiale fra eksisterende
analyser, vurderinger eller rapporter.

Integreret i vurderingskriterierne 1.1 og 1.2.

Ansggningen skal demonstrere en klar sammen-
haeng mellem indsatsens aktiviteter og de identifi-
cerede risici, udfordringer, sarbarheder og klima-
forandringernes indvirkning pa fattige mennesker
liv. Ansggningen skal udtrykkeligt beskrive, hvordan
indsatsen vil reducere risici, udfordringer, sarbarhed, og
indvirkning pa malgruppens liv. Af strategien for indsat-
sen skal det tydeligt fremgd, hvordan indsatsens mal,
forventede resultater, aktiviteter og indikatorer direkte
eller indirekte bidrager til klimatilpasning og de fattige
og klimasarbare gruppers klima-robusthed.

Integreret i vurderingskriterierne 1.2, 3.1, 3.3, 4.1 0g 4.2

Se OECD-DAC Rio Marker for Climate Handbook
s. 4, 5, 6, og for aktiviteter, der kvalificerer til scoren 2
pas. 11-33.

Se CISUs eget Climate Integration Tool for inspiration
til klimatilpasningsaktiviteter, der kan inkluderes i din
indsats.

og indikatorer pa mal-niveau (outcome-indikatorer).
Strategien skal udtrykkeligt beskrive, hvordan ind-
satsen vil reducere risici/udfordringer, sarbarhed, og
klimaforandringernes indvirkning pa malgruppens liv.
Tilgangen til monitorering, evaluering og leering (MEL)
viser tydeligt, hvordan der opsamles data og infor-
mation, som baggrund for at vurdere den forandring,
som klimatilpasningsindsatsen forventes at skabe.
Bade under implementeringen og ved afslutningen af
indsatsen.

Indsatsen er drevet af en efterspergsel (fra malgruppe
og partner) og fremmer lokalt ledede Igsninger med
klimatilpasning. For ansegninger over 500.000 kr. skal
indsatsen i relevant grad tage afsaet i lokale eller natio-
nale planer og politikker.


http://Marker

4.5 Partnere og andre aktgrers ansvarsomrader og faglige
bidrag er klare og relevante.

4.6 Indsatsen bidrager til at skabe varige og baeredygtige
forbedringer for malgruppen.

4.7 Indsatsens strategi tager hgjde for de forhold og risici,
som kan hindre eller forsinke opfyldelsen af indsat-

sens mal.

5. Omkostningsniveau

5.1 Der er overensstemmelse mellem ans@gning og bud-
get. Indsatsens omkostningsniveau og det samlede
budget er velbegrundet og star mal med indsatsens

aktiviteter og forventede resultater.

10.7. PRIORITERING AF ANS@GNINGER
Ansggninger scores og rangeres, sa CISU kan prioritere
imellem ansggningerne, hvis der ikke er midler til at ime-

dekomme alle stgttevaerdige ansegninger.

Indsatser pa op til 1T mio. kr. friholdes dog fra prioritering,
sa alle stotteveerdige ansagninger under 1 mio. kr. far be-

villing.

Hvis der ikke er midler nok til at give samtlige statteveer-
dige projekter bevilling, bevilliges de ansegninger med
hejst score. Hvis flere indsatser deler den “nederste score”
og ikke alle kan fa bevilling, far ansegningerne med de
mindste budgetter bevillingen. Laes naermere om scoring

under Udviklingsindsatser.

Danske organisationer kan samlet set ansgge Stotte til
Klimatilpasning om op til 5 mio. kr. om aret. Det vil sige,
at det samlede belgb en dansk organisation sgger om
aret, uanset antallet af ansegninger, maksimalt ma vaere

5 mio. kr.

Stette til Klimatilpasning medregnes ikke i Civilsamfunds-
puljens bevillingsloft pa 6 mio. kr. om aret. Finansiering fra
Stette til Klimatilpasning kan ikke indga i beregningen af
basisfinansiering for CISU-programorganisationer.

10.8. ANSOGNINGSRUNDER

Der er planlagt én ansggningsrunde for Stette til

Klimatilpasning i 2024. Hvis det samlede belgb til radighed
i en ansaggningsrunde ikke bruges fuldt ud, kan der komme
der en ny ansggningsrunde senere pa aret.

o Ansggningsfristen er den 7. februar 2024 kl. 12.00

Ansggninger vil blive vurderet af CISUs bevillingsudvalg,
og ansggere vil fa svar senest d. 10. april 2024.

10.9. TIDSRAMME

Stotte ydes for en indsatsperiode pa hgjst 3 ar. Bevillings-
havere har 3 méaneder efter slutdatoen til at indsende af-
sluttende rapport og 4 maneder til atindsende afsluttende
regnskab.

RETNINGSLINJER FOR NABOSKABSPULJEN OPDATERET AUGUST 2024 45



] 4 b
Y . 1 '- '-‘ t‘l
10.10. EKSEMPLER PA INDSATSER g R "
EKSEMPLERNE HER ER TANKT SOM INSPIRATION. 2 e 1s W 4 . '-,‘- g oo

EKSEMPEL 1: EKSEMPEL 2:

Klimasmart landbrug som en
modstandsdygtighedsstrategi for
fremtidens landbrug i Mozambique

Forstaelse af klimazendringens
konsekvenser

Bevillingsstgrrelse: 3 mio. kr. Bevillingsstgarrelse: 350.000 kr.

Indsatsens mal: Udbredelse af viden omkring og Indsatsens mal: Kapacitet til at adressere lokale ef-
praksis af klimatilpassede landbrugsformer blandt fekter af klimaforandringer hos Sierra Leones civil-
smabgnder i Mozambique samfundsorganisationer
Indikatorer: Indikatorer:

- Antal smabgnder der har opnaet gget viden vedr. - Malgruppen har gget forstaelse af klimasendrin-
klimatilpassede landbrugsformer ger og disses pavirkning af lokalsamfundene
- Antal smabgnder der praktiserer klimatilpassede « Procentvis stigning i antallet af CSO'er og
landbrugsformer CSO-repreaesentanter med viden omkring klima-
+ Antal forskellige afgreder dyrket med henblik pa andringer og klimatilpasningsmuligheder

@get robusthed Periode: 1 ar
Periode: 2': ar
Den mozambikanske partner er en staerk landbrugsfor- Civilsamfundet i Sierra Leone har henvendt sig til deres

ening med mange medlemmer, der samarbejder med danske partner for at samarbejde om at blive klogere pa

en dansk CSO med teknisk landbrugsekspertise.

Mozambique har store geografiske forskelle, og bgn-
derne fra bjergomraderne er malgruppen for denne
indsats, da de er szerligt bergrt af klimaforandringer.
Kapacitetsopbygning i klimasmart landbrug handler
om modstandsdygtige afgrgder, afgredediversifice-
ring, agro-skovbrug foruden jord- og vandbevarings-
teknikker, der kan forbedre deres hest, fadevaresikker-

hed og levebrgd.

Udover kapacitetsopbygningen af et stort antal bgn-
der vil partnerne organisere andre landbrugsorganisa-
tioner om en fzelles gren dagsorden og dermed styrke

et ensartet fokus pa klimatilpasning.

| det samarbejde vil de udvikle en falles politik for
landbrugets udvikling palandsplan. Et centralt element
vil vaere at sikre politisk opbakning til en revision og for-

bedring af frepolitikken i landet.

INJER'FOR NABOSKABSPULJEN OPDATERET AUGUST 2024

konsekvenserne af klimaforandringer, konkret i forhold
et feelles vandskel med nabolandene. Middeltempera-
turerne er steget de seneste 100 ar, mens nedbgren er
faldet, baseret pa data fra Verdensbankens videnspor-
tal om klimaforandringer.

En koalition af civilsamfundsorganisationer er gaet
sammen for at forsta nogle af disse storre tendenser for
at fa en mere oplyst samtale med deres lokalsamfund
og malgrupper, og derudfra forberede en fortalerkam-
pagne for at fa centralregeringen til at forberede mere
malrettede og skalerbare klimatilpasningsplaner.

Indsatsen sgger at facilitere lokalt udviklede klima-
tilpasningsplaner for to distrikter som en del af deres
kapacitetsopbygning og fremtidige fortalervirksom-
hed.

Indsatsen vil finansiere et intensiveret traenings-
program for 30 CSO-ansatte og frivillige, hvor bade
nationale og internationale uddannelsesinstitutioner
bidrager til et kursusprogram, der gger kapaciteten og
vidensniveauet for fire sierraleonske CSO'er.




EKSEMPEL 3:

Kystsamfundets modstandsdygtighed i Bangladesh

Bevillingsstorrelse: 3,2 mio. kr.

Indsatsens mal: Forbedring af lokale lgsninger til at

modstad effekterne af klimaforandringer

Indikatorer:

+ Antal indbyggere og lokale ledere treenet og med
oget viden omkring klimazendringer og disses pa-
virkning af lokalsamfundene og naturressourcer
Antal indbyggere involveret i kortleegning af risici,
planleegning og beslutningsprocesser i relation til
klimaaendringer
Andel af kystsamfunds klimatilpasningsprioriteter
der er integreret i lokale udviklingsplaner
Procentdel af lokale udviklingsbudgetter allokeret til
kystsamfunds klimatilpasningsprioriteter

Periode: 3 ar

Fem kystsamfund i Bangladesh har henvendt sig til en lo-
kal CSO, der arbejder med udvikling af landdistrikter, kata-
strofeforebyggelse og sundhedsspgrgsmal.

De fem kystsamfund bliver i stigende grad pavirket af
cykloner, oversvgsmmelse af havvand i landbrugsomrader
og et generelt fald i mangroveomrader, hvilket pavirker
fiskeriet.

Sammen med en dansk CSO konsulterer partneren lo-
kalrddene om projektet og far pa den baggrund klima-
stette til en 2-arig indsats, der skal ende ud i vurderinger
af kystsamfundenes klimasarbarhed og kapacitet (CVCA).

Som en tilgang til fortalervirksomhed laver de
CVCA'erne sammen med lokale myndigheders tekniske
afdelinger.

Der afseaettes forelgbigt penge til lokaliserede klima-
tilpasninger, foruden aktiviteter der fokuserer pa ud-
dannelse, show-cases og formidling af god praksis i
afgredediversificering (for at bekeempe saltholdig-
hed), mangroveplantager og forvaltning, der involverer
fiskerikooperativer.

Indsatsen rummer ogsa et pilotprojekt, der omfatter:

» udvikling af simple systemer til tidlig varsling (Early
Warning)
etablering af et evakueringscenter i et udsat lokalsam-
fund
forstehjeelpskasser og grundleeggende forstehjeelps-
treening

Endelig omfatter indsatsen velfunderede monitorerings-,
evaluerings- og leeringsrammer (MEL) til at monitorere
klimatilpasningen, konkret ved hjzelp af procesindikatorer
og kvalitative perceptionsanalyser.
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EKSEMPEL 4:

Vandbevarelse og sygdomsforebyggelse i nepalesiske bjerglandsbyer

0 Bevillingsstorrelse: 600.000 kr. . udvikling af simple, lokale vedligeholdelsesplaner, der
0 Indsatsens mal: Lokale CBO'er samarbejder med myn- tager afsaet i de allerede eksisterende planer for lands-
dighedsrepraesentanter om adgang til rent vand byen
0 Indikatorer: landsbydaekkende hygiejnefremmegvelser, der invol-
- Kapacitetsopbyggende aktiviteter mhp. lokal vand- verer lokale myndigheders sundhedsarbejdere, skoler,
ressourceforvaltning menighedsudvalgsrepraesentanter og CBO-medlem-
- Niveau af folkelig deltagelse i 3 bjerglandsbyer rela- mer.
teret til lokal vandresourceforvaltning og beslut-
ningsprocesser
- Andel af folkelig deltagelse i landsbybaserede klima-
tilpasningsinitiativer
+ Antal hushold med adgang til palidelige vandres-
sourcer
0 Periode: 1ar

Tre sma bjerglandsbyer i det vestlige Nepal er i stigende
grad truet af langvarig terke og uregelmaessig nedber,
selv under de typisk pélidelige monsunszaesoner. Det sid-
ste arti har landsbyerne oplevet udterring af vigtige vand-
kilder, sa bade tilgeengeligheden og kvaliteten af drikke-
vand er faldet. Hyppigere tilfeelde af diarré kan veere rela-
teret til faldende hygiejnestandarder og brug af stillesta-
ende overfladevand.

Sammen med en nepalesisk NGO og deres danske part-
ner CSO har de lokale CBO'er nu udviklet en indsats, der
seger at rehabilitere og beskytte landsbyens centrale
vandkilder ved at etablere lokalt beskyttede afvandings-
omrader.

Den 1-drige indsats omfatter investeringer i negleelemen-

ter som:

- etablering af sma vandopsamlingsindtag

+ plantning af hjemmehgrende traearter til erosionskon-
trol

FOTO: AMALIA GIANNAKOPOULOU, UBU
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11. NABOSKABSPULJEN

» OPTIL 4,5 MIO KR.

Ansggninger til Naboskabspuljen skal veere i overensstemmelse med Civilsamfundspuljens generelle

retningslinjer afsnit 1-6.

11.1. INTRODUKTION

Naboskabspuljen stgtter civilsamfundsindsatser i de seks
ostlige naboskabslande: Ukraine, Moldova, Belarus, Geor-
gien, Armenien og Aserbajdsjan. Naboskabslandene op-
lever pres pa demokratiet, og overordnet er der et behov
for at styrke civilsamfundet, demokratiske institutioner og
medborgerskab i naboskabsregionen. Ydermere er der et
akut og langsigtet behov for at understgtte demokratiske

udviklingsindsatser i Ukraine.

11.2. BAGGRUND FOR PULJEN

Naboskabspuljen har til hensigt at bidrage til demokra-
tisk udvikling og civilsamfundets kapacitet til at arbejde
for et steerkt og mangfoldigt civilsamfund i naboskabs-
regionen. Puljen stotter indsatser, der sikrer bedre be-
skyttelse af bade sociale og skonomiske samt civile og
politiske rettigheder, samt mobilisering af medborgere
baseret pa en rettighedsbasseret tilgang til at indga i de-
mokratisk dialog med lokale og centrale myndigheder.
Desuden kan der bidrages til at fremme medborgeres
kritiske mediekendskab til at modsta desinformation og
pavirkningskampagner. Og endeligt har Naboskabspul-
jen et saerligt fokus pa demokratisk udvikling af Ukraine i
form af at sikre dialog og civilsamfundsinddragelse i for-
hold til den langsigtede opbygning af demokrati og anti-

korruptionsmekanismer.

11.3. KONTEKST FOR PULJEN

Der er store forskelle mellem de seks naboskabslande, og
landene har hver iser deres egne udfordringer. Men sam-
tidig er der flere kontekstuelle og historiske feellestraek. Da
de seks gstlige naboskabslande for godt 30 &r siden gen-
vandt deres selvsteendighed, og skulle (gen)etablere sig,

skulle de erhverve sig de formelle kompetencer og insti-
tutioner, der kendetegner moderne, uafhaengige stater,

hvilket ikke har vaeret uden udfordringer.

Deres territoriale suveraenitet og stabilitet har veeret tru-
et af Rusland, og overgangen til markedsgkonomi har i
vid udstraekning veeret praeget af vilkarlig lovgivning og
hastig privatisering af de statsejede virksomheder og
feelles veerdier, hvilket har skabt grobund for @get ulig-
hed, korruption og magtkoncentration hos oligarker. De
uligheder og oligarksystemer, der er udviklet i flertallet af
landene, udger fortsat en stor udfordring, og vanskeligger
udviklingen af demokratiske institutioner.

Uligheder og oligarksystemer har pavirket den demokrati-
ske udvikling forskelligt fra land til land. Hvor udviklingen
i Moldova overvejende er positiv, er demokratiet til gen-
geeld under pres i de resterende fem lande. Krigen mod
Rusland har sat forfatning og valghandling ud af kraft
i Ukraine, og tilliden til de politiske institutioner i Arme-
nien er faldende. Der er demokratisk stilstand i Belarus og
Aserbajdsjan, der samtidigt ogsa er blandt de mest ude-
mokratiske lande i verden ifalge V-Dem (2023). Det giver
et meget forskelligt udgangspunkt for at arbejde med de-
mokratisk udvikling.

Krigen i Ukraine har hidtil (juli 2024) haft sit tyngdepunkt
i den gstlige del af Ukraine, men det er reelt hele Ukraine,
som er ramt og pavirket af krigen og under beskydning af
missiler og droner fra Rusland. Situationen kan med me-
get kort varsel eskalere og saette flere omrader af Ukraine
under yderligere militeert pres. Habet er selvfglgelig, at
konflikten nedskaleres, og der findes en fredelig lgsning.
Men som situation er nu, er den gstlige del af Ukraine naer
fronten seerligt skragbelig, hvor den vestlige del af Ukrai-
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ne ogsa er skrgbelig, men anses for relativt mere sikker,

hvorfor flere internt fordrevne ogsa seger hen imod dette
omrade.

11.3.1. Muligheder og udfordringer for
civilsamfundet

Civilsamfundet er en grundpille i et demokratisk samfund,
og kan bidrage til at skabe forandring, teenke nyt og udvik-
le feellesskaber. Et staerkt og velfungerende civilsamfund
nar i kraft af deres lokale forankring langt ud i samfundet,
og er afgarende for udviklingen af et aktivt borgerdrevet
demokrati — og til at pase og tilskynde til at myndigheder
og virksomheder overholder og fremmer respekt for men
neskerettigheder og indfrielse af FN's verdensmal. Et ak-
tivt civilsamfund kan ydermere medbvirke til at stabilisere
re gionen og gere den modstandsdygtig over for anti-
demokratiske pavirkninger.

Civilsamfundets muligheder for at g@re en positiv forskel
afhaenger i hgj grad af konteksten. | kelvandet pa nabo-
skabslandenes selvstaeendighed, er der sket en stigende
civilsamfundsorganisering, hvilket har bidraget vaesent-
ligtiforhold til demokratisk udvikling, at fremme sarbare
og udsatte gruppers rettigheder og at holde myndig-
heder til ansvar. | den aktuelle situation i Ukraine har
civilsamfundet spillet en vigtig rolle i den akutte
humaniteere situation og i forhold til psykosocial statte

til internt fordrevne.

Mangelfuld eller restriktiv lovgivning og manglende stats-
lig anerkendelse af civilsamfundsorganisationer er en ud-
fordring i seerligt Belarus og Aserbajdsjan, ligesom rade-
rummet for civilsamfundets ageren begrenses fra
statslig side, hvorfor mange civilsamfundsaktgrer ma
arbejde i eksil. Civilsamfundets raderum er saledes for-
skelligt i de seks naboskabslande; fra lukket i Belarus og
Aserbajdsjan, til begraenset i Ukraine pga. krigen mod
Rusland, og indskraenket i Moldova, Armenien og Geor-
gien (CIVICUS Monitor, 2023). Derfor er udfordringerne
for civilsamfundet ogsa forskelligartede fra land til land.

Den skrgbelige og volatile situation i flere af naboskabs-
landene udfordrer mulighederne for formel civilsam-
fundsorganisering, og i mange situationer er det derfor
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sociale bevaegelser og uformelle organiseringer, som er
drivkreefterne i arbejdet med de mest sarbare og udsatte
grupper. Naboskabspuljen vil kunne stgtte bade formelle
og mere uformelle eller lgst organiserede akterer i civil-
samfundet.

| flere af naboskabslandene nyder civilsamfundsorganisa-
tioner hgj grad af tillid i civilbefolkningen, og udfylder
flere steder en vigtig rolle i forhold til at tale og repraesen-
tere de mest sarbare og udsatte grupper. | Naboskabspul-
jen er der forstaelse for, hvordan kontekst og nationale
udfordringer indvirker pa mulighederne for organisering
omkring civilsamfundsindsatser, men samtidig ogsa en
erkendelse af, at civilsamfundsakterers egen demokra-
tiske praksis skaber storre tyngde og legitimitet i deres
repraesentation og arbejde med sarbare og udsatte grup-
per. Det er derfor vigtigt, at der i indsatserne ogsa er blik
for udvikling af partnerens egen demokratiske praksis og
folkelig deltagelse, sd indsatserne har stgrst mulig tyngde
og legitimitet i forhold til malgrupperne.

Mange civilsamfundsorganisationer er udfordrede i for-
hold til stabil og uafhaengig finansiering og beeredygtig-
hed. Ukraine oplever gget internationalt fokus og en stor
stigning i den finansielle stette fra donorer til civilsam-
fundsindsatser. Dette @ger behovet for overblik, koordi-
nering og synergi mellem civilsamfundsindsatser — ogsa
for at mindske risikoen for korruption og parallelle ind-
satser med samme malgruppe og/eller tematik. De store
sociale behov og tilgaeengelige finansielle midler ger ogs3,
at der etableres mange nye civilsamfundsorganisationer.
Dette stiller ggede krav i partnerskaber til kvalitetssikring,
over- blik, transparens og sikring af do-no-harm.

11.3.2. Resiliens og demokratisk udvikling i Ukraine
Civilsamfundet spiller en helt central rolle i den demokrati-
ske udvikling af Ukraine med et steerkt fokus pa at etablere
og styrke demokratiske ansvarlighedsstrukturer. Den de-
mokratiske udvikling af Ukraine kalder pa samarbejde mel-
lem myndigheder, virksomheder og et aktiv civilsamfund
for at sikre borgerinddragelse pa nationalt savel som lokalt
niveau til at indtage rollen som vagthund. Naboskabs-
puljen kan pa denne made stgtte op om, at den demokra-
tiske udvikling sker pa en ansvarlig og baeredygtig made.



Det er sveert og risikofyldt at arbejde i et land i krig. At ar-

bejde i nexus og overgangen mellem humanitaert arbejde
og langsigtet udvikling kan vaere uforudsigeligt, og stil-
ler store krav til fleksibilitet og hurtigt at kunne omstille
indsatser. Den aktuelle krig ger, at stress- og sikkerheds-
niveau varierer fra omrade til omrade, og kan andre sig

med meget kort varsel.

Naboskabspuljen stgtter indsatser, som bade kan styrke
de enkelte borgeres resiliens samt civilsamfundsorganisa-
tioners kapacitet til at yde stette til saerligt sarbare grup-
per. Naboskabspuljen stetter ogsa indsatser, som styrker
demokratisk udvikling, borgerinddragelse og skaber ram-
mer og rum for dialog mellem rettighedshavere og myn-
digheder, og at civilsamfundsorganisationer samtidig og-
sa kan agere kritisk vagthund overfor myndigheder.

11.4. STOTTEMULIGHEDER
Civilsamfundspuljens generelle retningslinjer er ogsa geel-
dende for Naboskabspuljen. Indsatser under Naboskabs-
puljen skal adressere konkrete udfordringer i konteksten
gennem partnerskaber mellem danske organisationer og
civilsamfundsakterer fra naboskabslandene. Det er en for-
udsaetning for stotte, at alle indsatser er baseret pa lokale
behov, og rettighedshavere og ansvarshavere sa vidt mu-
ligt taenkes ind og involveres i indsatsen.

Den saerligt skrgbelige og volatile situation i flere af nabo-
skabslandene skaber sarlige udfordringeriforhold til part-
nernes sikkerhed og organisering, og stiller derved ogsa
seerlige krav til overblik, ordentlighed og transparens,
som partnerskaber og indsatser ogsa skal tage hgjde for.
Udover at stette indsatser i hvert af de seks lande kan
Naboskabspuljen ogsa stette indsatser med et regionalt
perspektiv med indsatser i flere af de seks naboskabs-

lande.

“Q" VARD AT VIDE

Civilsamfundsaktgrer i eksil: | de tilfeelde det ikke er
muligt at arbejde i og med civilsamfundet indenfor lande-
greenserne, f.eks. pga. autoritaere regimer, kan Naboskabs-
puljen statte arbejde med civilsamfundsakterer i eksil.

11.4.1. Stotteformer, belgb og vurderingskriterier
Naboskabspuljen kan sgges som Sma Indsatser op til
200.000 kr., Medborgerindsatser op til 500.000 kr. og
Udviklingsindsatser op til 4,5 mio. kr. Stetteformerne
er beskrevet i retningslinjerne for Civilsamfundspuljen
kapitel 4, 5 og 6.

I tilleeg til de tre stgtteformer rummer Naboskabspuljen
ogsa stotteformen Resiliens og Demokratisk Udvikling
Ukraine, der kan stgtte indsatser op til 4,5 mio. kr. Stat-
teformen beskrives i afsnit 4.2.

Ansggninger vil blive vurderet efter vurderingskriterierne
for de pageeldende stotteformer, samt om indsatsens for-
mal er i overensstemmelse med det overordnede formal
for Civilsamfundspuljen, som er beskrevet i retningslinjer-
ne for Civilsamfundspuljen kapitel 1.1. Ansggninger om
indsatser i de seks naboskabslande indsendes pa ansgg-
ningsskemaer for Naboskabspuljen til hhv. Sma Indsatser,
Medborgerindsatser, Udviklingsindsatser og Resiliens og
Demokratisk Udvikling Ukraine.

11.4.2. Stotteformen Resiliens og Demokratisk
Udvikling Ukraine

Krigen i Ukraine har skabt et seerligt behov for statte til
resiliens og demokratisk udvikling. Med sin brede forank-
ring og forskellighed i kompetencer og fokusomrader
er civilsamfundet godt positioneret til at yde stette og
omsorg for saerligt udsatte grupper, og samtidig deltage
i den langsigtede demokratiske udvikling af Ukraine og
agere demokratisk vagthund pa bade lokalt og nationalt

niveau.

Naboskabspuljen bidrager til den demokratiske udvik-
ling ved at fremme mangfoldig deltagelse, transparens,
demokratisk kontrol og ansvarlighed i anvendelsen af
midler og gennemfgrelse af planer for langsigtet udvik-
ling. Det kan f.eks. ske gennem indsatser, som etablerer
ansvarlighedsstrukturer eller styrker borgernes mulighed
for at falge med i statslige, private og andre akterers ar-
bejde, eller indsatser som styrker rammerne for civilsam-
fundet i fremtidens Ukraine. Indsatser kan ogsa adressere
akutte sociale behov ved at understgtte resiliens hos szer-
ligt udsatte grupper eller etableringen af kritiske demokra-
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tiske funktioner og institutioner, der kan stabilisere situa-

tionen pa lokalt og nationalt niveau og dermed bidrage til
et mere ansvarligt og beeredygtigt samfund.

11.4.3. Definitioner og afklaring for malgruppers
resiliens og demokratisk udvikling

Demokratisk udvikling: Naboskabspuljen stgtter udvik-
lingen af kritiske samfundsmaessige funktioner og indsat-
ser, der kan stabilisere situationen pa lokalt og nationalt
niveau. Statten malrettes styrkelse af civilsamfundets rolle
og bidrag til en mere demokratisk udvikling med fokus pa

ansvarlighed, transparens og folkelig deltagelse.

Resiliens: | den meget skrgbelige kontekst Ukraine ak-
tuelt befinder sig i, er det seerligt sarbare grupper som
f.eks. internt fordrevne, barn, kvinder og mennesker med
handikap, som er sarligt udsatte i krigen. Det er vigtigt at
sikre deres stotte og beskyttelse af grundlaeggende rettig-
heder. Det kan bl.a. omfatte beskyttelse af bgrn og kvin-
der gennem organisering og radgivning. Det kan ogsa
omfatte, at sikre veteraner og mennesker med handikaps
adgang til stette, vejledning og ydelser.

Skrabelighed: Jo hgjere grad af skrgbelighed i den kon-
tekst indsatsen implementeres, desto storre fleksibilitet
er der for at inkludere strategiske ydelser, hvis de har et
strategisk sigte, som bidrager til den demokratiske udvik-

ling. Ydermere kan der allokeres flere midler til sikkerhed
og beskyttelse af partner og malgruppe ifm. implemen-
tering af indsatser. For indsatser som implementeres i en
kontekst preeget af meget hgj skrgbelighed, kan det vaere
svaert eller umuligt at arbejde med fortalervirksomhed, og
det vil her veere tilstraekkeligt at indsatsen arbejder med
potentialet for fremtidig fortalervirksomhed. Laes mere
om skrgbelighed i retningslinjerne kapitel 1.3.5.

Lokale behov: Alle indsatser skal veere styret af lokale be-
hov og veere lokalt forankret hos den ukrainske partner.
Nar danske og lokale aktgrer aktiveres, setter de redska-
ber og viden i spil, som bidrager til at styrke og udvikle
Ukraine.

Anden finansiering: Naboskabspuljen kan bruges som
delfinansiering i indsatser som far midler fra virksomhe-
der eller andre fonde. Lzes yderligere i Budgetvejledning
afsnit 7 om egenfinansiering og andre finansielle bi-
drag.

Stotte til bygninger m.v.: Der kan ikke gives vaesentlig
stptte til infrastruktur og byggeri. Mindre investeringer i
f.eks. udstyr, renovering af faciliteter eller indkeb af digi-
tale lasninger kan godt stettes, hvis det er ngdvendigt for
at gennemfgre indsatsen. Se i retningslinjerne kapitel
1.3.4 "Udviklingstrekanten” hvordan | sikrer sammen-
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VURDERINGSKRITERIER FOR RESILIENS OG DEMOKRATISK UDVIKLING UKRAINE

1. Formal, relevans og kontekstanalyse
1.1 Indsatsen formal er i overensstemmelse med Civilsamfundspuljens formal og principper.
1.2 Indsatsen er relevant i forhold til den kontekst, den finder sted i og tager udgangspunkt i de lokale behov.
- Indsatser, som ligger i forleengelse af en tidligere indsats, bygger pa resultater og erfaringer herfra, og indeholder
nye mal, en ny eller justeret strategi eller en ny eller udvidet malgruppe.
1.3 Kontekstanalysen afdaekker krigens indvirkning pa indsatsen og det sikres, at indsatsen komplementerer og koordi-

neres, hvis andre organisationer arbejder med samme malgruppe og/eller tematik.

2. Partnerskabet
2.1 De deltagende partnere har erfaring, kapacitet og ressourcer til at udfgre indsatsen, og har planlagt den i feellesskab.
2.2 Indsatsen styrker partnerne og/eller relationen mellem dem, herunder deres egen demokratiske praksis ift. deres

tyngde og legitimitet i deres repraesentation og arbejde med malgrupper.

3. Malgruppen
3.1 Antallet og sammenszetningen af malgruppen er relevant, og det er tydeligt, hvordan malgruppen mobiliseres som led
iindsatsen.

3.2 Malgruppen inddrages i planlaegning og Isbende tilpasning af indsatsen.

4. Beskrivelse af indsatsen

4.1 Indsatsens strategi viser en tydelig sammenhang mellem indsatsens mal, forventede resultater, aktiviteter og indi-
katorer pa malniveau (outcome-indikatorer). Det skal vaere tydeligt, hvilke resultater indsatsen forventer at opna.

4.2 Der er balance mellem elementerne i udviklingstrekanten.
+ For indsatser som implementeres i en kontekst praeget af hgj skrabelighed, er det tilstraekkeligt, at indsatsen arbej-

der med potentialet for fremtidig fortalervirksomhed.

+ Forindsatser under 500.000 kr. er der ikke krav om fortalervirksomhed.

4.3 Tilgangen til monitorering og evaluering viser tydeligt, hvordan der underseges og folges op pd, om indsatsen nar de
forventede mal.

4.4 Partnere og andre aktgrers ansvarsomrader og faglige bidrag er klare og relevante.

4.5 Indsatsen bidrager til at skabe varige og baeredygtige forbedringer for mélgruppen.

4.6 Risikoanalysen omfatter konkret vurdering af potentielle risici, og indsatsens strategi tager hgjde for de forhold og risici,

som kan hindre eller forsinke opfyldelsen af indsatsens mal.

5. Omkostningsniveau
5.1 Indsatsens omkostningsniveau og det samlede budget er velbegrundet og star mal med indsatsens aktiviteter og

forventede resultater.

haeng mellem investeringer/strategiske ydelser, organisa-
torisk kapacitetsopbygning og fortalervirksomhed.

Fleksible midler: | statteformen Resiliens og Demokra-
tisk Udvikling Ukraine er der mulighed for at allokere op
til 25% af aktivitetsbudget til fleksible midler, sa laenge at
aktiviteterne er med til at understatte projektets mal. Det
betyder, at midlerne kan bruges til aktiviteter og idéer,

som opstar lokalt, mens implementeringen af indsatsen
foregar. | skal ikke beskrive, hvad pengene skal bruges
til i ansegningen, men i ansggning skal | beskrive pro-
cessen for beslutningstagen med partner og malgruppe
for anvendelsen af fleksible midler. | skal ikke sege om
forhandsgodkendelse hos CISU, nar | bruger de fleksible
aktivitetsmidler, men | skal beskrive, hvad de fleksible ak-
tivitetsmidler er brugt til i den afsluttende rapport.
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11.4.4. Ansggningsrunder

Naboskabspuljen har samme ansggningsfrister som Civil-
samfundspuljen. Dvs. Sma Indsatser og Medborgerind-
satser kan ans@ges lgbende, mens Udviklingsindsatser og
Resiliens og Demokratisk Udvikling Ukraine skal ansgges

til ansegningsfristerne i marts og september.

11.5. BEHANDLING AF ANS@GNINGER
Indsatser pa op til 1T mio. kr. friholdes fra prioritering, sa
alle stottevaerdige ans@gninger under 1 mio. kr. far bevil

ling.

Ansggninger over 1 mio. kr. scores og prioriteres, sa CISU
kan prioritere mellem ansegninger, hvis ikke der er midler
til atimgdekomme alle stotteveerdige ansa@gninger.

Hvis der ikke er midler nok til at give samtlige stotteveer-
dige projekter bevilling, bevilliges de ansggninger med
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hojst score. Hvis flere ansggninger deler den samme
"nederste score” og ikke alle kan f& bevilling, far anseg-
ningerne med det lavest ansggte belab bevillingen.

Bevillinger fra Naboskabspuljen medregnes i Civilsam-
fundspuljens bevillingsloft pa 6 mio. kr. om aret. Dog er
bevillinger gennem den sarlige statteform Resiliens og
demokratisk udvikling Ukraine undtaget herfra.

CISU programorganisationer kan s@ge Resiliens og Demo-
kratisk Udvikling Ukraine. Dog indgar det bevilgede be-
Iob ikke som beregningsgrundlag for fremtidige program-
budgetter.



T
EMPLER PAINDSATSER NABOSK

EKSEMPEL 1:
SMA INDSATSER

Baeredygtighed og verdensmal i
Moldova

En dansk frivilligbaseret organisation har gennem flere
ar stottet en organisation i Moldova som arbejder med
leering i grundskolen.

Den moldoviske partner samt elever pa skolerne har
leenge gnsket et styrket fokus pa baeredygtighed, og
med den nye indsats kan det udfoldes gennem forskel-
lige aktiviteter.

Gennem traening af leererne pa tre skoler skal der etab-
leres skolehaver, som eleverne bliver ansvarlige for at
passe. Det skal give elever og leerere et gget fokus pa
lokale, baeredygtige fodevarer og sund ernzering.

Samtidig skal der afholdes en raekke kunstneriske
workshops, hvor eleverne behandler bzaeredygtighed
og verdensmalene gennem bl.a. poesi, rap, kunst af
skrald. Med et fokus pa konkrete initiativer og delta-
gelse viser indsatsen handlemuligheder, ligesom det
lokale forbindes med det globale.

@ Budget: 150.000 kr. som deekker udgifter til etable-
ring af skolehaver og afholdelse af ni workshops.

0 Varighed: 12 méaneder.

EKSEMPEL 2:
MEDBORGERINDSATS

Staerkere demokratiske bevaegelser i
og udenfor Belarus

En raekke belarusiske demokratiforkeempere er tvun-
get til at arbejde fra eksil. En dansk demokratiorgani-
sation stotter op om at styrke netvaerk mellem demo-
kratiforkeempere i og uden for Belarus. Et centralt ele-
ment er kapacitetsopbygning for at skaerpe deres stra-
tegiske og operationelle arbejde for demokrati samt
styrke deres digitale sikkerhed.

Indsatsen vil bade styrke bandene mellem eksilerede
belarusiske aktivister og til andre bevaegelser og me-
ningsdannere, som arbejder for demokrati i autoriteere
stater.

@ Budget: 425.000 kr. som deakker udgifter til net-
vaerksmeder og udvikling af budskaber og materia-
ler pa internettet.

@ Varighed: 18 maneder.




EKSEMPEL 3:
UDVIKLINGSINDSATS

Unges demokratiske engagement i
Georgien

En dansk organisation der arbejder med unge, har i
flere ar haft fokus pa arbejdet med unges samfunds-
deltagelse i EU’'s nabolande mod gst og syd.

Mange unge i Georgien er optaget af landets optagel-
se i EU, og @nsker at skubbe yderligere pa implemen-
teringen af demokratiske reformer for at opfylde de
formelle krav til optagelse.

Den georgiske partner er bredt forankret i arbejdet
med unge i Georgien, men de gnsker at have yderli-
gere redskaber og kapacitet til at na bredere ud til de
unge.

| indsatsen arbejdes der med etableringen af digitale
lasninger og ungeplatforme, hvor de unge kan medes
og udveksle idéer og erfaringer med dette arbejde.

@ Budget: 1.900.000 kr. som daekker udgifter til kapa-
citetsopbygning og erfaringsudveksling, etablering
af netveerk og kommunikationskampagne med ud-
vikling af budskaber og materialer.

Varighed: 24 maneder.

b |

EKSEMPEL 4:

RESILIENS OG DEMOKRATISK UDVIKLING
UKRAINE

Styrkelse af resiliente lokalsamfund i
Ukraine

Den ukrainske partner arbejder pa at styrke lokalsam-
fundets evne til at modsta og komme sig efter krigen.
Projektet omfatter en raekke initiativer, herunder ud-
dannelse og psykosocial hjzlp, der alle sigter mod at
forbedre befolkningens modstandsdygtighed.

En vigtig del af projektet er opbygningen af lokale net-
veerk, som kan tilbyde stotte og ressourcer i krisetider.
Derudover fokuserer projektet pa at fremme mental
sundhed gennem radgivning og stattegrupper, hvilket
hjeelper individer med at handtere stress og traumer.
Iveerksaetteri er ogsa et komponent, da det bidrager til
okonomisk stabilitet og selvforsyning i lokalsamfun-
dene.

Projektet arbejder teet sammen med lokale myndighe-
der og organisationer for at sikre, at indsatsen er bae-
redygtig og tilpasset de specifikke behov i de bergrte

omrader.

0 Budget: 2.850.000 kr. som daekker udgifter til kapa-
citetsopbygning, treening, sikkerhed, lgn og drift.
@ Varighed: 36 maneder.
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EVILLINGSPROCESSEN

12.1. SADAN FORDELES PENGENE
Civilsamfundspuljens samlede stgrrelse fastlaegger Folke-
tinget gennem Finansloven.

Midlerne i Civilsamfundspuljen fordeles pa denne made:

1. CISUs bestyrelse fordeler puljens samlede midler
arligt mellem de forskellige stotteformer. | lgbet af
aret monitorerer bestyrelse og sekretariat forbruget
pa stotteformerne og kan pa den baggrund beslutte
at omfordele midler mellem statteformerne, udsaet-
te behandling af anse@gninger eller overfgre midler til
det kommende ar.

2. Der er fastsat en maksimumsgraense for stgrrelsen pr.
indsats for de enkelte stgtteformer.

3. Der er fastsat en maksimumsgraense for, hvor mange
penge den enkelte organisation kan fa bevilliget i et ar
(bevillingsloft, se afsnit 3.2).

4. Ansggninger om Udviklingsindsatser over 1 mio. kr.
prioriteres efter graden af opfyldelse af vurderingskri-
terierne, hvis der ikke er midler nok til alle stgtteveerdi-
ge ansggninger (prioriteringen er naermere beskrevet
i afsnit 6.5).

12.2. HVORDAN S@GER MAN?

Ansggningen sendes til CISU ved at udfylde online formu-
lar pa Vores CISU (vores.cisu.dk), hvor | ogsa skal uploade
ansggning, budget og underskrevet forside til ans@gnin-
gen.

Ansggningsformater, budgetformater og vejledninger for
alle stotteformer finder | pa www.cisu.dk/skemaer.

Ansggningsfrister kan | finde i afsnittene om de enkelte
stotteformer.

STAMDATA OM DANSK OG PARTNERORGANISATION
Basisoplysninger om den danske hovedansgger og dens
hovedpartner(e) er en del af ansggningen. For | indsender
ansggningen, er det vigtigt, at | tjekker, at stamdata om jer
og jeres hovedpartner(e) er opdaterede i Vores CISU. Har
| tidligere ansegt gennem Vores CISU er stamdata gemt
pa siden, men hold gje med, at | har uploadet de seneste
udgaver af vedtaegter, arsberetning og arsregnskab, og at
oplysningerne ikke har aendret sig siden forrige ansggning.

'\Q" PRINCIPPER FOR FORVALTNING OG BEVILLING

Grundlaeggende principper for forvaltning og bevilling af midlerne i Civilsamfundspuljen er:

® Kravsafstemthed. Hver ansggning vurderes individuelt, og bevillingsafgerelsen beror pa et helhedsorienteret skgn, hvor vur-
deringen seettes i forhold til indsatsens mal, skonomiske omfang og kontekst, samt den ansegende organisation og partners
kapacitet og historik (track record) hos CISU og/eller Udenrigsministeriet. Jo starre budget, desto starre krav er der til de involve-
rede organisationers kapacitet og indsatsens mal. Ligeledes stilles der strre krav til organisationer med leengere erfaring og flere
bevillinger hos CISU og/eller Udenrigsministeriet end til organisationer, der har mindre erfaring og feerre bevillinger.

* Gennemsigtighed og abenhed i forvaltningen. Det vil blandt andet sige, at:

o0 Alle vurderingskriterier og processer er synlige og tilgaengelige for alle ansggere.
o0 Alle ansggere far konkret begrundede godkendelser eller afslag.
0 Alle godkendte ansggninger er offentligt tilgeengelige (man kan ansege om anonymitet, hvis det kan begrundes).

° Ordentlighed i forvaltningen med anvendelse af de hgjeste standarder inden for god forvaltningsskik (for eksempel sikring
af habilitet, afgarelser pa et informeret grundlag, forstaelige skrivelser, overholdelse af deadlines, begrundede afggrelser; er
uddybet i blandt andet CISUs juridiske principper, som fremgar af CISUs Adfaerdskodeks).

¢ Klar adskillelse af radgivningsprocessen/radgivere og bevillingsprocessen/bevillingssystem. Det vil sige, at CISUs radgivere
og evrige sekretariat ikke pa nogen made indgar i processen, fra ansggningen er indsendt, til beslutning om bevilling er taget.

® Bedst mulig sammenhang mellem bevillingsudvalgets vurdering og CISUs radgivning. Derfor sammenholdes afgerelser og
radgivning halvarligt, og der nedskrives en feelles praksis for vurdering af ansegninger.

® Sken seettes ikke under regel. Det betyder, at der altid er rum for bevillingssystemet til at foretage et samlet sken, hvorved

forstas en helhedsorienteret vurdering af ansagningerne i forhold til formélet med puljen.
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https://www.cisu.dk/om-cisu/om-cisu-civilsamfund-i-udvikling/adf%C3%A6rdskodeks-vedt%C3%A6gter-og-strategi/adf%C3%A6rdskodeks-code-of-conduct
about:blank

CISU bruger blandt andet stamdata til at vurdere jeres ka-
pacitet til at lofte den ansegte indsats.

Pa www.cisu.dk/sggpuljer findes en guide til udfyldelse
af stamdata.

ANS@GNING PA VIDEO

Saerligt for Sma Indsatser: Det er muligt at uploade sin
ansegning som video, sa leenge ansgger i videoen sva-
rer pa alle spergsmal i ansegningsformatet. Videoen skal
vaere pa dansk eller engelsk, ma hgjst vare ti minutter, og
kan for eksempel vaere optaget med en mobiltelefon.
Selvom ansggningen er i videoformat, skal | stadig regi-
strere ans@gningen pd Vores CISU, uploade budgettet og
opdatere stamdata om jeres organisation og hovedpart-
ner.

12.3. SCREENING AF ANS@GNINGER

CISUs puljeforvaltere vurderer, om ans@gningen opfylder
de formelle krav beskrevet i afsnit 2. Ansggninger kan
afvises administrativt, hvis de ikke opfylder de formelle

krav.

CISUs puljeforvaltere sender alle indkomne ansggninger
til screening hos Udenrigsministeriet. Ansegninger sen-
des ogsa til screening hos puljeorganisationerne Center
for Kirkeligt Udviklingssamarbejde (CKU) og Dansk Ung-
doms Feellesrad (DUF) for at sikre, at den samme indsats
ikke far stotte fra to forskellige puljer. Hvis ans@gningen er
over 1 mio. kr., indhenter CISU kommentarer fra den rele-

vante danske ambassade.

12.4. VURDERING AF ANS@GNINGER

Hvis ans@gningen opfylder de formelle krav, sender CISUs
puljeforvaltere den videre til CISUs eksterne bevillings-
konsulenter, som laver en helhedsorienteret vurdering
af ansegningen pa baggrund af retningslinjerne for Ci-
vilsamfundspuljen og de vurderingskriterier, der knytter
sig til hver enkelt stgtteform.

Hvis bevillingskonsulenten undervejs i sagsbehandlingen
har brug for supplerende oplysninger, bliver ansggeren
kontaktet direkte. Derudover er ikke muligt for anseger at

FOTO: HEIDI NEWLANDS, BENDULA. Dreng fra landsbyen Song Kunda,
Gambia med oppustelig globus.

kommunikere med hverken bevillingsudvalget eller bevil-
lingskonsulenterne under sagsbehandlingen.

Bevillingskonsulenterne skriver en indstilling (et sdkaldt
bevillingsudvalgsnotat - BU-notat) til bevillingsudvalget,
som treeffer den endelige afggrelse og skriver et begrun-
det svar til ansggeren.

En ansegning kan enten godkendes eller fa afslag. Der fin-

des flere variationer af afgerelserne:

e Godkendst for indsatser, der lever op til retningslinjer-
nes krav.

e Godkendt med gode rad for indsatser, der lever op
til retningslinjernes krav, men hvor Bevillingsudval-
get giver et eller flere gode rad, som bevillingshaver
i forbindelse med implementeringen af indsatsen skal
forholde sig til.
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Godkendt med betingelse for indsatser, der ikke
umiddelbart kan bevilges, da de pa fa og konkrete -
men ikke grundleeggende - omrader ikke lever op til
kravene i retningslinjerne eller til tekniske krav eksem-
pelvis i forhold til budgetter. Det skal vaere muligt in-
denfor en kort periode (hgjst to uger) at justere anseg-
ningen, sa den lever op til de stillede betingelser.
Afslag gives til ansggninger, der ikke falder indenfor
puljens formal eller lever op til vurderingskriterierne.
Afslag pga. for fa midler i puljen gives i tilfeelde, hvor
ansggningen vurderes stattevaerdig, men der ikke er
tilstraekkeligt med midler i puljen til at imedekomme

alle stotteveerdige ansegninger.

12.5. GENANS@GNING PA BAGGRUND
AF AFSLAG

Hvis | beslutter jer for at sege igen efter et afslag (genan-

segning), opfordrer CISU til, at | forbedrer ansggningen

efter bevillingsnotatets (BU-notatets) observationer og

anbefalinger. | skal ogsé opdatere ansggningen, hvis der

er sket a&ndringer i konteksten eller hos partnere, som pa-

virker indsatsen. | Vores CISU skal | uploade et falgebrev

til ansegningen, hvor | forklarer, hvad der er aendret i gen-

ansggningen. Hvis der er konkrete afslagsbegrundelser i

BU-

notatet, skal | forklare i falgebrevet, hvordan I har ime-

dekommet disse.

60

RETNINGSLINJER FOR NABOSKABSPULJEN OPDATERET AUGUST 2024

12.6. FEEDBACK OG KLAGE
CISUs procedurer for feedback og klage fremgar af CISUs
Adfeerdskodeks.

© Lees mere pa www.cisu.dk/complaint

12.7. NAR PENGENE ER BEVILGET

Regler for kontrakt med CISU, samarbejdsaftaler, udbeta-
linger, bankkonti, rapportering og regnskabsafleeggelse
og meget andet er beskrevet i Forvaltningsvejlednin-
gen, som vi forudsaetter, | har laest inden ansggningen

sendes ind.


https://www.cisu.dk/om-cisu/om-cisu-civilsamfund-i-udvikling/adf%C3%A6rdskodeks-vedt%C3%A6gter-og-strategi/adf%C3%A6rdskodeks-code-of-conduct &
https://www.cisu.dk/om-cisu/om-cisu-civilsamfund-i-udvikling/adf%C3%A6rdskodeks-vedt%C3%A6gter-og-strategi/adf%C3%A6rdskodeks-code-of-conduct &
https://www.cisu.dk/skemaer
https://www.cisu.dk/skemaer

Ev I klar til at indsend, Jeres ansggning?

D Eransagningens forside underskrevet af b3de den danske Organisation
og hovedpartner(e)?

D Overholdes det maksimale sideantal?

arsregnskab.

+ Tjekom oplysningerne har &@ndret sig siden den forrige ansegning, for
eksempel efter jeres seneste generalforsamling,

* Tjek om | lever op til CISUs krav tijl gkonomistyring (se Forvaltningsvejled-
ningen).

D Er stamdata for hovedpartner(e) opdateret p§ Vores clsu?
+ Tjekom oplysningerne har &endret sig, siden sidst |l indsendte en ansggning
sammen med partneren.
* Tjekom hovedpartner(e) lever op til CISUs krav til @konomistyring (se
Forvaltningsvejledningen) eller kan gare det senest seks maneder efter
indsatsens start.

Budgettet

D Er budgettet udarbejdet i overensstemmelse med budgetvejledningen?
Er budgetmargin mellem 6 og 10 %?
Er oplysning i Danmark max 2 %?
Er dansk administration max 7 %?

D Er der udarbejdet budgetnoter (fane 2)?

D Eropgaven beskrevet, hvis der er budgetteret megd dansk timeanvendelse
(fane 3)?
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NINGSLINJER FOR NABOSKABSPULJEN OPDATERET A



CIVILSAMFUNDSPULJENS FORMAL

For at fa stgtte skal jeres indsatser stemme overens med formalet med Civilsamfundspuljen, der sigter

mod at skabe forandringer bade i modtagerlandene og herhjemme:

Baeredygtige forbedringer af fattige menneskers levevilkar, rettigheder, samfundsmaessige deltagelse
og lige muligheder.

Robuste lokalsamfund, der kan modsta og forebygge effekterne af forandringer i klima, natur og milje.
Steerke, uafhaengige og mangfoldige civilsamfund,der arbejder pa flere niveauer, fra lokal organisering
til globalt samarbejde.

Et steerkt folkeligt og frivilligt engagement, sa danskereinvolverer sig aktivt i det danske udviklings-

samarbejde og i opfyldelsen af FN's Verdensmal

SMA
INDSATSER
Op til
PROGRAM 200.000 DKK MEDBORGER-
. INDSATSER
Op til o

15 mio. DKK 200.000 -

om aret 500.000 DKK

ST@TTETIL UDVIKLINGS-
KLIMATILPASNING CIVIL- INDSATSER
Op til SAMFUNDSPULJEN 500.000 -
5 mio DKK 4.5 mio DKK
KAPACITETS- STOTTE TIL
e ANS@GNINGS-
) PROCES
Op til :
100.000 DKK STOTTETIL 20.000 ”
SAMFINANSIERING 50.000D
100.000 -
2 mio. DKK

CIS CIVILSAMFUND
I LD IELIN G
CISU - Civilsamfund i Udvikling - Klosterport 4x, 3. sal - 8000 Arhus C
Tel: +45 8612 0342 alle hverdage kl. 10-15 - Mail os pa cisu@cisu.dk



