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Foto på forsiden: Medlemmer af Komb Green Solutions samarbejder med at rense Nairobi floden for at sikre sig mod oversvømmelser. Billedet er et stærkt eksempel på, hvordan samarbejde og klimakamp kan give sig til udtryk og inspirere til handling i en tid med kriser. Vi ser helt almindelige mennesker, der træder til og gør en forskel. Fotograf: Simon Stickler, Dreamtown
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Dette strategiske oplæg omhandler CISUs arbejde i forbindelse med tilsagn fra Udenrigsministeriet (UM) til ydelser og støtteformer under Civilsamfundspuljen (CSP) herunder CCAM og Naboskabspuljen. CISU har også andre aftaler med Udenrigsministeriet, baseret på udbud, vedrørende henholdsvis OpEn- og DERF-puljerne. Desuden forvalter CISU i samarbejde med paraplyorganisationer fra 10 andre europæiske lande en EU-DEAR finansieret Connect for Global Change pulje. 
Da fokus her er på CSP, vil de andre puljer kun blive inddraget for at illustrere synergier mellem CSP og disse puljer. Oplæggets udformning er baseret på erfaringer og læring fra CISUs arbejde i tidligere år som senest afrapporteret til UM i juni 2025.
CISU – midt i et strategisk skifte
CISUs strategiske oplæg skal selvfølgelig baseres på gældende strategi.  CISUs 2022-25 strategi vil gælde indtil april 2026, hvor CISUs 2026-30 strategi vil blive diskuteret og vedtaget af CISUs medlemsorganisationer på den årlige generalforsamling.  Dette oplæg vil derfor ud fra en forståelse af tendenser omkring os tage udgangspunkt i nuværende 2025-25 strategi.  
Efter vedtagelse af CISU strategi 2026-30 vil der med ny ledelse være nye drøftelser med UM om skift i strategiske foci ud fra CISU strategi 2026-30.
Læsevejledning
Dette strategiske oplæg skal på baggrund af ovenstående ses i sammenhæng med den slide baserede præsentation, som CISU vil fremlægge for UM på de tekniske konsultationer.
Oplægget vil efter en kort opridsning af rammerne for CISUs strategiske prioriteringer indeholde beskrivelse af en række kontekstuelle tendenser, som CISU gennem CSP strategisk vil forholde sig til. Afslutningsvist vil en række organisatoriske prioriteringer, som grundlag for at kunne gennemføre de strategiske prioriteringer blive beskrevet.
God læselyst!
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UM tilsagn til CISU sker indenfor rammerne af hhv. den Udenrigs- og Sikkerhedspolitiske strategi fra maj 2023, Afrikas Århundrede strategien fra august 2024 og Verden i Opbrud strategien fra juni 2025. Lovhjemmel for CSP findes i finanslovstekst, mens DERF og OpEn er baseret på særskilte kontrakter.,
CISUs prioritering for 2026 sker indenfor rammerne af ovenstående strategiske rammeværk samt baseret på vores analyse af tendenser i CISUs kontekst såvel som internt i CISU. Disse tendenser er derfor sammen med strategiske prioriteringer kort beskrevet nedenfor.

CISU er i gang med at udvikle en ny strategi for 2026-2030. På CISUs generalforsamling i april 2026 vil den nuværende strategi (2022-2025) blive erstattet af en ny strategi for 2026-2030.

Udarbejdelsen af denne nye strategi er startet, men vil først blive færdiggjort i foråret 2026.  Den kan derfor ikke på nuværende tidspunkt virke som strategisk pejlemærke. Det er derfor nedenfor lagt ind, at konsekvenser af den nye strategi skal diskuteres med UM i sommeren 2026.
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En række kontekstuelle tendenser har indflydelse på CISUs strategiske prioriteringer i 2026.
Demokrati og rettigheder under stærkt pres
Rettigheder og demokrati/governance er centralt placeret i Verden i Opbrud strategien, i FFL26 tekst såvel som i CISUs nuværende 2022-25 strategi. Samtidig ser vi globalt, at det civile råderum til stadighed indskrænkes, og folks rettigheder knægtes. 
· Vi vil igennem støtte til civilsamfundsorganisationers partnerskaber fremme marginaliserede gruppers rettigheder, skabe udviklingsresultater og styrke civilsamfund. Vi vil endvidere undersøge mulighed for at inkludere elementer af bekæmpelse af Mis- og Desinformation i fremtidig støtte.
Konflikter og krig – også i EU's naboskabsregion
Sikkerhedspolitik bliver stadig vigtigere og stadig flere folk rammes af krig og konflikt, livsvilkår forværres og mængden af internt fordrevne og flygtninge stiger globalt. Senest med den eskalerende situation i Mellemøsten. Krigen i Ukraine har utroligt store omkostninger, og demokratiet i EU’s naboskabsregion er under pres. 
· Vi vil derfor igennem Naboskabspuljen samt i vores strategiske samarbejde med paraplyorganisationer i Ukraine og Georgien have særskilt fokus på EU's naboskabsregion i form styrkelse af resiliens og understøtte genopbygning samt gennem DERF på humanitære kriser.
Klimaforandringer rammer udsatte grupper hårdest
Effekterne af klimaforandringer og forværring af natur- og miljøforhold bidrager i stigende grad til ulighed, der truer lokalsamfund og underminerer indsatser for bedre adgang til rettigheder og ressourcer. Ansøgere til CISU har skabt gode erfaringer med lokalt ledet klimatilpasning og resiliens overfor klimaforandringer, som ikke i alle tilfælde kan videreføres i en konkurrencepræget og presset CSP.
· Vi vil fortsat understøtte lokalt ledet klimatilpasning som den primære tilgang til klimatilpasning og skabe stærke relationer til aktører, der kan medvirke til at løfte de gode eksempler ind i større sammenhænge med henblik på skalering, læring og yderligere lokal og international finansiering. 
· Vi vil forsat arbejde for nye midler til lokalt ledet klimatilpasning
Lokalt lederskab og global solidaritet som tværgående fundament 
CISUs bevillinger er kendetegnede af partnerskaber mellem lokale partnere i det globale Syd og danske civilsamfundsorganisationer, hvor en meget stor del af både budget og beslutningskraft ligger hos de lokale partnere, som er tættest på målgrupperne. Samtidig er den rolle de danske organisationer kan spille i forhold til at sikre dansk folkeligt engagement, afgørende. 
· Vi vil fortsat støtte indsatser gennemført af lokalt ledede partnerskaber. Yderligere tiltag vil indgå i strategiprocessen, samt stock-take af CSP-reformen.  Vi vil endvidere styrke fortællingen og forståelsen for den relevante rolle, de danske medlemsorganisationer bedst kan spille. 
Store forandringer kræver samarbejde mellem flere aktører
CISU, såvel som mange medlemsorganisationer selv, har faciliteret positive relationer mellem civilsamfund, stat, fonde og privatsektor i Danmark. Baseret på bevillinger til partnerskaberne, som CISUs medlemsorganisationerne indgår i, i det globale Syd, er der gode erfaringer at bygge videre på Det er CISUs erfaring, at interessen fra andre aktører bedst målretter sig hen mod de enkelte partnerskaber og sager, og det meningsfyldte samarbejde opstår når der er agens fra både lokalsamfund, dansk civilsamfund, og privatsektoraktør. 
· CISU vil stimulere muligheder der i højere grad fremmer samarbejde mellem civilsamfund, privatsektor og fonde, med henblik på at katalysere yderligere finansiering og fælles handling. 

Global solidaritet som en folkesag
Den store interesse i CISUs kurser og puljer viser, at der er et stort dansk folkeligt globalt engagement. CISU understøtter dette yderligere for at gøre global solidaritet til en folkesag i Danmark ved at stille platforme og muligheder til rådighed, f.eks. på en række folkemøder, for at nå ud til de neutrale danskere.
· Vi vil i CSP regi gennem vores Oplysningspulje understøtte, at et bredt udsnit af danske CSO’er kan oplyse og engagere danskere i globale emner. OpEn vil endvidere i 2026 revidere sin tilgang og retningslinjer for yderligere at understøtte, at globalt engagement bliver en folkesag. 
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Ny strategi 2026-30
CISU er i gang med at udvikle en ny 2026-30 strategi til erstatning for den nuværende 2022-25 strategi. Udkast til den nye strategi vil komme i høring hen over julen 2025 og blive fremlagt til godkendelse på CISUs generalforsamling i april 2026.
· Vi vil efterfølgende have fokus på udarbejdelse af handlingsplaner til udmøntning af den nye strategi. Evt. nye strategiske prioriteringer vil blive diskuteret med UM i sommeren 2026.
Opfølgning på CSP puljereform
CISU søsatte efter længere inkluderende proces i januar 2025 en reform af retningslinjerne for CSP. På baggrund af  årets ansøgningsrunder er CISU i færd med at analysere erfaringer. Vi vil i efteråret 2025 gennemføre stocktake #1 som, grundet det store ansøgningspres i 2025, vil fokusere på eligibility – dvs. adgang til at kunne søge.
· Vi vil pr. 1.1.26 justere adgang til at søge CSP og resten af året monitorere effekten af tiltag fra stocktake #1
· Vi vil endvidere i første halvår af 2026 gennemføre stocktake #2, som på baggrund af analyse af opnåelse af mål for reformen vil lede til relevante justeringer i retningslinjer.

Kvalitetssikring 
Det er vigtigt for CISU, at udviklingssamarbejde finansieret gennem CISUs puljer har høj kvalitet,
CISU har velfungerende MEAL og kvalitetssikringssystemer som grundlag for fortsat læring                                                                                                          . Med øget kompleksitet i form af flere puljer og vigtige, nyere fokusområder (og en kommende ny strategi), er der behov for at kigge disse efter i sømmene. Målet er at få optimeret systemerne til at være endnu mere tilsvarende og i endnu højere grad kunne dokumentere forandringer i Danmark og globalt. 	Comment by Mette Kjærtinge: ? 
· Vi vil derfor have fokus på at bruge nyt resultatrammeværk tilpasset CISUs nye 2026-30 strategi til at monitorere, dokumentere og lære som grundlag for rapportering til UM. Vi vil endvidere gennemføre tilfredsundersøgelser og følge op på den sidste medlemsundersøgelse fra 2025.
· Vi vil endvidere bruge data fra Vores CISU, PowerBi rapporter og controlling til vores fortsatte læring.
· Vi vil have fokus på at bruge denne læring til videreudvikling af CISUs kapacitetsydelser såvel som forvaltning af puljer.

Value for Money


Value for money
CISU har stærkt fokus på at sikre effektiv og omkostningsbevidst forvaltning af udviklingssamarbejde finansieret gennem CISUs puljer. Dette sker både gennem omkostningsbevidst anvendelse af midler i sekretariatet såvel som i indsatser bevilget gennem CISUs puljer. 
· Internt i sekretariatet vil vi optimere brugen af ’Vores CISU’ samt PowerBI rapporter samt ifb. med overgang til ny ledelse streamline organisering af processer i sekretariatet.
· Endvidere vil vi som del af stocktake #1 vedr. adgang til at søge CISUs puljer søge at reducere omfanget af modtagne ansøgninger og dermed omkostninger til bevillingssystemers vurdering af ansøgninger, der ikke kan få støtte grundet mangel på midler.
· Ift. bevillinger vil vi som del af at styrke lokalt ledede indsatser arbejde for øget fleksibilitet i anvendelse af dele af budgetter i bevillinger
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