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	Bilag 4.2 Indstilling med mulige scenarier og anbefalinger til fremadrettet løsning
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	Punkt: 4. 
	Stock-take på Civilsamfundspuljen
Mulige modeller og anbefalinger til fremadrettet løsning

	Ansvarlige i bestyrelsen:
	Peter og Anne
	Ansvarlig i sekretariatet:
	Iben og Nicolai

	Beslutning
	Beslutning 1
Bestyrelsen beslutter ændring i retningslinjer for Civilsamfundspuljen vedr. adgang til at søge små projekter, store projekter og små programmer. 
· Antallet af ansøgningsfrister for projekter ændres fra tre årlige frister til to årlige frister, der falder i hvert sit halvår.
og
· Model 1: Antallet af ansøgninger, der kan indsendes per organisation fastsættes til to ansøgninger årligt. Nuværende begrænsninger for organisationer med medium og stort program fastholdes.
eller
· Model 2: Loftet for hvor mange midler en organisation kan søge CISU for pr. år sænkes fra 5 mio. kr. årligt til 4 mio. kr. årligt. Samtidig indføres begrænsning for medium program, så de ligesom organisationer med stort program ikke kan søge lille program. Begrænsningen på antallet af ansøgninger indenfor den enkelte støtteform fjernes helt.
Beslutning 2
Bestyrelsen beslutter, om en ramme-modalitet, kunne passe i den strategiske retning for puljen. En ramme-modalitet skal omfatte organisationer, der har lang erfaring og mange projekter, men som ikke kvalificerer til eller ønsker at søge program. Bestyrelsen beslutter, om sekretariatet skal arbejde videre med udviklingen af en sådan modalitet. 
Sekretariatet undersøger muligheden for at etablere en flerårig ”rammebevilling” til organisationer, der har mange forskellige bevillinger med forskellige partnere og derfor ikke passer i programmodaliteten, men samtidig har partnere med den fornødne erfaring og kapacitet til at arbejde under friere rammer, end projektmodaliteten giver mulighed for. En rammebevilling ville beløbsmæssigt ligge mellem small og medium programme.

	Baggrund
	Bestyrelsen besluttede på bestyrelsesmødet 13. september 2024, at puljereformen bl.a. skulle styrke organisationernes ressourcemobilisering og sænke presset på puljen. Rapport om puljereformens konsekvenser for dette (bilag 4.1) viser, at reformen ikke har sænket presset på puljen.
CISU har de seneste år løst ansøgningspresset på puljen ved ad hoc-aflysning af ansøgningsrunder, behandling af ansøgninger i det næstkommende år og lavet prioriteret videresendelse af ansøgninger. Alt sammen løsninger, der har virket til at nedbringe presset – men medført stor frustration hos ansøgerne, der ønsker forudsigelighed.
Med dette forslag til løsning, ønsker CISU at kunne give udmelding på forkant – så ansøgerne ved, hvad de har at navigere efter.
CISU inviterede i oktober brugere af puljen til at give deres input til et forslag om at reducere presset på puljen ved 1) Reducere fra 3 til 2 årlige projektansøgningsfrister. 2) Reducere antallet af ansøgninger pr. organisation pr. år til 2. 
Ad. 1) Konsekvenser ved at reducere antallet af projektansøgningsrunder fra 3 til 2 årligt
Erfaring fra OpEn viser, at man ved at nedbringe antallet af årlige ansøgningsrunder, også nedbringer antallet af ansøgninger. Vi kan ikke forvente 1/3 nedgang, men omkring 15-20 %.
Ad. 2) Konsekvenser ved at begrænse antallet af ansøgninger til projekter og programmer til 2 årligt
Hvis begrænsningen havde gjaldt i de fire seneste år (2021-2024) ville det alt andet lige have resulteret i gennemsnitligt 34% færre ansøgninger (48 mio. kr. i gennemsnit). Det svarer til, at CISU kunne bevillige fx mindst 12 ekstra små programmer eller 68 store projekter.
I gennemsnit sendte 69% (=60 ud af 87) af de ansøgende organisationer kun 1 eller 2 ansøgninger om året. En begrænsning på 2 ansøgninger ville således have påvirket 31% (=27 ud af 87) af de ansøgende organisationer.

Input – både skriftligt (10 org.) og mundtligt (14 org.) – fra brugerne afspejler de forskelligartede medlemmer CISU har. Der er generel forståelse for, at CISU handler, men hvilke greb der skal bruges, er der ikke enighed om. Nogle organisationer bakkede op om sekretariatets forslag. Andre foreslog andre greb. Flere mente, at mediumprogrammer ikke skulle have mulighed for at søge lille program, andre mente at muligheden skulle bibeholdes. Der var også modstand mod begrænsningen i antallet af ansøgninger men at loftet pr. organisation skal sætte rammen. 
På baggrund af brugernes input, har sekretariatet udviklet en løsningsmodel 2. Den indeholder dels en markant forenkling af de nuværende retningslinjer, idet begrænsningen på antallet af ansøgninger fjernes. For at mindske presset på puljen sænkes organisationsloftet fra 5 til 4 mio. kr. Samtidig indføres begrænsning for medium program, så de ligesom organisationer med stort program ikke kan søge lille program. Den margin, der er mellem det højeste medium program på 3,75 årligt og loftet på 4 mio. kr. årligt, er prisen for forudsigelighed, som mellemprogrammer har, hvor organisationer der søger små programmer konkurrenceudsættes på hver enkelt ansøgning for at kunne opnå samme beløb. 
Som i de nuværende retningslinjer er store programmer undtaget fra loftet.
Økonomisk konsekvens for CSP ved at afskære medium programmer fra at søge små programmer 
De 12 organisationer med et medium program kan potentielt få bevilliget op til omtrent 16 mio. kr. i små programmer årligt (12 x 1,25 mio. årligt), såfremt de alle søger og får bevilliget små programmer op til deres loft. Det svarer til fire ekstra små programmer til andre ansøgere.
Økonomiske konsekvens for CSP ved et lavere organisationsloft
I 2025 (pr. november før sidste runde er afgjort) ligger 10 organisationer med bevillinger indenfor loftet på mellem 4 og 5 mio. kr. Hvis disse 10 organisationer havde haft et 4 mio. kr. loft, ville det give 6 mio. kr. ekstra i puljen. Det svarer ca. til et lille program og tre store projekter.  

	Budgetmæssige konsekvenser:
	Konsekvenserne af ovenstående ligger indenfor for den tilsagnsmæssige ramme.
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	Bilag 4.3. Input fra brugerne
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