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Bilag 7.1 Oversigt over tematikker til diskussion

Til bestyrelsesmødet 31.januar besluttede bestyrelsen ikke at fremlægge forslag til vedtægtsændringer, men at arbejde videre med en bearbejdning af Bestyrelsens ledelse af CISU for på den måde at samle op på erfaringer fra bestyrelsesarbejdet i år og forbedre grundlaget for samarbejdet i en ny bestyrelse.
Ud fra nedenstående identificerede temaer og henvisning til nuværende beskrivelse i Bestyrelsens ledelse af CISU evaluerer bestyrelsen det forgangne bestyrelsesår og kommer med forslag til præcisering i Bestyrelsens ledelse af CISU, som vedtages til bestyrelsesmøde 25.april og igen af den nye bestyrelse efter generalforsamlingen.
Det er vigtigt at notere sig, at når vi sammenligner med andre organisationer som fx Globalt Fokus, så har vi med Bestyrelsens ledelse af CISU et meget mere omfattende og meget mere detaljeret dokument til beskrivelse af bestyrelsens arbejde. Vi skal være opmærksomme på, at det ikke er længden og omfanget af dokumentet, men at de mest relevante emner skrives kort og præcist, der er med til at give det bedste grundlag for CISUs fremtidige udvikling.

	Tematik
	Beskrivelse i Bestyrelsens ledelse af CISU
	Dilemma
	Hvad skal præciseres?


	1. Eksterne forpligtigelser og bestyrelsens beslutningskraft
	Introduktion side 3: 
Eksterne forpligtelser
Bestyrelsen er forpligtet af de opgaver, foreningen har påtaget sig over for Udenrigsministeriet inden for rammerne af den årlige aftale (rulleplan) med tilhørende budget og ligeledes ved eventuelle andre donorer. Bestyrelsen er desuden forpligtet af aftaler, der foreligger med tredjeperson, herunder ansatte i CISU og puljer med egne styregrupper.

	Hvordan sikres de bedste balancer mellem eksternt udstukne rammer og bestyrelsens beslutninger på strategisk niveau?
	CISUs mandat relateret til særligt UM, men også i relation til andre donorer.

Hvor bestyrelsen skal indover, for at sikre at de puljer CISU forvalter – eller har intentioner om at få lov til at forvalte – er med til at understøtte CISUs strategiske målsætninger og prioriteter

Præcisering af hvad bestyrelsen kan og ikke kan beslutte.  Her kan attestationsprocedurer for CISU evt. inspirere.


	2. Bestyrelsens strategiske rolle 

	Introduktion side 3:
Bestyrelsens strategiske rolle 
Bestyrelsen leder organisationen på et strategisk niveau. Bestyrelsen delegerer ansvaret for udførelse og udvikling af organisationens daglige arbejde til sekretariatsledelsen. Bestyrelsens arbejder på fire hovedområder:

Derefter følger en specificering i arbejdsopgaver.

	Hvordan sikres den bedste balance mellem det strategiske niveau (hvorhen) fra det praktiske niveau (hvordan)?

Det har løbende været en udfordring at finde denne balance mellem det strategiske niveau og de underliggende konkrete indsatser

	Bestyrelsens hovedopgaver, og samspil med den daglige ledelse 



	3. Bestyrelsens arbejdsopgaver
	Det udmøntes i årsplanen og er beskrevet med følgende overskrifter i bestyrelsens ledelse af CISU side 3-6:

1. Vedtagelse af strategiske mål, rammer og planer for organisationens virke
2. Overordnet monitorering og kvalitetssikring af organisationens ydelser
3. Økonomistyring
4. Åbenhed og holde sig orienteret om medlemsorganisationernes behov

Under pkt 2 vedr. monitorering står der blandt andet på side 4: 
Kommenterer og godkender udkast til puljeretningslinjer, før de sendes i høring. Dette gøres med øje for CISUs samlede interesser og strategiske retning. Derefter kan bestyrelsesmedlemmer - som menige repræsentanter for egne organisationer - komme med input i selve høringsfasen, hvis de ønsker.

Samt på side 9 under overskriften: 
· Repræsentation/Presse

Under hvert punkt uddybes opgaven. 

Følgende opgaver er defineret i årsmødeplanen:
· Konstituering, fastsættelse af forretningsorden 
· Organisering af bestyrelse og fordeling af ansvar
· Beslutning om brug af foreningsbudget relateret til fx til initiativpris, udviklingspulje, bestyrelsens kompetenceudvikling, bestyrelsesrejser, deltagelse i folkemøder, lønkompensation
· Oplæg til strategiske mål og planer for organisationens virke til vedtagelse på generalforsamlingen
· Oplæg til budget til vedtagelse på generalforsamlingen 
· Understøttelse af demokratiske sundeprocesser – planlægning af GF inkl. forslag til vedtægtsændringer og forslag til fremtidig virksomhed
· Monitorering: Af strategi, puljer, økonomi, CISUs adfærdskodeks, C-sager og Risk management
· Monitorering af årligt strategiske målsætninger (årets fokus)
· Monitorering af økonomien
· Retningslinjer for nye og etablerede puljer
· Tilsagnsfordeling i nye og etablerede puljer

	Hvordan sikres den bedste organisering (hele bestyrelse eller undergrupper) af opgavers udførelse?
	Bestyrelsens opgaver specificeres med fokus på at de skal lede på et strategisk niveau.

Der er fremsat ønske fra forperson at ændre til at bestyrelsen godkender retningslinjer før de sendes til donor.

	4. Hvad kan forpersonskab træffe beslutninger om mellem møder og hvordan skal bestyrelsen orienteres?
	Uddybes under ’Bestyrelsens arbejdsform’ side 7:

Forpersonskabet består af forperson og næstforperson. Forpersonskabet er ansvarlig for en hensigtsmæssig tilrettelæggelse af bestyrelsens arbejde og dens møder. Sekretariatsledelsen og foreningskonsulenten understøtter forpersonskabets tilrettelæggelse af arbejdet. Forpersonskabet og sekretariatsledelsen varetager sammen - på anmodning fra ledelsen - nødvendige afgørelser af drifts- og udviklingsmæssig karakter, som ligger ud over sekretariatsledelsens almindelige ledelseskompetence. Forpersonskabet inddrager bestyrelsen, før en beslutning af denne karakter kan træffes. Forpersonskabet er sammen med sekretariatsledelsen ansvarlig for at tilrettelægge mål og rammer, omfang, form og deadlines for sekretariatets servicering af bestyrelsen med henblik på at understøtte dens arbejde inden for bestyrelsens vedtagne fokus og prioriteter

	Hvordan balancerer vi behovet for hurtige beslutninger, på den ene side, og ønsket om at inddrage hele bestyrelsen i væsentlige beslutninger, på den anden side?

Hvordan sikrer vi transparens gennem løbende orientering af bestyrelsen, uden at overbelaste medlemmerne med for meget information?
	Typer af beslutninger forskabet (og evt. andre) kan træffe mellem bestyrelsesmøder.

Beskrivelse af, hvordan resten af bestyrelsen orienteres  pr mail eller på efterfølgende møde fx bør det være et fast emne at orientere om evt. beslutninger truffet af forskab mellem møder på bestyrelsesmøder under punktet Nyt fra Bestyrelsen


	5. Beslutningsform – Konsensusorienteret
	I bilag 1 Forretningsorden for bestyrelsens arbejde paragraf 3 (side 12):

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mindst 4 af medlemmerne er til stede. Beslutninger træffes med almindeligt stemmeflertal. I tilfælde af stemmelighed er forpersonens stemme afgørende
	Hvordan balancerer vi ønsket om at bevare evnen til effektiv beslutningsproces på den ene side, og ønsket om at sikre en mere konsensusorienteret beslutningsproces på den anden side?



	Beskrivelse af hvordan bestyrelsen træffer beslutninger ved fx simpelt eller kvalificeret flertal

	6. Bestyrelsens kompetenceudvikling
	Ikke beskrevet i Bestyrelsens ledelse af CISU
	Hvordan balancerer vi ønsket om at skabe en god relation og fælles grundlag i bestyrelsen med det faktum, at bestyrelsesmedlemmer i forvejen bruger, og forventes at bruge, meget tid på arbejdet?

	Forslag om bestyrelsesseminar i starten af hvert nyt bestyrelsesår, som en opfølgning på bestyrelsens eget forslag om kapacitetsopbygning og inspireret af praksis fra lignende organisationer.

Seminaret vil være dedikeret dels til et ordinært bestyrelsesmøde, dels til et forløb der har tre primære formål:

1. Kompetenceudvikling med fokus på forståelsen af det strategiske niveau og bestyrelsens strategiske arbejdsopgaver.
2. Etablering af et fælles fundament for organiseringen af bestyrelsens arbejde, herunder ejerskab for Bestyrelsens ledelse af CISU på tværs af den nyvalgte bestyrelse.
3. Styrkelse af de sociale relationer og muligheden for at lære hinanden bedre at kende."


	7. Rollefordeling mellem bestyrelse og sekretariat
	Rollefordeling mellem bestyrelse og sekretariat er primært beskrevet i ft sekretariatsledelsen og foreningskonsulenten på side 8.







	Hvordan balancerer vi bestyrelsesmedlemmers forskellige syn på, om sekretariatet skal have mere beslutningskraft, på den ene side, eller om bestyrelsen skal have en mere involverende rolle, på den anden side?

Hvordan sikre vi, at bestyrelsen ikke får en rolle, der pådrager bestyrelsen ansvaret for detaljer i organisationens drift

	Evt indføje afsnit om samarbejdsfladen mellem bestyrelse og sekretariatsledelse

Præcisering af hvilke opgaver kan indgå i uden bestyrelsens strategiske og monitorerende rolle kompromitteres.

Ønske fra forperson om øget budget til strategisk/politisk arbejde gennem frikøb/honorar/deltagelse i events


	8. Arbejdsmiljø/ Bestyrelsens rolle 
	Der er ikke nogen klar beskrivelse af hvordan den sikrer godt arbejdsmiljø internt i bestyrelsen samt hvordan bestyrelsen understøtter arbejdsmiljø i sekretariatet

Følgende vedrører den direkte kontakt side 6: Kontakt fra bestyrelsen til enkelte medarbejdere eller medarbejdergrupper skal gå via sekretariatsledelsen.

	Hvordan sikrer vi balance mellem demokratisk åben dialog uden at få dårligt arbejdsmiljø i bestyrelsen og i ft. sekretariat?

Der har i året været udfordringer internt i bestyrelsen. Der er som del af VELLIV projekt gennemført psyko-socialt undersøgelse i sekretariat, som viser at bestyrelse/sekretariat sammenhænge ligger markant under branchegennemsnit.
Dette skal sættes i spil på en konstruktiv måde

	Ingerfair udbyder kurser, se fx: https://www.ingerfair.dk/bestyrelsens-ansvar-for-det-psykiske-arbejdsmiljo/

Præcisering af tiltag til både sikring af godt arbejdsmiljø internt i bestyrelsen og i ft sekretariat

	9. Tillid og åbenhed hhv. i bestyrelsen og i relation til sekretariat
	Er beskrevet på side 10 med fx:
Grundlæggende bygger samarbejdet i bestyrelsen - og imellem bestyrelse og sekretariat - på tillid. Det forventes, at der udvises gensidig forståelse for hinandens roller og opgaver. Der arbejdes altid for at opnå bredest mulig konsensus og fælles grundlag i hele organisationen for CISUs indsatser. 

	I en travl hverdag og med kun fem til otte møder om året kan det være udfordrende at sikre tid og rum til konsensus og åbenhed i hhv.  bestyrelse og mellem bestyrelse og sekretariat
	Præcisering i afsnit i bestyrelsens arbejdsform om vigtigheden af kommunikationsform

	10. Administrative regler ift. Rejser m.v. til indsættelse i bilag
	I bilag 1: Forretningsorden for bestyrelsens arbejde paragraf 16 (side 13):
Rejseomkostninger for bestyrelsens medlemmer og suppleanter i forbindelse med møderne refunderes for den mest hensigtsmæssige offentlige transport. Der kan refunderes med statens lave satser for anvendelse af egen bil, såfremt den offentlige transport vil medføre store ulemper i forhold hertil. Der ydes ikke diæter eller lignende til bestyrelsens medlemmer. Der vil være almindelig fortæring ved mødedeltagelse, og omkostninger til almindelig forplejning under rejser i forbindelse med bestyrelsens arbejde refunderes. Eventuelle overnatninger arrangeres og betales normalt fra sekretariatet. Ved deltagelse i rejser af mere end 24 timers varighed ydes der dagpenge i overensstemmelse med regler for ansatte. Rejseafregninger sendes til foreningskonsulenten seneste en måned efter afholdt udgift.

	Bestyrelsen er underlagt de samme regler for udgiftsdækning som sekretariatets medarbejdere, når de fungerer som CISU’s bestyrelsesmedlemmer. 


	Reglerne præciseres i bilag til Bestyrelsens ledelse af CISU og gøres let tilgængelige fx via et link på rejseafregningsformatet.

	11. Behov for at have fælles afklaring relateret til refusion
	I bilag 1: Forretningsorden for bestyrelsens arbejde paragraf 17 (side 13):
Der kan efter anmodning ydes refusion for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste ved bestyrelsesmøder og særligt aftalt repræsentation på vegne af bestyrelsen - samt i nødvendigt omfang til pasning af bestyrelsesmedlemmernes børn under møder mv. Det enkelte bestyrelsesmedlem kan rekvirere kontormaterialer, (elektroniske) hjælpemidler til låns, børnepasningsbetaling o.l. efter behov hos sekretariatet, der i tvivlstilfælde drøfter anmodningen med forpersonen.
 
	
	Beslutning om Foreningens budget herunder honorarer samt evt. refusion tages på det konstituerende møde

Eksisterende tekst tages op på konstituerende møde for at understøtte fælles kendskab

	12. Behov for at have fælles afklaring relateret til mail korrespondance
	I bilag 1: Forretningsorden for bestyrelsens arbejde paragraf 20 (side 14):
God skik fordres ved kommunikation på mail: Det skal fremgå tydeligt, hvilken form for mail-anmodning, der er tale om, når man sender en mail til bestyrelsen: orientering, ønske om kommentering, aktiv tilbagemelding/godkendelse eller godkendelse på ’no objection basis’ (NOB). Beslutningsmail kan kun udsendes af forperson, næstforperson, sekretariatsledelse eller foreningskonsulent og normalt kun ved hastende sager med et klart beslutningsforslag/grundlag med en fastsat deadline.

	
	Fra forperson: Det bør omformuleres, da nuværende tekst er svær at forstå.


	13. Klagetyper og håndtering af disse
	Beskrevet i CISUs adfærdskodeks
	Erfaringer det sidste år – herunder i ft klagetyper og -håndtering – viser, at der er behov for en opdatering af CISUs adfærdskodeks
	CISUs adfærdskodeks opdateres specielt mht klagetyper og håndtering af disse.
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