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Referat - Bestyrelsesmgde 31.januar 2025

Torsten, Camilla, Helle, Najiba (punkt 1, 2, og 8), Johnny (intern revisor),
Nicolai, Iben og Jeef, Helene (referent).

Deltagere Online deltagelse: Jesper (punkt 1, 2, og 8), Marie (punkt 2 -
medarbejderrepraesentant),

Afbud: Toke, Stefan.

Tid 31.januar 2025 kl. 12.00 - 17.30

Sted Klosterport 4x, 3.sal, 8000 Aarhus C

Indkaldere Torsten, Camilla, Jeef, Nicolai og Iben

Mgdetype Ordinzert mgde

1. Godkendelse af dagsorden og referat

Bilag 1.1. Godkendt referat af magde 4. december (T.0.)

Ansvarlige: Torsten og Camilla
Bestyrelsen valgte at andre i reekkefglgen pa punkterne i dagsorden for dagens mgde, sa

bestyrelsen behandlede punkt 8 inden punkt 3. Med den andring godkendte bestyrelsen
dagsordenen.

Referat fra sidste mgde var vedlagt til orientering.
2. Monitorering (Drgftelse)

Bilag 2.1. Baggrund for monitorering og status fra sekretariatets grupper
Bilag 2.2. Arets fokus 2024-25 (T.0.)

Bilag 2.2.a Status pad drets fokus

Bilag 2.3. CISUs adfaerdskodeks (T.0.)

Ansvarlige: Alle

Til baggrund:
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e Bestyrelsen leder CISU pa et strategisk niveau ved at sikre, at CISUs arbejde og ydelser
passer med det strategiske grundlag, har den egnede kvalitet og ydes inden for
forsvarlige gkonomiske rammer (fra ‘Bestyrelsens ledelse af CISU’).

e Baggrunden for monitoreringspunktet uddybes i bilag 2.1., som ogsd indeholder den
drlige status fra alle sekretariatets grupper, samt en laesevejledning til bestyrelsen.

e Bemeerk at bestyrelsen har et samlet monitoreringsansvar, mens der samtidig er mandat
og ansvar fordelt pd bestyrelsens undergrupper; laes mere i bilag 2.1.

Monitorering af CISU arbejde i 2024:

Sekretariatet preesenterede CISUs vigtigste resultater relateret til arets fokusomrader,
ressourcemobilisering og kernefortzaelling (se bilag 2.2 og 2.2.a).

Arbejdet med at tydeligggre CISUs kernefortaelling har varet over aret. Pa Askov Hgjskole
diskuterede bestyrelsen og medlemsorganisationerne, hvad der kendetegner CISU, og hvad vi
straeber efter. De mange input fra diskussionen og fra sekretariatet er blevet til en samlende
kernefortzelling om CISU, som bestyrelsen skal behandle under punkt 4.

CISU har sikret forlaengelse af DERF (2025-28, 100 mio.) og OpEn (2026-29, 100 mio.). Derudover
er der i 2024 med Naboskabspuljen og Connect for Global Change oprettet to nye stptteformer
finansieret med i alt 68 mio. fra henholdsvis UM og EU-DEAR. Der arbejdes fortsat pa at fa tilsagn
til Naboskabspuljen i FL25 samt fremtidig klimafinansiering. CISU har ogsa deltaget i et mgde om
en kommende Afrikansk Kulturpulje.

CISU har holdt en Igbende dialog med en raekke private fonde. De stgrre fondene gnsker som
udgangspunkt selv at bevillige midler direkte til syd og er ikke interesseret i et mellemled,
hverken i kraft af CISU eller CISUs medlemsorganisationer. Vi arbejder pa at tydeligggre danske
CSO’ers vaerdiskabelse i samarbejdet med sydpartnere og pa den made styrke
medlemsorganisationers adgang til fondene. Samtidigt understgtter vi fondenes gnske om
koordinering og vidensdeling, sa CISU bliver kendt som en serigs og vigtig aktgr.

Bestyrelsen kommenterede pa mulighederne for at udvide dialogen med fondene for ogsa at
skabe kontakt i forhold til fx de lokalkontorer, nogle af dem abner. Derudover blev der spurgt ind
til Afrikansk Kulturpulje og de muligheder, den gav CISUs medlemmer.

Bestyrelsen delte sig i undergrupper, hvor monitoreringen af sekretariatets arbejde fortsatte med
fokus pa tre temaer beskrevet nedenfor.

Puljegruppen: Sekretariatet praesenterede kort civilsamfundspuljegruppens arbejde i 2024, — et
ar hvor reformen af Civilsamfundspuljen fyldte rigtig meget. Reformen var en proces, der ikke
kun foregik i den lille gruppe pa sekretariatet men som involverede bredt bade internt og
eksternt.

Et bestyrelsesmedlem satte spgrgsmalstegn ved, om bestyrelsens input i processen i tilstreekkelig
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grad var blevet inkluderet i de endelige retningslinjer. Det ledte til en drgftelse af de rammer
CISU har for &endring af retningslinjer bade juridisk og ift. aftalen med Udenrigsministeriet.

Kapacitets- og engagementsgruppen: Sekretariatet praesenterede kort resultater relateret til
CISUs arrangementer i 2024, som blev et rekordar med over 2300 deltagere pa 95
arrangementer. Sarligt efteraret bgd pa en raekke ekstra aktiviteter i forbindelse med
implementeringen af puljereformen. Vi har ogsa faet flere deltagere pa arrangementer om
‘ressourcemobilisering’, hvor ni events tiltrak 256 deltagere (en stigning fra 193 i 2023). Desuden
lykkedes det at ggre flere arrangementer tilgaengelige for sydpartnere (23 events - cirka 25%)
blev tilrettelagt med deltagelse af partnere).

Bestyrelsen kvitterede for de fine tal og glaeder sig over, at CISUs arrangementer engagerer vores
medlemmer bredt. Bestyrelsen spurgte ind til, hvad der szerligt kommer til at vaere i fokus i 2025.
Kapacitets- og engagementsgruppen fortalte, at vi skal udvikle en strategi for CISU 2026-2030, og
at en del af vores aktuelle arrangementer og diskussioner kommer til at afspejle det. Hvis det
besluttes pa Generalforsamlingen, at Arets Fokus bliver udviklingen af en strategi for CISU,
hanger det godt sammen med vores gvrige fokus.

Forening og sekretariat: Sekretariatet praesenterede fokus for det politiske arbejde i 2024, et
arbejde preeget af en god relation til tidligere Minister Dan Jgrgensen indtil han blev skriftet ud.
Vi har arbejdet med at styrke relationerne til ordfgrerkredsen, som skal lande aftalen om
udviklingsstrategien. Vi har siden efterar 2024 og ind i 2025 holdt mgder med ordfgrere, som
ogsa har modtaget invitationer til arrangementer, og sekretariatet har deltaget i centrale mgder i
UM. CISU har markeret sig gennem kronikker samt koordinering af underskrivelse af feelles
udmeldinger med resten af miljget.

Bestyrelsen spurgte ind til hvordan man malte grad af resultatopndelse. Sekretariatet svarede, at
dette skete ift. outcomes som udarbejdes som del af ToR de enkelte semestre

Bestyrelsen monitorerede samlet pa adfaerdskodeks og c-sager: Sekretariatet informerede
bestyrelsen om antal klager og c-sager i 2024.

3. Bestyrelsesmedlemmers deltagelse i klagegrupper (beslutning)
Bilag 3.1 Indstilling til ny proces for bestyrelsens deltagelse i klagegrupper

Bestyrelsen var ikke beslutningsdygtig under dette punkt. De tilbagevaerende
bestyrelsesmedlemmer blev enige om at indsamle input til indstilling, som efterfglgende vil blive
sendt rundt til beslutning i den samlede bestyrelse pa mail pa no-objection basis (NOB), dette
muliggar en prgveperiode i indevaerende ar og en hurtigere klagebehandlingsproces.
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Sekretariatet preesenterede baggrund og forslag om at afprgve en turnusordning for
bestyrelsesmedlemmers deltagelse i klagegrupper (som beskrevet i bilag 3.1.).

Forslaget er, at sekretariatet resten af dette bestyrelsesar udpeger bestyrelsesmedlemmer til
klagegrupper iht. en turnus, der indebaerer, at alle bestyrelsesmedlemmer traeder ind i
klagegrupper pa skift. Sekretariatet vil tilstraebe en ligelig fordeling af antallet af klager pr.
bestyrelsesmedlem pr. bestyrelsesar. Under hensyn til at der som minimum indgar ét medlem fra
puljegruppen i K1-klager, og at klagegruppen for K2-klager altid bestar af forperson og
nastforperson (som beskrevet i adfaerdskodeks).

De tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer indstillede til, at indstilling (bilag 3.1) godkendes for
indevaerende bestyrelsesar og at sekretariatet udarbejder en raekkefglgeoversigt. Safremt
bestyrelsen efter afprgvning af turnusordningen i indevaerende bestyrelsesar gnsker ordningen
fortseetter, vil adfaerdskodeks og bestyrelsens ledelse af CISU blive opdateret i henhold hertil
(denne opdatering vil skulle godkendes af en ny bestyrelse efter generalforsamlingen).

Desuden bemaerkes det, at Helle og Torsten om ngdvendigt stiller sig til radighed for at behandle
et ekstra antal klager (under klagetype 1), men der tilstraebes en ligelig fordeling.

Sekretariatet udsender indstillingen 5. februar, og bestyrelsens frist for tilbagemelding er 17.
februar.

4. CISUs kernefortzelling (Beslutning)

Bilag 4.1. Indstilling til godkendelse af CISUs kernefortzelling
Bilag 4.1.a CISUs kerneforteelling

Ansvarlige: Torsten og Camilla

Bestyrelsen var ikke beslutningsdygtig under dette punkt. De tilbagevaerende
bestyrelsesmedlemmer blev enig om at indsamle input til en endelig kernefortzelling, som
efterfglgende vil blive sendt rundt til beslutning i den samlede bestyrelse pa mail pa no-objection
basis (NOB), dette muligggr at kernefortaellingen kan blive trykt som en del af CISUs arsrapport
2024.

De tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer kommenterede forslag til CISUs kernefortaelling som
fremlagt i bilag 4.1.a.

Bestyrelsesmedlemmerne efterspurgte en mere konkret beskrivelse af, hvilken forskel CISUs
medlemsorganisationer ggr, og hvordan det adskiller sig fra andre aktgrer, der arbejder med
lignende indsatser. Eksempler kunne veaere arbejdet i direkte personlige relationer med aktgrer i
det globale syd, det steerke rettighedsarbejde, erfaringen med kapacitetsopbygning og det lokalt
ledede arbejde. Derudover blev der udtrykt gnske om at konkretisere eller eksemplificere CISUs
indsats yderligere.

Sekretariatet papegede, at teksten sgger at understrege CISUs saerkende og
medlemsorganisationernes samlede bidrag relateret til de forhold, der g@r sig geeldende politisk,
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som vi skal spille os relevante ind i. Derfor er fokus lagt pa tre emner: 1) civilsamfundsstyrkelse
som et mal i sig selv, 2) demokratistyrkelse og 3) engagementet i Danmark i en faelles verden.

Bestyrelsesmedlemmerne anerkendte, at man i kernefortallingen skal have gje for, hvilke
forhold der gor sig gaeldende politisk. Det blev samtidig papeget, at kernefortaellingen skal fglges
af handling, hvor CISUs synlighed styrkes. Dette skal blandt andet indarbejdes i arets fokus og i
strategiarbejdet for 2025/26 (punkt 6 pa dagsordenen for dette mgde).

De tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer indstillede til, at CISUs kernefortzaelling som fremlagt i
bilag 4.1.a preeciseres i relation til de faldne bemaerkninger, hvorefter den sendes til godkendelse
i den samlede bestyrelse.

Sekretariatet udsender endelig forslag til kernefortaelling 5. februar, og bestyrelsens frist for
tilbagemelding er 17. februar.

5. Bestyrelsens skriftlige beretning (beslutning)

Bilag 5.1. Indstilling til godkendelse af bestyrelsens skriftlige beretning 2024-25
Bilag 5.1.a Bestyrelsens skriftlige beretning 2024-25

Ansvarlige: Torsten og Camilla

e Bestyrelsen kommenterer og godkender bestyrelsens skriftlige beretning 2024-25.

TO: Bestyrelsens skriftlige og mundtlige beretning skal godkendes endeligt af
Generalforsamlingen 26.apil 2025

Bestyrelsen var ikke beslutningsdygtig under dette punkt. De tilbagevaerende
bestyrelsesmedlemmer blev enige om at indsamle input til en endelig skriftlig beretning, som
efterfglgende vil blive sendt rundt til beslutning i den samlede bestyrelse pa mail pa no-objection
basis (NOB), dette muligggr at beretningen kan blive trykt som en del af CISUs arsrapport 2024.

De tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer kommenterede forslaget til bestyrelsens skriftlige
beretning som fremlagt i bilag 5.1.a. Det blev fremhaevet, at det er vigtigt at vise den nuvaerende
bestyrelse har keempet med uenigheder. Samtidig med at det fremhaeves, at man indstiller til, at
det er noget, der fremadrettet vil blive arbejdet med.

Bestyrelsesmedlemmerne blev enige om at omformulere szetningen: Udviklingen mod hgjere
niveauer i uddannelse, sundhed og generel levestandard i det globale Syd har skabt situationer,
hvor danske organisationer og partnerorganisationer ikke altid har veeret fuldsteendig enige om
metoder og madl.

Der var enighed om at bibeholde satningen: Bestyrelsen har gentagne gange befundet sig i
situationer, hvor den generelle mangel pa midler har gjort det vanskeligt at na til enighed om
stort set alt, der angdr CISUs interne fordelingspolitik.
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Der var enighed om at indarbejde en saetning om, at det som beskrevet under punkt 2 er lykkes
som del af arets fokus pa at ressourcemobilisering gennem institutionelle donorer at fa tilfgrt
markante midler til CISUs puljer igennem arbejdet med de institutionelle donorer. Sekretariatet
formulerer kort afsnit og sender til Helle.

De tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer indstillede til, at bestyrelsens skriftlige beretning
som fremlagt i bilag 5.1.a praeciseres i relation til de faldne bemazerkninger, hvorefter den sendes
til godkendelse i den samlede bestyrelse.

Helle indarbejder de forslag, bestyrelsesmedlemmerne bliver enige om og sender til
sekretariatet, sa sekretariatet kan sende indstilling rundt 5. februar og senest mulig
tilbagemelding fra bestyrelsesmedlemmer er 17. februar.

6. Arets fokus 2025-26 (Beslutning)
Bilag 6.1. Indstilling til godkendelse af drets fokus 2025-26
Bilag 6.1.a Forslag til arets fokus 2025-26

Ansvarlige: Torsten og Camilla

Sekretariatet praasenterede bestyrelsen for forslag til arets fokus 2025-26 (som fremlagt i bilag
6.1.a)

Bestyrelsen var ikke beslutningsdygtig under dette punkt. De tilbagevaerende
bestyrelsesmedlemmer blev enige om at indsamle input til arets fokus som fremlagt i bilag 6.1.a,
som efterfglgende vil blive sendt rundt til beslutning i den samlede bestyrelse pa mail pa no-
objection basis (NOB), dette er ngdvendig for at arets fokus kan blive reflekteret i CISUs
arsrapport 2024.

Bestyrelsesmedlemmerne bemaerkede at ‘malet’ med arets fokus ikke kan vaere en proces.
Denne del justeres i det endelige udkast, sd malet er en bredt forankret strategi.

Derudover blev det bemaerket, at en evaluering af den nuvarende strategi bgr indga i
strategiprocessen samt at man, om muligt, kan blive lidt mere konkret pa forslag til
nedslagspunkter i processen.

De tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer indstillede til, at arets fokus som fremlagt i bilag
6.1.a justeres ud fra de faldne kommentarer, hvorefter den sendes til godkendelse i den samlede
bestyrelse.

Sekretariatet udsender endelig forslag til kernefortzelling 5. februar, og bestyrelsens frist for
tilbagemelding er 17. februar.

7. Forberedelse af generalforsamling (Orientering)

Bilag 7.1. Oversigt over forberedelse af generalforsamlingen 2024 samt en
forelgbig valgliste (vedlagt)
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Bilag 7.2. Indstilling vedr@rende procedure om fuldmagter givet ifm.
Generalforsamling 2025 (vedlagt)

Ansvarlige: Torsten og Camilla

Sekretariatet praesenterede og bestyrelsen dannede sig et overblik over
generalforsamlingsplanlaegning (bilag 7.1.)

Der er fire bestyrelsesmedlemmer, der er pa valg i 2025.

Bestyrelsen blev orienteret om procedure for fuldmagter i forbindelse med generalforsamlingen
2025 (bilag 7.2.). Da bestyrelsen ikke var beslutningsdygtig, sendes proceduren rundt til
godkendelse i den samlede bestyrelse pa NOB-basis den 5. februar med svarfrist 17. februar.

8. CISUs foreningsdemokrati (diskussion)

Bilag 8.1. Indstilling om CISUs foreningsdemokrati og vedteaegtsaendringer

Bilag 8.1.a Forslag til proces plan

Bilag 8.1.b Forslag til @endringer i CISUs vedtaegter

Bilag 8.1.c Forslag til eendringer i’ Bestyrelsens ledelse af CISU’ inkl. bestyrelsens
forretningsorden

NB: Dette punkt blev behandlet efter punkt 2 pd dagsordenen jf. beslutning under punkt 1.
Forperson prasenterede baggrund for og forslag til eendringer i CISUs foreningsdemokrati.
Bestyrelsen drgftede forslag til vedteegtsaendringer (bilag 8.1.b).

Bestyrelsen diskuterede om en aendring i CISUs vedtaegter var ngdvendig og relevant, for at
understgtte kontinuitet i bestyrelses sammensaetning, graden af konsensus i beslutninger samt
forstaelse af, hvad det vil sige at veere en bestyrelse, der leder pa et strategisk niveau. Derudover
diskuterede bestyrelsen forhold, der ggr sig gaeldende i relationen til Udenrigsministeriet.

Bestyrelsen diskuterede fordele og ulemper ved direkte eller indirekte valg til poster som
forperson, naestforperson og kasserer. Det blev fremhaevet, at bestyrelsesmedlemmer valges af
den samlede medlemskreds og at bestyrelsen skal varetage alle medlemsorganisationernes
interesser og ikke saerinteresser. Bestyrelsen mente ikke, at der skulle veere direkte valg til
ovennavnte poster, men at der som nu skal vaere valg af bestyrelsesmedlemmer, der
konstituerer sig som bestyrelse.

Derefter diskuterede bestyrelsen, om det bgr praciseres, hvad det vil sige at arbejde pa et
strategisk niveau. Erfaringerne fra det seneste ars bestyrelsesarbejde viser, at det nogle gange
kan vaere svaert i praksis. Det blev diskuteret, at det strategisk sigte formuleres ved at man
beskriver formal, fremfor midler til at opna formal.
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Den interne revisor rejste diskussionen om brug af kvalificeret flertal i beslutningstagning i
bestyrelsen..Det blev diskuteret, hvorvidt det ville vaere hensigtsmaessigt at indfgre, for at sikre
konsensuss@gning i beslutningsprocesser og som led i beskyttelse af mindretal i bestyrelsen. Et
flertal mente dog, at der i forvejen i bestyrelsen altid, ogsa i det forlgbne ar, er blevet arbejdet
for at opna konsensus, og at indfgrelse af kvalificeret flertal ville kunne haamme
beslutningskraften i bestyrelsen uhensigtsmaessigt. Det vigtigste ma vaere at holde fokus pa
bestyrelsens strategiske niveau, frem for at lade interne uenigheder blokere for
beslutningstagningen.

| relation til de forskellige diskuterede emner fremlagde sekretariatet indhentede kommentarer
fra en foreningsjurist samt forhold hos lignende organisationer.

Bestyrelsen var enige om, at en ny bestyrelse efter generalforsamlingen bgr tilbydes et kursus for
at blive bedre rustet til bestyrelsesarbejdet i CISU.

Der var ikke enighed i bestyrelsen om at ga videre med et samlet bud pa forslag til
vedtaegtsaendringer. Bestyrelsen besluttede, at samtlige debatterede emner bgr behandles i
forbindelse med en revidering af ‘Bestyrelsens ledelse af CISU’.

Bestyrelsen besluttede at ‘Bestyrelsens ledelse af CISU inkl. bestyrelsens forretningsorden’ skal
fornys i overensstemmelse med procesplanen, som fremlagt i bilag 8.1.a med den a&ndring, at
"Endeligt oplaeg besluttes 25.4” andres til "Besluttes endeligt 25.4”. Sekretariatet gjorde i den
forbindelse opmaerksom p3, at dokumentet uafhaengigt af denne aendring, skal fremlaegges og
vedtages af en nyvalgt bestyrelse efter generalforsamlingen.

9. Nyt fra bestyrelsesmedlemmer (orientering)

Bilag 9.1 UNGA?79 rapport og anbefalinger

Indstilling fra forpersonskabet er, at indholdet i rapporten bruges bade internt i CISU og eksternt
til inspiration hos medlemsorganisationerne. Forpersonskabet forpligtiger sig pa at rette stavefejl
og lave smaandringer, sa den er klar til at komme ud eksternt.

Indstillingen fra forpersonskabet er, at CISU i fremtiden bgr deltage pd UNGA.

Intern revisor bemaerker, at han til arets generalforsamling, som fremlagt pa bestyrelsesmgdet
13. september, vil komme med en bemaerkning om anvendelsen af de 140.000 kr., som
generalforsamlingen 2024 besluttede kunne "bruges til opkvalificering af bestyrelsen inden for
relevante faglige temaer”.

Forpersonskabet pointerede at beslutningsprocessen i 2024 ikke har vaeret vaesentligt anderledes
end processen var i 2023.

10.Nyt fra sekretariatet (orientering)

Bilag 10.1. Nyt fra sekretariatet
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e Bilag 10.1. beskriver indholdet i punkterne, der er opsummeret nedenfor.
o Personalenyt

Konsultation hos UM

Orientering om Udviklingspolitisk strategi

Connect for Global Change

Naboskabspulje

Civilsamfundspuljen

DERF og OpEn forleengelser

Hgjskole 2025

Radgivninger og kurser

o O O 0O O O O

Sekretariatet gav en mundtlig orientering om fglgende punktet

o Udviklingspolitisk strategi: CISU bliver inddraget, og POL-arbejdet er fuldt fokuseret pa at
pavirke indholdet.

e Connect for Global Change: En succesfuld f@rste ansggningsrunde er afsluttet, og alle
ansggere har faet svar. Der er givet 13 bevillinger for | alt 314.084 EUR og 9 afslag.

e Civilsamfundspuljen: Vi har modtaget 65 ansggninger til store og sma projekter med en
samlet ansggningssum pa ca. 25 mio. kr. Det hgje antal ansggninger skyldes formentlig,
at mange organisationer ikke har kunnet sgge CSP siden sommeren 2024, hvor de
Ipbende modaliteter blev lukket, da midlerne var opbrugt. Neeste ansggningsrunde for
projektmodaliteterne er 11. juni.

e Naboskabspuljen: Vi har modtaget 8 ansggninger for i alt 3,6 mio. kr. Antallet af
ansggninger svarer til det forventede.

11.Eventuelt

N/A
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