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BAGGRUND

CISUs bestyrelse har konstateret et behov for opdatering af CISUs vedtægter og stiller derfor en række 
forslag til ændringer. 

Forslaget bygger på et ønske om at opdatere struktur, sprog og kontekst samt at sikre 
overensstemmelse med etableret retspraksis. Det omfatter også en opdatering af CISUs 
formålsparagraf i forlængelse af strategiprocessen sidste år. Disse ændringer præsenteres med 
begrundelser på side 4-8.

Derudover bygger forslaget på anbefalinger fra governance review 2025. Dette uddybes på side 9, 
hvorefter de relaterede ændringer præsenteres.

Der er ikke kommet andre forslag til ændringer af CISUs vedtægter. 

Medlemsorganisationer og deltagere på dagen for generalforsamlingen kan skriftligt stille 
ændringsforslag til bestyrelsens forslag. Ændringsforslag skal knytte sig konkret til indhold og tekst i 
bestyrelsens forslag. 
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LÆSEVEJLEDNING

Alle forslag til ændringer er beskrevet og begrundet på de efterfølgende sider.

Ændringerne er nummereret med henblik på at lette gennemgangen på generalforsamlingen.

Ændringer præsenteres i følgende rækkefølge:

• Struktur, sprog, etableret retspraksis og kontekst (side 4-8)

• CISUs formål (side 10)

• CISUs governance: Generalforsamling (side 11)

• CISUs governance: Bestyrelse og sekretariats rolle (side 12)

På de sidste sider fremgår CISUs samlede vedtægter, hvor alle forslag til ændringer er markeret (side 13-18 )

Find CISUs gældende vedtægter på www.cisu.dk/vedtægter 3
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Ændringer i vedtægternes STRUKTUR

• 1: Der indsættes overskrifter for hver paragraf.

Begrundelse: Overskrifter til alle paragraffer vil gøre det lettere at orientere sig i dokumentet.

• 2: §4 stk. 3 sidste sætning: ”Den ordinære generalforsamling afholdes hvert forår, dog senest inden udgangen af juni og 
indkaldes skriftligt ved fremsendelse af dagsorden mindst en måned før afholdelse.” flyttes op tidligere i paragraffen som 
selvstændigt stykke.

Begrundelse: For at skabe et bedre overblik over reglerne for den ordinære generalforsamling foreslås det, at disse samles ét sted. Sætningen 
står for nuværende efter beskrivelsen af den ekstraordinære generalforsamling, men vedrører indkaldelse af den ordinære generalforsamling. 

• 3: §9 flyttes op som stykke under §4 om generalforsamlingen.

Begrundelse: For at skabe et bedre overblik over reglerne for den ordinære generalforsamling foreslås det, at disse samles ét sted. § 9 
omhandler frister for indsendelse af forslag til generalforsamlingen samt regler for indkaldelse. 

Fælles for ændringer i rækkefølge og struktur er, at de ikke indebærer indholdsmæssige ændringer.
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Ændringer i vedtægternes STRUKTUR - fortsat

• 4: Under §2 om CISUs formål, fremgår det, at bestyrelsen skal godkende, aftaler om at forvalte midler/puljer på vegne af 
Udenrigsministeriet eller andre. Dette rykkes til §5 om bestyrelsen.

Begrundelse: Bestemmelsen angår bestyrelsens beslutningskompetence og ikke formålet med CISU. Det er derfor mere korrekt, at 
bestemmelsen fremgår under beskrivelsen af bestyrelsens rolle og kompetence (§ 5). En flytning af teksten medfører ingen ændring af 
bestyrelsens kompetence.

• 5: § 6 om bestyrelsens mulighed for at afholde medlemsmøder flyttes op som stykke under §5 om bestyrelsen.

Begrundelse: Den selvstændige paragraf ændres til et stykke under bestyrelsen, da indkaldelse af medlemsmøder falder ind under den 
generelle beskrivelse af bestyrelsens arbejde og ikke kræver en særskilt paragraf.

• 6: §5 stk. 4 ”Bestyrelsen konstituerer sig selv, med minimum forperson, næstforperson og kasserer, og fastsætter selv sin 
forretningsorden. Bestyrelsen holder ordinært møde mindst fem (5) gange om året.”. Rykkes op relateret til nuværende stykke 
1-3. Ender dog fortsat som stykke 4.

Begrundelse: Stykket rykkes op, så det i den nye struktur står samlet sammen med opremsning af bestyrelsens rolle og opgaver. 

Fælles for ændringer i rækkefølge og struktur er, at de ikke indebærer indholdsmæssige ændringer.

5



Ændringer relateret til SPROG og ETABLERET 
RETSPRAKSIS
• 7: I §2 står det beskrevet at CISU kan udføre ”konsulent-, kursus- og informationsvirksomhed” , hvilket erstattes med  

”rådgivnings- og, læringsaktiviteter”.

Begrundelse: Sproglig rettelse i overensstemmelse med den terminologi, der normalt anvendes. Dette indebærer ikke en indholdsmæssige 
ændring.

• 8: I § 3 tilføjes teksten markeret med fed og fjernes teksten markeret med overstregning : ”Enhver dansk forening eller ikke-
erhvervsdrivende fond med interesse for og/eller aktiviteter i det globale udviklingssamarbejde, der kan tilslutte sig 
foreningens CISU – Civilsamfund i udviklings vedtægter og formål, og som indvilliger i at betale betaler det fastsatte 
kontingent, kan blive medlemsorganisation af CISU – Civilsamfund i Udvikling. 

Begrundelse: 

Paragraf justeres sprogligt, så ordet ‘forening’ udgår og erstattes med ‘CISU – Civilsamfund i Udvikling’  for at præcisere, at den omtalte 
forening er CISU. Dette indebærer ikke en indholdsmæssige ændring.

Erstatning af ‘som indvilliger i at betale’ med ‘betaler’ er en nedfældning af gældende praksis, hvorefter en organisation kun kan opnå 
medlemskab ved faktisk betaling af kontingent og ikke alene ved at tilkendegive intentionen, om at den vil betale. 

Denne eksisterende praksis, som det forslås at stadfæstet i vedtægterne, betyder, at en ny indmeldt organisation først betragtes som medlem 
af CISU, når kontingentet er betalt. Tilsvarende mister et eksisterende medlem sine rettigheder (fx stemmeret på generalforsamlingen), hvis 
medlemskontingentet ikke betales inden den frist, der er angivet i opkrævningen.

6



Ændringer til ETABLERET RETSPRAKSIS

• 9: I §5 stk. 2 tilføjes følgende: ” Hvis et bestyrelsesmedlem ophører med at have medlemstilknytning udtræder 
bestyrelsesmedlemmet af bestyrelsen. Herefter indtræder suppleant jf. §5 stk. efter faldende stemmetal. ”

Begrundelse: Dette er i forvejen gældende retstilstand, da det fremgår implicit af stk. 1 i § 5, hvor der står, at bestyrelsen består af personer 
fra medlemsorganisationer. Efter anbefaling fra jurist kan det dog med fordel formuleres tydeligere på den foreslåede måde.

• 10: I §8 (ny §7) om opløsning af CISU tilføjes teksten markeret med fed: ”Beslutning om opløsning af CISU – Civilsamfund i 
Udvikling kan træffes på en generalforsamling, hvor mindst 2/3 af de fremmødte stemmeberettigede stemmer herfor, 
efterfulgt af en til formålet ekstraordinært indkaldt generalforsamling, hvor ligeledes mindst 2/3 af de fremmødte 
stemmeberettigede stemmer herfor.” 

Begrundelse: Der er tale om en præcisering på baggrund af foreningsjurists anbefaling. Det vurderes, at gældende forståelse derved bevares.
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Ændring relateret til KONTEKST
• 11: I § 2 fremgår det at CISU kan påtage sig at forvalte midler/puljer på vegne af Udenrigsministeriet eller andre, såfremt ”den 

primære målgruppe er foreningens medlemsorganisationer”. Dette ændres til ”hvor medlemsorganisationer er en del af 
målgruppen.”

Begrundelse: Flere og flere politikområder præger opståede finansieringsmuligheder, som ofte indeholder ønske om adgang for og 
samarbejde med andre aktører end civilsamfundsorganisationer.  Relevante støtteformer er derfor ikke eksklusivt og primært målrettet 
civilsamfundsorganisationer (dvs. CISUs medlemsorganisationer). 

Med ændringen ønsker CISUs bestyrelse, at justere vedtægtsændringerne til denne gældende politisk virkelighed, så CISU fortsat kan stille sig 
til rådighed som aftalepartner (fx som puljeforvalter), og på den måde bedst muligt sikre CISUs medlemsorganisationers adgang til denne 
type af nye puljer.

• 12: I § 7 tilføjes følgende (som stk. 4): ”Bestyrelsen kan delegere tegningsret til den daglige leder til varetagelse af den daglige 
økonomiske administration, herunder bankdispositioner, inden for de af bestyrelsen fastsatte rammer.” 

Begrundelse: Ændring skyldes at banker og leverandører stiller krav om, at tegningsberettigede skriver under på operationelle aftaler som fx 
kaffe- og kopi vedligeholdelsesaftaler, indkøb af rejsekort etc. Dette skyldes bl.a. banker og leverandørers måde at operationalisere 
hvidvaskningslovgivning.

Til almen forståelse, skal det påpeges, at tegningsretten ikke indebærer godkendelsesret, men udelukkende en ret til at underskrive inden for 
en given bemyndigelse. Denne bemyndigelse fastlægges i CISUs attestationsprocedurer.
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Ændringer i forlængelse af governance review 
2025
• CISUs bestyrelse besluttede i sommeren 2025 at gennemføre et review af CISUs governance.

• Formålet med reviewet er at styrke grundlaget for CISU ved at sikre, at vedtægter, demokratiske processer, ansvarsfordeling og 
selvforvaltning er tidssvarende i forhold til de opgaver, CISU står overfor, og den kontekst organisationen agerer i.

• Find governance review og bestyrelsens management til reviewet her: https://cisu.dk/artikler/information-om-governance-
review/

De vedtægtsændringsforslag, der præsenteres på de følgende to sider, udspringer alle af governance reviewets anbefalinger.

Det skal understreges, at ikke alle anbefalinger fra governance reviewet behandles gennem nærværende 
vedtægtsændringsforslag. Bestyrelsen vurderer, at en række af anbefalingerne følges op på anden vis, fx gennem bestyrelsens 
forretningsorden og ændringer i tilrettelæggelsen af bestyrelsens arbejde hen over året.

Det anbefales at orientere sig i bestyrelsens management response for at se, hvordan hver enkelt anbefaling fra reviewet er blevet 
bearbejdet af bestyrelsen.
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Ændringer i CISUs 
FORMÅL
13: I § 2 om CISUs formål tilføjes teksten markeret med fed og fjernes teksten 
markeret med overstregning herunder:

Stk. 1 CISU – Civilsamfund i Udviklings formål er:

At samle danske civilsamfundsorganisationer med interesse i og aktiviteter 
indenfor globale forhold. 

At understøtte, at CISU – Civilsamfund i Udviklings medlemsorganisationerne er 
kvalificerede og ansvarlige samarbejdspartnere i et udviklingssamarbejde, der 
bidrager til at til at bekæmpe årsager til fattigdom  styrker civilsamfund lokalt og 
globalt, bekæmper årsager til fattigdom og fremmer demokrati og lige 
rettigheder. 

At understøtte, at medlemsorganisationers arbejde i Danmark skaber engagement, 
viden og debat om livsvilkårene for mennesker, som lever under fattige vilkår, om 
globale sammenhænge - og om, at det mellemfolkelige engagement nytter.

At være synlig fortaler for stærke, uafhængige civilsamfund i deres egen ret.

At CISU – Civilsamfund i Udvikling og medlemsorganisationerne er synlige fortalere 
At være synlig fortaler for gode vilkår og rammer for det folkelige 
udviklingssamarbejde.

At  varetage medlemsorganisationernes interesser.

Foreningen varetager desuden medlemsorganisationernes interesser i henhold til 
generalforsamlingens beslutninger herom.

Forslåede ændringerne i formålsbeskrivelsen udspringer af tre grunde:

• Et ønske om overensstemmelse mellem formuleringen af CISUs 
formål i vedtægterne og det formål, som er beskrevet i forslaget til 
ny strategi for 2026–2030 (udsendes sammen med resten af 
materialet til generalforsamling 1.april).

• Et ønske om at øge kendskabet til og tydeliggøre CISUs formål som 
medlemsorganisation og hvad CISU er sat i verden for at gøre. 
Governance review anbefalede en debat blandt CISUs 
medlemsorganisationer om CISUs formål for netop at øge 
kendskabet til og tydeligheden af formålet, hvilket har været 
prioriteret i strategiarbejdet og nu udmøntes i dette forslag.

• Endelig bygger forslaget på et ønske om en sproglig opdatering.

Sætningen (nederst i venstre kolonne) ”i henhold til 
generalforsamlingens beslutninger herom.” slettes. Dette foreslås for at 
sikre manøvredygtighed i en verden under stærk forandring. I tilfælde 
af at konteksten ændrer sig drastisk omkring os, skal mulighedsrummet 
for handling være så åbent. Bestyrelsen er fortsat ansvarlig overfor 
generalforsamlingen, som er CISUs øverste myndighed jf. paragraf 4. 

BEGRUNDELSER FOR 
ÆNDRINGER



Ændringer vedr. CISUs 
governance:
GENERALFORSAMLING
14: I §4 stk. 1 tilføjes teksten markeret med fed i generalforsamlingens dagsorden:

7. Godkendelse af valg Valg af bestyrelsesmedlemmer og -suppleanter 

15: I §5 stk.  (nyt stk. 6 og 7) tilføjes teksten markeret med fed:

Valg til bestyrelsen gennemføres forud for generalforsamlingen. Procedurer for 
valget fastsættes af bestyrelsen. Valget fremlægges til formel godkendelse på den 
ordinære generalforsamling.

Stk. 7 Ved valg til bestyrelsen kan der stemmes på halvdelen af antal ledige 
sæder.  Dvs. at ved valg i lige årstal med fire (4) personer på valg har man to (2) 
stemmer og i ulige årstal med tre (3) personer på valg har man to (2) stemmer.

16: I §4 stk. 3 tilføjes teksten markeret med fed og fjernes teksten markeret med 
overstregning:

Stk. 2 (nyt stk. 3) Ved fravær kan stemmeret ved skriftlig generalfuldmagt 
overdrages til en anden medlemsorganisation. En medlemsorganisation kan 
maksimalt bære en (1) tre (3) fuldmagter til generalforsamlingen. 

Ændringerne foreslås for at styrke generalforsamlingens legitimitet ved at sikre 
bred repræsentation i beslutningstagningen og samtidig beskytte mindretal i 
bestyrelsens sammensætning:

• For at skabe balance mellem hensynet til mindretalsbeskyttelse og hensynet til 
at repræsentationen i bestyrelsen afspejler sammensætningen af CISUs 
medlemsorganisationer, foreslås det, at antallet af stemmer til 
bestyrelsesvalget reduceres til halvdelen af de valgbare pladser (ændring 15).

• Det foreslås, at bestyrelsesvalget gennemføres online (over en periode) forud 
for generalforsamlingen, for at flest muligt får mulighed for at afgive deres 
stemme, og således sikre, at bestyrelsens sammensætning afspejler 
medlemsorganisationernes sammensætning. For at generalforsamlingen fortsat 
forbliver CISUs øverste myndighed, fastsættes det, at det er 
generalforsamlingen, der skal godkende valget (ændring 14 og 15). Det 
indskærpes, at det er valgprocessen generalforsamlingen godkender. Dette 
fastsættes i generalforsamlingens forretningsorden.

• Ved at reducere antallet af generalfuldmagter* til generalforsamlingen ønsker 
bestyrelsen, at afgivne stemmer i højere grad afspejler den enkelte 
stemmeberettigedes oplevelse af argumenter i debatten fremfor udelukkende 
at være baseret på skriftligt forudgående materiale (ændring 16).

*Hvad betyder en ‘generalfuldmagt’? 

Ved en generalfuldmagt overlader man sin stemme uindskrænket. I modsætning til specificeret 
fuldmagt, hvor den der bærer fuldmagten skal stemme efter en på forhånd bestemt måde. Det er 
generalfuldmagter, der anvendes ved CISUs generalforsamlinger.

BEGRUNDELSER FOR 
ÆNDRINGER
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Paragraf 5 stk. 3 – eksisterende:

Bestyrelsen leder CISU på et strategisk niveau 
og sikrer, at CISUs arbejde og ydelser passer 
med det strategiske grundlag, har den egnede 
kvalitet og ydes inden for forsvarlige 
økonomiske rammer jævnfør § 2. Bestyrelsen 
ansætter en daglig leder/ledelse, til hvem 
ansvaret for den daglige drift og udvikling kan 
delegeres.

17: I § 5 stk. 3 (nye stk. 1-6) 
ændres til:

Stk. 1 Bestyrelsen leder CISU indenfor 
CISUs formål jævnfør § 2. Bestyrelsen leder 
CISU på et strategisk niveau indenfor 
strategiens fokusområder. 

Stk. 2 Bestyrelsen sikrer at CISUs arbejde 
og aktiviteter udføres økonomisk forsvarligt 
indenfor CISUs formål, strategi og 
relaterede mål. 

Stk. 3 Bestyrelsen godkender aftaler om 
forvaltning af midler/puljer på vegne af 
Udenrigsministeriet eller andre.

Stk. 4 Bestyrelsen ansætter en daglig leder, 
til hvem ansvaret for den daglige drift og 
udvikling delegeres. 

Stk. 5 Den daglige ledelse bidrager med at 
holde bestyrelsen på et strategisk niveau 
med respekt for armslængdeprincip i 
forhold til operationelle beslutninger og 
prioriteringer.

Stk. 6 Bestyrelsen er forpligtet til at 
varetage CISUs interesse. Bestyrelsen 
tilstræber konsensus i beslutninger.  

Begrundelser for ændringer:

Ændringerne forslås, for at imødekomme governance 
reviewets anbefaling om at skabe klar rollefordeling 
mellem bestyrelsen og sekretariat:

• Bestyrelsens rolle præcisere for at sikre, at 
bestyrelsen har ansvar for det strategiske, mens 
sekretariatet skal fungere som en udførende 
stabsfunktion, der leder opad til bestyrelsen. Dette 
bl.a. for at understøtte princippet om armslængde*. 

• I forlængelse her af forslås det, at slette ordet ‘kan’ i 
Bestyrelsen ansætter en daglig leder/ledelse, til 
hvem ansvaret for den daglige drift og udvikling kan 
delegeres. Dette er for at fjerne en mulighed for, at 
bestyrelsen træffer beslutninger på operationelt 
niveau, hvilket kan føre til en sammenblanding af 
bestyrelsens strategiske ansvar og sekretariatets 
operationelle ledelse. Ligeledes fastsættes det, at 
der er tale om ‘én’ daglig leder fremfor ‘en daglig 
leder/ledelse’.

For at understrege bestyrelsens forpligtigelse til at 
varetage det samlede CISUs interesse tilføjes stk. 6. Som 
udgangspunkt er det en selvfølge at bestyrelsen skal 
varetage det samlede CISUs interesser, men grundet 
medlemsorganisationers adgang til at søge midler fra 
CISUs puljer, præciseres det og skrives tydeligt frem. 

NB: Stk. 3 er, som beskrevet under ændring 4, ikke en 
indholdsmæssig ændring. Indhold er blot flyttet fra 
formålsparagraffen. 

*Hvad er ‘armslængeprincippet’? I denne sammenhæng 
handler det om at CISUs medlemsorganisationer fra 
hvilke bestyrelsen vælges, har adgang til at søge CISUs 
puljer, hvilket kræver en klar adskillelse mellem 
bestyrelsens strategiske beslutningskompetence 
relateret til puljernes målsætninger, overfor 
den puljernes fordeling og andre administrative og 
operationelle forvaltningsopgaver.

Ændringer vedr. CISUs governance
BESTYRELSES OG SEKRETARIATETS ROLLE
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VEDTÆGTSÆNDRINGER 
SAMLET

På de næste sider kan du i højre kolonne læse CISUs vedtægter, hvor 
alle forslag til ændringer er markeret.

Teksten markeret med fed tilføjes og teksten markeret med 
overstregning fjernes. 

Indhold i [ ] beskriver en flytning fra et sted til et andet eller opdeling 
af eksisterende tekst.

I venstre kolonne finder du numrene på ændringer, så du kan finde 
tilbage og læse begrundelserne på de forrige sider.

Alle ændringer er markeret med farve ud fra, hvad ændringen 
vedrører: 

• Vedtægternes struktur, sprog, etableret retspraksis og kontekst: 
Ændring nr. 1

Vedtægter for foreningen 

CISU - Civilsamfund i Udvikling
Vedtægter for sammenslutningen CISU – Civilsamfund i Udvikling, vedtaget på den stiftende 
Generalforsamling den 8. december 1995 - med ændringer vedtaget på Årsmødet i Kolding 20. 
april 1997, i Odense 22. april 2002, i Odense 26. april 2003, i Nyborg 20. marts 2004, i 
København 12. april 2008, i Odense 9. april 2011, i Odense 28. april 2012, i Nyborg 26. april 
2014, i Nyborg 25. april 2015, i Odense 21. april 2018, i København/delvist online 19. 
september 2020, online 24. april 2021 og i Odense 22. april 2023. 

Foreningens navn blev i 2012 ændret fra Projektrådgivningen til CISU – Civilsamfund i 
Udvikling. 

§ 1 Navn og hjemsted

Stk. 1 Foreningens navn er CISU – Civilsamfund i Udvikling.

Stk. 2 Foreningen er en landsdækkende dansk non-profit forening og har hjemsted i Aarhus Kommune.
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Teksten markeret med fed tilføjes og teksten markeret med 
overstregning fjernes. 

Indhold i [ ] beskriver en flytning fra et sted til et andet eller opdeling 
af eksisterende tekst.

Alle ændringer er markeret med farve ud fra, hvad ændringen 
vedrører: 

• Vedtægternes struktur, sprog, etableret retspraksis og kontekst: 
Ændring nr. 1, 4, 7, 8

• CISUs formål: Ændring nr.: 13

§ 2 Formål

Stk. 1 CISU – Civilsamfund i Udviklings formål er:

At samle danske civilsamfundsorganisationer med interesse i og aktiviteter indenfor globale 
forhold. 

At understøtte, at CISU – Civilsamfund i Udviklings medlemsorganisationerne er kvalificerede og 
ansvarlige samarbejdspartnere i et udviklingssamarbejde, der bidrager til at til at bekæmpe årsager til 
fattigdom og styrker civilsamfundet lokalt og globalt., bekæmper årsager til fattigdom og fremmer 
demokrati og lige rettigheder. [Stykke deles op her]

At understøtte, at medlemsorganisationers arbejde i Danmark skaber engagement, viden og debat om 
livsvilkårene for mennesker, som lever under fattige vilkår, om globale sammenhænge - og om, at det 
mellemfolkelige engagement nytter.

At være synlig fortaler for stærke, uafhængige civilsamfund i deres egen ret.

At CISU – Civilsamfund i Udvikling og medlemsorganisationerne er synlige fortalere At være synlig 
fortaler for gode vilkår og rammer for det folkelige udviklingssamarbejde.

At varetage medlemsorganisationernes interesser. Foreningen varetager desuden 
medlemsorganisationernes interesser i henhold til generalforsamlingens beslutninger herom.

Foreningen kan igennem aftaler med Udenrigsministeriet og andre udføre konsulent-, kursus- og 
informationsvirksomhed ligesom foreningen- efter godkendelse af bestyrelsen - kan påtage sig at forvalte 
midler/puljer på vegne af Udenrigsministeriet eller andre, såfremt den primære målgruppe er foreningens 
medlemsorganisationer.

At udføre rådgivnings- og læringsaktiviteter igennem aftaler med Udenrigsministeriet eller andre 
igennem aftaler med Udenrigsministeriet eller andre. 

At udvikle og forvalte midler/puljer på vegne af Udenrigsministeriet eller andre, hvor 
medlemsorganisationer er en del af målgruppen.

§ 3 Medlemmer

Stk. 1 Enhver dansk forening eller ikke-erhvervsdrivende fond med interesse for og/eller aktiviteter i det 
globale udviklingssamarbejde, der kan tilslutte sig foreningens CISU – Civilsamfund i udviklings
vedtægter og formål, og som indvilliger i at betale betaler det fastsatte kontingent, kan blive 
medlemsorganisation af CISU – Civilsamfund i Udvikling. I tvivlstilfælde vurderer bestyrelsen, hvorvidt 
en organisation kan optages som medlem. Bestyrelsen kan bevilge et medlem reduceret kontingent, 
såfremt særlige grunde taler herfor.
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Teksten markeret med fed tilføjes og teksten markeret med 
overstregning fjernes. 

Indhold i [ ] beskriver en flytning fra et sted til et andet eller opdeling 
af eksisterende tekst.

Alle ændringer er markeret med farve ud fra, hvad ændringen 
vedrører: 

• Vedtægternes struktur, sprog, etableret retspraksis og kontekst. 
Ændring nr.: 1, 2 og 3

• CISUs governance: Generalforsamling. Ændring nr. 14 og 16

§ 4 Generalforsamling

Stk. 1 Generalforsamlingen er CISU – Civilsamfund i Udviklings øverste myndighed og afholdes én gang 
om året med følgende dagsorden:

1. Valg af dirigent og referent

2. Forelæggelse af bestyrelsens beretning til godkendelse

3. Forelæggelse af revideret årsregnskab til godkendelse

4. Drøftelse af fremtidig virksomhed

5. Behandling af indkomne forslag

6. Fastsættelse af kontingent

7. Godkendelse af valg Valg af bestyrelsesmedlemmer og -suppleanter

8. Valg af intern revisor

9. Eventuelt.

Stk. 2 Hver medlemsorganisation har én stemme ved generalforsamlingen. [Stykke deles op her]

Stk. 3 Ved fravær kan stemmeret ved skriftlig generalfuldmagt overdrages til en anden 
medlemsorganisation. En medlemsorganisation kan maksimalt bære en (1) tre (3) fuldmagter til 
generalforsamlingen. Procedurer for administrativ håndtering af fuldmagter fastsættes af bestyrelsen. 
Vedtægtsændringer kræver tilslutning fra 2/3 af de fremmødte stemmeberettigede. Andre afgørelser 
træffes ved simpelt flertal af de fremmødte stemmeberettigede. 

Stk. 4 Den ordinære generalforsamling afholdes hvert forår, dog senest inden udgangen af juni og 
indkaldes skriftligt ved fremsendelse af dagsorden mindst en måned før afholdelse. [Stykke rykket 
op]

Stk. 5 Ændringsforslag til vedtægterne, herunder forslag til opløsning jf. § 7, skal være CISU –
Civilsamfund i Udvikling i hænde senest to (2) måneder før den varslede generalforsamling og 
udsendes til medlemsorganisationerne sammen med indkaldelse. Øvrige forslag til behandling på 
generalforsamlingen skal være CISU – Civilsamfund i Udvikling i hænde senest tre (3) uger før 
mødets afholdelse. [Paragraf 9 indsat her som stk.5]

Stk. 6 Ekstraordinær generalforsamling skal afholdes, såfremt et flertal i bestyrelsen ønsker det, eller hvis 
1/3 af medlemsorganisationerne skriftligt fremsætter krav herom, med angivelse af dagsorden og 
beslutningsforslag. En ekstraordinær generalforsamling skal indkaldes med dagsorden senest to (2) uger 
efter modtagelse af anmodning herom, med en varsling på minimum to (2) uger før afholdelse. 
Afholdelsen af en ekstraordinær generalforsamling følger i øvrigt regler for den ordinære 
generalforsamling. Den ordinære generalforsamling afholdes hvert forår, dog senest inden udgangen af 
juni og indkaldes skriftligt ved fremsendelse af dagsorden mindst en måned før afholdelse. [rykket op som 
stykke 4]
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Teksten markeret med fed tilføjes og teksten markeret med 
overstregning fjernes. 

Indhold i [ ] beskriver en flytning fra et sted til et andet eller opdeling 
af eksisterende tekst.

Alle ændringer er markeret med farve ud fra, hvad ændringen 
vedrører: 

• Vedtægternes struktur, sprog, etableret retspraksis og kontekst. 
Ændring nr. 1, 4 og 6

• CISUs governance: Generalforsamling: Ændring nr.15

• CISUs governance: Bestyrelse og sekretariats rolle: Ændring nr. 17

§ 5 Bestyrelse

Stk. 1 Bestyrelsen leder CISU indenfor CISUs formål jævnfør § 2. Bestyrelsen leder CISU på et 
strategisk niveau indenfor strategiens fokusområder. 

Bestyrelsen sikrer at CISUs arbejde og aktiviteter udføres økonomisk forsvarligt indenfor CISUs 
formål, strategi og relaterede mål. 

Bestyrelsen godkender aftaler om forvaltning af midler/puljer på vegne af Udenrigsministeriet 
eller andre.

Stk. 2 Bestyrelsen ansætter en daglig leder/ledelse, til hvem ansvaret for den daglige drift og udvikling 
kan delegeres. [Stykke rykket op]

Den daglige ledelse bidrager med at holde bestyrelsen på et strategisk niveau med respekt for 
armslængdeprincip i forhold til operationelle beslutninger og prioriteringer.

Stk. 3 Bestyrelsen er forpligtet til at varetage CISUs interesse. Bestyrelsen tilstræber konsensus i 
beslutninger. 

Stk. 4 Bestyrelsen konstituerer sig selv, med minimum forperson, næstforperson og kasserer, og 
fastsætter selv sin forretningsorden. Bestyrelsen holder ordinært møde mindst fem (5) gange om året. 
[stykke rykket op]

Stk. 5 Bestyrelsen består af syv (7) personer fra syv (7) forskellige medlemsorganisationer. De udpeges 
for to (2) år ad gangen. I lige årstal er tre (3) personer på valg, i ulige årstal er fire (4) personer på valg. 
Ligeledes vælges op til tre (3) suppleanter for et (1) år ad gangen. Suppleanter vælges i prioriteret orden 
efter faldende stemmetal. I tilfælde af, at et bestyrelsesmedlem udtræder, overtager suppleant - efter 
prioritetsrækkefølge - mandatet for hele den resterende periode. [Stykke delt op her]

Stk. 6 Valget til bestyrelsesposter og suppleanter foregår under én samlet valghandling. Genvalg kan 
finde sted. Ansatte i CISU – Civilsamfund i Udvikling kan ikke vælges til bestyrelsen. Valg til bestyrelsen 
gennemføres forud for generalforsamlingen. Procedurer for valget fastsættes af bestyrelsen. 
Valget fremlægges til formel godkendelse på den ordinære generalforsamling.

Stk. 7 Ved valg til bestyrelsen kan der stemmes på halvdelen af antal ledige sæder.  Dvs. at ved 
valg i lige årstal med fire (4) personer på valg har man to (2) stemmer og i ulige årstal med tre (3) 
personer på valg har man to (2) stemmer.
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Teksten markeret med fed tilføjes og teksten markeret med 
overstregning fjernes. 

Indhold i [ ] beskriver en flytning fra et sted til et andet eller opdeling 
af eksisterende tekst.

Alle ændringer er markeret med farve ud fra, hvad ændringen 
vedrører: 

• Vedtægternes struktur, sprog, etableret retspraksis og kontekst: 
Ændring nr. 1, 5, 9, 12

• CISUs governance: Bestyrelse og sekretariats rolle: 17

Stk. 8 Af de syv (7) personer kan højst to (2) være fra organisationer, som har en strategisk 
partnerskabsaftale, puljeaftale eller tilsvarende med Udenrigsministeriet. Såfremt der er flere personer fra 
organisationer, som har en strategisk partnerskabsaftale, puljeaftale eller tilsvarende med 
Udenrigsministeriet, der får et tilstrækkeligt stemmetal til at opnå en plads i bestyrelsen, end der er ledige 
pladser, udpeges den/de personer med højest stemmetal. Suppleanter fra organisationer, som har en 
strategisk partnerskabsaftale, puljeaftale eller tilsvarende med Udenrigsministeriet, kan træde ind i 
bestyrelsen, så længe der derefter højst er to (2) personer fra organisationer, som har en strategisk 
partnerskabsaftale, puljeaftale eller tilsvarende med Udenrigsministeriet, i bestyrelsen. Hvis et 
bestyrelsesmedlem ophører med at have medlemstilknytning udtræder bestyrelsesmedlemmet af 
bestyrelsen. Herefter indtræder suppleant jf. §5 stk. efter faldende stemmetal.

Bestyrelsen leder CISU på et strategisk niveau og sikrer, at CISUs arbejde og ydelser passer med det 
strategiske grundlag, har den egnede kvalitet og ydes inden for forsvarlige økonomiske rammer jævnfør §
2. Bestyrelsen ansætter en daglig leder/ledelse, til hvem ansvaret for den daglige drift og udvikling kan 
delegeres.

Bestyrelsen konstituerer sig selv, med minimum forperson, næstforperson og kasserer, og fastsætter selv 
sin forretningsorden. Bestyrelsen holder ordinært møde mindst fem (5) gange om året.[Stykke rykket op – 
nyt stk. 4]

§ 6 stk. 9 Bestyrelsen kan mellem generalforsamlingerne indkalde medlemsorganisationer til møde til 
drøftelse af CISU – Civilsamfund i Udviklings anliggender.

§ 76 Økonomi

Stk. 1 CISU – Civilsamfund i Udviklings regnskabsår er kalenderåret. 

Stk. 2 Årsregnskabet med status revideres af en ekstern statsautoriseret eller registreret revisor, som 
udpeges af bestyrelsen, og gennemgås af den af generalforsamlingen valgte interne revisor. 

Stk. 3 CISU – Civilsamfund i Udvikling tegnes økonomisk af to medlemmer af bestyrelsen i fællesskab, 
herunder forperson og/eller næstforperson.

Stk. 4 Bestyrelsen kan delegere tegningsret til den daglige leder til varetagelse af den daglige 
økonomiske administration, herunder bankdispositioner, inden for de af bestyrelsen fastsatte 
rammer. 

Stk. 5 CISU – Civilsamfund i Udvikling hæfter alene med egen formue, og medlemsorganisationer hæfter 
ikke for CISU - Civilsamfund i Udvikling.
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Teksten markeret med fed tilføjes og teksten markeret med 
overstregning fjernes. 

Indhold i [ ] beskriver en flytning fra et sted til et andet eller opdeling 
af eksisterende tekst.

Alle ændringer er markeret med farve ud fra, hvad ændringen 
vedrører: 

• Vedtægternes struktur, sprog, etableret retspraksis og kontekst. 
Ændring nr. 1, 3 og 10,

§ 87 Opløsning

Stk. 1 Beslutning om opløsning af CISU – Civilsamfund i Udvikling kan træffes på en generalforsamling, 
hvor mindst 2/3 af de fremmødte stemmeberettigede stemmer herfor, efterfulgt af en til formålet 
ekstraordinært indkaldt generalforsamling, hvor ligeledes mindst 2/3 af de fremmødte stemmeberettigede 
stemmer herfor. Ved opløsning overgives CISU – Civilsamfund i Udviklings aktiver til forvaltning hos en 
eller flere medlemsorganisationer og anvendes udelukkende til opfyldelse af CISU – Civilsamfund i 
Udviklings formål efter den opløsende generalforsamlings beslutning.

§ 9 Ændringsforslag til vedtægterne, herunder forslag til opløsning, skal være CISU – Civilsamfund i 
Udvikling i hænde senest to (2) måneder før den varslede generalforsamling og udsendes til 
medlemsorganisationerne sammen med indkaldelse. Øvrige forslag til behandling på generalforsamlingen 
skal være CISU – Civilsamfund i Udvikling i hænde senest tre (3) uger før mødets afholdelse. [Paragraf 
rykket op under §4]
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