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Bilag 8.1.b Forslag til vedtægtsændringer 
Bestyrelsen drøfter emner relateret til CISUs foreningsdemokrati og på den baggrund beslutter de, hvilke emner der skal viderebehandles, samt om dette skal ske i form af vedtægtsændringer eller som opdateringer af ’Bestyrelsens ledelse af CISU’ og CISUs Adfærdskodeks, eller på anden vis.
Nedenfor fremgår konkrete forslag til vedtægtsændringer i track-change. Forslag er baseret på dialog med foreningsjurist på baggrund af forskellige forslag fra forpersonskabet og sekretariat. Bestyrelsen skal – jf. indstilling – drøfte og tage beslutning om disse forslag til ændringer. Begrundelser for forslag er beskrevet i kommentarbokse.
Derudover foreslås nedenstående punkter til diskussion, som eventuelt skal fører til yderligere forslag til ændringer.
I tilfælde af at der ikke er enighed om vedtægtsændringerne, afholdes der ekstraordinært on-line bestyrelsesmøde fredag 21.februar 2025 (jf. procesplan).
Diskussionsoplæg: 
Direkte valg af forpersonskab for en periode af to år:
For at sikre bestyrelsens kontinuitet bør pro et con diskuteres i bestyrelsen om direkte valg på generalforsamling af forperson, næstforperson og kasserer for f.eks. en toårig periode er at foretrække. 
Juristens kommentar til direkte valg for to år: Bestyrelsen kan med nuværende forretningsorden (Bestyrelsens ledelse af CISU) a) på konstituerende møde beslutte at fortsætte med samme forpersonskab som det tidligere år eller b) vælge at opdatere forretningsorden til at valg gælder for to år - uafhængigt af om forpersonskabet vælges direkte eller igennem konstituering. 
Juristens kommentar til det med direkte valg/konstituering: Valget mellem de to modeller afhænger af, om man vægter direkte valg højere end intern dynamik og fleksibilitet i bestyrelsens arbejde. 
Et direkte valg fra generalforsamlingen kan skabe et tydeligt mandat fra medlemmer til forpersonskab herunder til at komme med politiske udtalelser, hvilket kan gavne organisationens synlighed.
Et internt valg i bestyrelsen fremmer sammenhold og tillid, da forpersonens legitimitet bygger på løbende samarbejde. Det sikrer fleksibilitet, hvis der opstår behov for justeringer, og reducerer risikoen for splittelse, som kan opstå ved direkte valg. Samtidig fremmer det samarbejde i bestyrelsen.
Uanset valgmetoden er grundlag for forpersonens eksterne kommunikation beskrevet i forretningsordenen. Grundlag for forpersonens eksterne kommunikation og synlighed kan derfor beskrives og styrkes ved begge valgmetoder. Den eksisterende formulering vedr.  eksterne kommunikation i forretningsordenen kan gennemgås for at sikre, at mandat for udtalelser og beslutninger er entydigt. 
Vi skal opmærksomme på, at ved direkte valg af forperson, næstforperson og kasserer for to år, da fastlægges tre pladser i bestyrelsen for en to-årig periode.  Dette vil have indflydelse på den nuværende ordning, hvor det skiftevist er 3 og 4 pladser på valg.
Vedtægter for foreningen 
CISU - Civilsamfund i Udvikling
Vedtægter for sammenslutningen CISU – Civilsamfund i Udvikling, vedtaget på den stiftende Generalforsamling den 8. december 1995 - med ændringer vedtaget på Årsmødet i Kolding 20. april 1997, i Odense 22. april 2002, i Odense 26. april 2003, i Nyborg 20. marts 2004, i København 12. april 2008, i Odense 9. april 2011, i Odense 28. april 2012, i Nyborg 26. april 2014, i Nyborg 25. april 2015, i Odense 21. april 2018, i København/delvist online 19. september 2020, online 24. april 2021 og i Odense 22. april 2023. 
Foreningens navn blev i 2012 ændret fra Projektrådgivningen til CISU – Civilsamfund i Udvikling. 
§ 1 Navn og hjemsted	Comment by Helene Kannegaard: Begrundelse for forslag: Vi foreslår overskrifter til alle paragraffer, for at gøre det lettere at finde rundt i dokumentet.
Foreningens navn er CISU – Civilsamfund i Udvikling.
 Foreningen er en landsdækkende dansk non-profit forening og har hjemsted i Aarhus Kommune.

§ 2 Formål
CISU – Civilsamfund i Udviklings formål er:
At understøtte, at medlemsorganisationerne er kvalificerede og ansvarlige samarbejdspartnere i et udviklingssamarbejde, der bidrager til at bekæmpe årsager til fattigdom og styrker civilsamfundet globalt. At understøtte, at medlemsorganisationers arbejde i Danmark skaber viden og debat om livsvilkårene for mennesker, som lever under fattige vilkår, om globale sammenhænge – og om, at det mellemfolkelige engagement nytter.
At CISU – Civilsamfund i Udvikling og medlemsorganisationerne er synlige fortalere for gode vilkår og rammer for det folkelige udviklingssamarbejde.

Foreningen varetager desuden medlemsorganisationernes interesser i henhold til generalforsamlingens beslutninger herom.

Foreningen kan igennem aftaler med Udenrigsministeriet og andre udføre konsulent-, kursus- og informationsvirksomhed ligesom foreningen - efter godkendelse af bestyrelsen - kan påtage sig at forvalte midler/puljer på vegne af Udenrigsministeriet eller andre, såfremt den primære målgruppe er foreningens medlemsorganisationer er målgruppe.	Comment by Helene Kannegaard: Begrundelse for forslag: Vi oplever flere og flere relevante støtteformer ikke eksklusivt og primært er målrettet civilsamfundsorganisationer. 

§ 3 Medlemmer
Enhver dansk forening eller ikke-erhvervsdrivende fond med interesse for og/eller aktiviteter i det globale udviklingssamarbejde, der kan tilslutte sig foreningens vedtægter og formål, og som indvilliger i at betale det fastsatte kontingent, kan blive medlemsorganisation. I tvivlstilfælde vurderer bestyrelsen, hvorvidt en organisation kan optages som medlem. Bestyrelsen kan bevilge et medlem reduceret kontingent, såfremt særlige grunde taler herfor. 

§ 4 Generalforsamling
Generalforsamlingen er CISU – Civilsamfund i Udviklings øverste myndighed og afholdes én gang om året med følgende dagsorden:
1. Valg af dirigent og referent
2. Forelæggelse af bestyrelsens beretning til godkendelse
3. Forelæggelse af revideret årsregnskab til godkendelse
4. Drøftelse af fremtidig virksomhed
5. Behandling af indkomne forslag
6. Fastsættelse af kontingent
7. Valg af bestyrelsesmedlemmer og -suppleanter
8. Valg af intern revisor
9. Eventuelt.

Hver medlemsorganisation har én stemme ved generalforsamlingen. Ved fravær kan stemmeret ved skriftlig generalfuldmagt overdrages til en anden medlemsorganisation. En medlemsorganisation kan maksimalt bære tre (3) fuldmagter til generalforsamlingen. Procedurer for administrativ håndtering af fuldmagter fastsættes af bestyrelsen. Vedtægtsændringer kræver tilslutning fra 2/3 af de fremmødte stemmeberettigede. Andre afgørelser træffes ved simpelt flertal af de fremmødte stemmeberettigede. 

Ekstraordinær generalforsamling skal afholdes, såfremt et flertal i bestyrelsen ønsker det, eller hvis 1/3 af medlemsorganisationerne skriftligt fremsætter krav herom, med angivelse af dagsorden og beslutningsforslag. En ekstraordinær generalforsamling skal indkaldes med dagsorden senest to (2) uger efter modtagelse af anmodning herom, med en varsling på minimum to (2) uger før afholdelse. Afholdelsen af en ekstraordinær generalforsamling følger i øvrigt regler for den ordinære generalforsamling. Den ordinære generalforsamling afholdes hvert forår, dog senest inden udgangen af juni og indkaldes skriftligt ved fremsendelse af dagsorden mindst en måned før afholdelse. 

§ 5 Bestyrelse
Bestyrelsen leder CISU på et strategisk niveau og sikrer, at CISUs arbejde og ydelser passer med det strategiske grundlag, har den egnede kvalitet og ydes inden for forsvarlige økonomiske rammer. Bestyrelsen sikrer, at CISUs arbejde og aktiviteter er i tråd med organisationens værdier og formål jævnfør § 2. Det må indebærer at: 1) Bestyrelsen sikrer, at CISUs arbejde og aktiviteter er i tråd med organisationens værdier og formål, 2) Bestyrelsen udarbejder og vedtager strategier, der definerer, hvordan organisationen skal arbejde for at nå sine mål på lang sigt, 3) Bestyrelsen følger op på, om organisationens arbejde og resultater stemmer overens med strategien, og sikrer, at ressourcer anvendes effektivt, 4) Bestyrelsen fungerer som sparringspartner for CISUs sekretariat, som er ansvarligt for den daglige drift, uden selv at blande sig i de detaljerede beslutninger og 5) Bestyrelsen vurderer og håndterer risici, der kan påvirke organisationens overordnede mål og succes.	Comment by Helene Kannegaard: Juristens vurdering: Forslaget risikerer at skabe uklarhed omkring bestyrelsens rolle ved at lægge op til, at bestyrelsen får ansvar for detaljer i organisationens drift. 

Jurist foreslår at yderligere præcisering af hvad der menes med strategisk sigte efter behov indskrives i forretningsordenen med øje for, at hvis bestyrelsen vælger at gå ned i detaljeniveau taber magt, da bestyrelsen i så fald pålægger sig selv en rolle, hvor de både bliver vurderet på og bliver ansvarlige for beslutninger, der ellers pålægges sekretariatets daglige ledelse. I den forbindelse nævner han at ved at inkludere formuleringer som "sikrer, at ressourcer anvendes effektivt," kan det tolkes, at bestyrelsen skal tage ansvar for operationelle beslutninger. 

Jurist fremhævede at bestyrelsen har mest magt ved at holde sekretariatet til ansvar fremfor selv at blive aktør. 

Derudover er det vigtigt at der strategisk sigte formuleres ved at man beskriver formål, fremfor midler til at opnå formål.
 Bestyrelsen ansætter en daglig leder/ledelse, til hvem ansvaret for den daglige drift og udvikling delegeres.	Comment by Helene Kannegaard: Forslag stillet af foreningsjurist: Begrundelse: Ændringen foreslås for at præcisere bestyrelsens rolle og ansvar og sikre, at bestyrelsen ikke bliver involveret i organisationens drift, da en sådan involvering vil stille dem til ansvar for driften. Ordet "kan" i denne sammenhæng giver mulighed for, at bestyrelsen træffer beslutninger på operationelt niveau, hvilket kan føre til en sammenblanding af bestyrelsens strategiske ansvar og sekretariatets operationelle ledelse. 
Bestyrelsen er forpligtet på at være bestyrelse for alle CISUs medlemsorganisationer og bestyrelsesmedlemmer repræsenterer således ikke særinteresser blandt CISU medlemmer.  For at understøtte varetagelse af fælles interesser tilstræber bestyrelsen konsensus. Når konsensus ikke er muligt træffes beslutninger med kvalificeret flertal dvs. 2/3 af fremmødte bestyrelsesmedlemmer.	Comment by Helene Kannegaard: Juristens kommentar: Som udgangspunkt underordnet, da man som bestyrelsesmedlem i CISU sidder for at understøtte at det samlede CISU fungerer. Det er dog en god ide at præcisere og skrive tydeligt frem. 	Comment by Helene Kannegaard: Juristens kommentar: På den ene side kan princip om kvalificeret flertal kunne udfordre evne til at tage beslutninger.  På den anden side vil det være med til at fremme fokus på dialog for at opnå konsensus i beslutningstagning, 
Bestyrelsen konstituerer sig selv, med minimum forperson, næstforperson og kasserer, og fastsætter selv sin forretningsorden. Bestyrelsen holder ordinært møde mindst fem (5) gange om året.	Comment by Helene Kannegaard: Bemærk: Ved beslutning om direkte valg, skal dette ændres.

Bestyrelsen består af syv (7) personer fra syv (7) forskellige medlemsorganisationer. De udpeges for to (2) år ad gangen. I lige årstal er tre (3) personer på valg, i ulige årstal er fire (4) personer på valg. Ligeledes vælges op til tre (3) suppleanter for et (1) år ad gangen. Suppleanter vælges i prioriteret orden efter faldende stemmetal. I tilfælde af, at et bestyrelsesmedlem udtræder, overtager suppleant - efter prioritetsrækkefølge - mandatet for hele den resterende periode. Valget til bestyrelsesposter og suppleanter foregår under én samlet valghandling. Genvalg kan finde sted. Ansatte i CISU – Civilsamfund i Udvikling kan ikke vælges til bestyrelsen.

Af de syv (7) personer kan højst to (2) være fra organisationer, som har en strategisk partnerskabsaftale, puljeaftale eller tilsvarende med Udenrigsministeriet. Såfremt der er flere personer fra organisationer, som har en strategisk partnerskabsaftale, puljeaftale eller tilsvarende med Udenrigsministeriet, der får et tilstrækkeligt stemmetal til at opnå en plads i bestyrelsen, end der er ledige pladser, udpeges den/de personer med højest stemmetal. Suppleanter fra organisationer, som har en strategisk partnerskabsaftale, puljeaftale eller tilsvarende med Udenrigsministeriet, kan træde ind i bestyrelsen, så længe der derefter højst er to (2) personer fra organisationer, som har en strategisk partnerskabsaftale, puljeaftale eller tilsvarende med Udenrigsministeriet, i bestyrelsen. Hvis et bestyrelsesmedlem ophører med at have medlemstilknytning indtræder suppleant jf. §5 stk. efter faldende stemmetal.	Comment by Helene Kannegaard: Juristens bemærkning: Dette er i forvejen retstilstand, da det står implicit i paragraf 5 - bestyrelsen består af (og vælges ikke) personer fra medlemsorganisationer. Dog mener han det med fordel kan skrives tydeligere frem på foreslåede måde.

§ 6 Medlemsmøder
Bestyrelsen kan mellem generalforsamlingerne indkalde medlemsorganisationer til møde til drøftelse af CISU – Civilsamfund i Udviklings anliggender.

§ 7 Økonomi
CISU – Civilsamfund i Udviklings regnskabsår er kalenderåret. 
Årsregnskabet med status revideres af en ekstern statsautoriseret eller registreret revisor, som udpeges af bestyrelsen, og gennemgås af den af generalforsamlingen valgte interne revisor. 
 
CISU – Civilsamfund i Udvikling tegnes økonomisk af to medlemmer af bestyrelsen i fællesskab, herunder forperson og/eller næstforperson, som med deres underskrift kan bekræfte beslutninger truffet i bestyrelsen.	Comment by Helene Kannegaard: Foreningsjurist kommentar: Tegningsberettigelse handler ikke om magt til at tage beslutning, men ret til at skrive under efter beslutning er truffet. 
Dette er forsøgt klargjort med stillet forslag.

CISU – Civilsamfund i Udvikling hæfter alene med egen formue, og medlemsorganisationer hæfter ikke for CISU - Civilsamfund i Udvikling.

§ 8 Opløsning	Comment by Helene Kannegaard: Forslag stilles på baggrund af juristens  undren over, om det kun kræver simpelt flertal på den første GF, og først ⅔ flertal ved en ekstraordinær GF. Jurist gik ud fra det skulle forstås, som det nu er præciseret. 
Beslutning om opløsning af CISU – Civilsamfund i Udvikling kan træffes ved mindst 2/3 flertal på en generalforsamling, efterfulgt af en til formålet ekstraordinært indkaldt generalforsamling, hvor ligeledes 2/3 af de fremmødte stemmeberettigede stemmer herfor. Ved opløsning overgives CISU – Civilsamfund i Udviklings aktiver til forvaltning hos en eller flere medlemsorganisationer og anvendes udelukkende til opfyldelse af CISU – Civilsamfund i Udviklings formål efter den opløsende generalforsamlings beslutning.

§ 9 Vedtægtsændringer og forslag på generalforsamlingen
Ændringsforslag til vedtægterne, herunder forslag til opløsning, skal være CISU – Civilsamfund i Udvikling i hænde senest to (2) måneder før den varslede generalforsamling og udsendes til medlemsorganisationerne sammen med indkaldelse. Øvrige forslag til behandling på generalforsamlingen skal være CISU – Civilsamfund i Udvikling i hænde senest tre (3) uger før mødets afholdelse.
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