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CISUs arsrapport har til formal at give et
samlet overblik over CISUs arbejde og
resultater i 2025 samt de forandringer,
som CISUs medlemsorganisationer og
deres partnere har bidraget til i 2025
med midler fra CISUs puljer.

Arsrapporten er szerligt malrettet CISUs
medlemsorganisationer og samarbejds-
partnere, beslutningstagere og andre
med interesse for udviklingsdagsorde-
nen.

Data i denne rapport kommer fra en
reekke forskellige kilder. CISUs databa-
se, bevillingshaveres rapporteringer,
spergeskemaundersggelser, interviews
og dialog. Vi henviser ikke til de enkelte
kilder i rapporten. Hvis du er nysgerrig
pa at fa uddybet tal eller forteellinger,
star CISUs sekretariat altid til radighed
for at besvare dine spargsmal.

Tak til alle, der har bidraget: deltagere i
projekter, programmer og CISU-arrange
menter, medlemsorganisationer, deres
partnere, bestyrelsen og sekretariatet.

Spergsmal til arsrapporten kan rettes til
cisu@cisu.dk.

CISU Arsrapport 2025
Sammen for en mere retfeerdig verden

@CISU 2026
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Forsidefoto: Simon Sticker

Vinder af CISUs fotokonkurrencen 2025.
Rensning af Nairobi-floden. Beboere fra
Komb Green Solutions samarbejder om
at fjerne affald, reducere sundhedsrisici
og oversvgmmelser i lokalsamfundet.
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Velkommen

Velkommen til CISUs
arsrapport for 2025

| denne arsrapport har vi samlet et lille
udsnit af det store arbejde, der foregar
blandt CISUs medlemsorganisationer, be-
villingshavere og partnere i Danmark og i
verden. De mange projekter og program-
mer arbejder alle for at gere et lille hjgrne
af verden til et bedre og mere retfeerdigt
sted. Engagementet og dedikationen heri
hylder vi med denne rapport.

Vedblivende solidaritet og engagement er
vigtigere end nogensinde. Vores ggren og
ladenigennem artier saetter deres tydelige
maerke. Naturen, klimaet og biodiversite-
ten er presset. Handteringen af kriserne
burde samle os som mennesker. Alligevel
virker det som om, vi bevaeger os laengere
og lengere vk fra falles lgsninger, soli-
daritet og forstaelse.

| et privilegeret land som Danmark er det
vigtigt, at vi gar foran og udviser engage-
ment, handlekraft og mod til at ville en
anden verden. Vores hverdag er ulgseligt
forbundet med verden omkring os.

De udfordringer, vi star over for, kraever
lasninger, der gar pa tveers af graenser,
kontinenter og forskellige perspektiver.
Det bidrager de mange mennesker og
organisationer, der berettes om i denne
rapport til. Tak for det.

| denne rapport kan du blandt andet
lzese om bern i Bolivia, der har faet iden-
titetskort, klimatilpasning i Nepal, et nyt
partnerskab i Ukraine, nedhjeelp i for-
bindelse med en cyklon i Mozambique,
barnevognsmarch i Danmark for at saette
fokus pa medrededelighed, en festival i
Kebenhavn for at oplyse om sexarbejde
i Tanzania samt hvad der kommer ud af
CISUs kurser, netveerk, radgivning og for-
valtning.

God laeselyst!

Iben Westergaard Rasmussen,
Sekretariatschef

Nicolai Houe,
Konstitueret generalsekreteer
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SA MANGE ER ENGAGERET I CISUS
MEDLEMSORGANISATIONER

TRE FOKUSOMRADER
12025

% Styrket CISU’s demokratiske
fundament gennem
governance review

% Udviklet ny strategi for 2026-
2030 med fokus pa
partnerskaber og civilsamfund

medlemmer

246.728

mennesker har deltaget i oplysnings-
og engagementsindsatserne

2.252.242

mennesker er blevet bergrt af oplysnings-
og engagementsindsatserne

medlems- ansatte frivillige
organisationer

% Engageret flere danskere i
udviklingssamarbejdet

SA MANGE DANSKERE
FIKVIITALE 1 2025

oplysnings- og
engagementsbevillinger

SADAN UNDERST@TTEDE CISU
CIVILSAMFUNDSORGANISATIONER |1 2025

523 I/

Tilsyn hos
organisationer
radgivninger. |1 34% i udlandet

af radgivningerne
deltog partnere Tilsyn hos
organisationer

i Danmark

2340

publikationer
deltagere pa 103 kurser med gode rad
og arrangementer og vejledning

589

deltagere pa 18
netvaerksarrangementer

SA MEGET VAR GR@N HERTILDELTE CISU
FINANSIERING | 2025 FLEST BEVILLINGER
12025
24,4% 25

18 18

biodiversitet

24,8% / miljo

14 3

47,5

mio. kr. i gregn
finansiering

50,8%

klimatilpasning

SA MANGE MENNESKER NAEDE
VI UDE | VERDEN 1 2025

4.743.669 pemeskerbier

985.624 gamkcine

144 omen™

SA MANGE MIDLER
TILDELTE CISU |1 2025
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SADAN VAR FOKUS
FOR NYE INDSATSER
UDE | VERDEN 12025

151

indsatser med fokus pa
demokratisk udvikling og
raderum

145

indsatser for at sikre en
mere retfeerdig fordeling af
ressourcer og midler

59

indsatser der bidrager
til at Igse klima- og
biodiversitetskrisen

35

indsatser der skal hjzelpe
mennesker ramt af
naturkatastrofer eller
menneskeskabte konflikter

32

indsatser for at
fremme resiliens og
demokratiudvikling i de
ostlige nabolande

M

indsatser for at oplyse og
engagere danskerne i globalt
udviklingssamarbejde
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BESTYRELSENS BERETNING

Bestyrelsens beretning

Verden omkring os -
orden og rettigheder i
opbrud

CISU befinder sig i et paradoks. Globalt
star vi midt i eskalerende usikkerhed:
civilsamfundets raderum er under pres,
rettighedsdagsordenen udfordres, og
finansieringen af internationalt udvik-
lingssamarbejde er i absolut krise.

Ingen er leengere i tvivl om, at der ikke
blot er skyer pa horisonten. Vi star alle-
rede i stormvejret. Men mens vi ser pres
og udfordringer hos alle omkring os, af-
slutter CISU det seneste ar pa den staer-
keste platform, vi kunne gnske os. Det er
paradoksalt og et privilegium. | 2025 har
medlemsorganisationerne sendt flere og
bedre ansggninger end nogensinde for
til puljer, der er st@rre og bredere end no-
gensinde for.

Det vidner om engagement, relevans og
faglighed i en svaer verden, men ogsa om
et stort pres, der forpligter os som fzelles-
skab.

Med en verden i opbrud, sa er forvent-
ningerne til legitimitet, resultater og le-
derskab naturligt stigende. CISU har et
steerkt mandat og nyder hgj tillid, men
det forpligter: Vi skal vise rettidig omhu. |
morgen kommer til at kalde pa et andet
CISU end i gar.

Bestyrelsens opgave har derfor veeret klar:
at sikre, at CISU i en omskiftelig fremtid for-
bliver en staerk, legitim og brugbar orga-
nisation for jer - med tydelig retning, solid
styring og plads til bade forskellighed, fael-
les ansvar og feelles stemme, der insisterer
pa politisk og folkelig opmaerksomhed.

For der sker i dag en aktiv nedbrydning
af de globale og forbundne civilsamfund,
som Danmark og CISU i sa mange ar har
investeret i at styrke. Vores partnere i det
globale syd arbejder ikke bare under van-
skeligere vilkar. De seettes under politisk
pres som de forste, deres finansieringskil-

der bliver konstant mere usikre, og sam-
fund i vores del af verden lukker sig om
sig selv. Politiske rammer, som i 20 ar har
veeret naesten selvfglgelige, bliver ikke ved
med at veere det. Heller ikke i Danmark -
medmindre vi star fast pa de redder, CISU
er fedt af: Folkeligt engagement i verden.

CISUs sterste ressource og uafhaengig-
hed traekker vi fra samme sted som de,
der udstikker politiske rammer. Nemlig
i det brede Danmark. Vores autonomi
og uafhaengighed til at treeffe de rigtige
valg i verden kommer ikke med en pulje
fra Udenrigsministeriet. Den kommer ved
aktivt at demonstrere og engagere den
danske vaelgerbase i den globale mellem-
menneskelige solidaritet, der er hjertet i
CISUs partnerskabsmodel. Derfra fedes
det politiske pres til at skabe puljer til ud-
viklingssamarbejdet.

For det bliver aldrig et gammelt system,
der redder morgendagen. Nye udfor-
dringer lgses mest effektivt, nar indivi-
der organiserer sig af egen drift og viser
moralsk ansvar. Deraf bygges fremtidens
systemer, der over tid forkalker, for sd igen
at se til civilsamfundet for innovation og
hjerteblod. Det er vores opgave. Og vores
samfundsansvar.

CISUs styrke ligger netop her. Vi er et fael-
lesskab af 300 medlemsorganisationer,
der tilsammen repraesenterer folkelig
forankring, handlekraft i vores medlem-
mers egen ret, globalt engagement, og
en massiv innovationskapacitet. Det giver
CISU en seerlig legitimitet og autonomi -
0gsa politisk - som ingen af os ville have
alene, og som tiden kalder pa.

Det forpligter bestyrelsen til at sikre, at

CISU fortsat er:

«  demokratisk legitim,

- strategisk tydelig,

- operationelt velfungerende,

« 0og relevant for jer som medlems-
organisationer.

CISU ARSRAPPORT 2025 |7



BESTYRELSENS BERETNING

Bestyrelsens arbejde i 2025

1 2025 har bestyrelsens arbejde isaer haft
tre fokusomrader: governance, strategi og
ledelsesskifte.

Det eksterne governance review har veeret
et centralt afsaet. Ved generalforsamlingen
12025 blev der stillet forslag om et eksternt
governance review med udgangspunkt
i blandt andet CISUs valgsystem. Det
forslag blev nedstemt. Efter generalfor-
samlingen modtog bestyrelsen skriftligt
en bekymring herom fra 24 medlemsor-
ganisationer.

Efter moden droftelse valgte vi at gen-
nemfgre et eksternt review ved en be-
styrelsesbeslutning i stedet. Dels for at
imgdekomme bekymringen hos med-
lemsorganisationerne, men i hgj grad ogsa
for at sikre, at reviewet tog udgangspunkt
i CISUs samlede behov og hele vores sty-
ringskaede, frem for valgsystemet som
enkeltsag. Det er blevet til en ekstern
analyse og en raekke gode anbefalinger
til at styrke CISUs styringskaede og stra-
tegiske ledelse med afsaet i principperne
for god foreningsledelse, hvor vi bgr vaere
foregangseksempel. Bestyrelsen har der-
for behandlet anbefalingerne grundigt og
abent - med inddragelse af suppleanter
og dialog med medlemsorganisationerne.

Godt 70% af rapportens anbefalinger kun-
ne vilande enighed om ret tidligt. Det var
det lette arbejde. De resterende 30%, saer-
ligt om valgsystemet, har kreevet grundig
behandling og medlemsinddragelse. Det
har veeret sveere og omfattende droftel-
ser, der har kraevet bade tid og strategisk
ansvar fra alle for at finde en balanceret
lasning. Men, det er demokratiets grund-
premis at arbejde konstruktivt gennem
uenighed, og det er vi lykkedes med.

For vi har pligt til at vurdere os selv, og til at
sikre et foreningsdemokrati, der fungereri
praksis: med god repraesentation, klare be-
slutningsprocesser og en bestyrelse, der
arbejder strategisk i en omskiftelig verden.

Nogle a&endringer har vi allerede gennem-

fort:

«  Mere systematisk evaluering af besty-
relsens arbejde og samarbejde

«  Tydeligere krav til beslutningsopleeg
fra sekretariatet, der giver handlerum

«  Mere malrettet brug af lukkede dref-
telser til strategiske spargsmal

8 | CISU ARSRAPPORT 2025

Andre anbefalinger fra rapporten kraever
generalforsamlingens beslutning. Derfor
indstiller bestyrelsen bl.a. til en justering
af valgsystemet, der i hgjere grad sikrer
repraesentation, mindretalsbeskyttelse og
stabilitet i valghandlingen. Det indebaerer
indfgrelse af forudgaende skriftlig opstil-
ling, urafstemning til bestyrelsesvalget,
og generel begraensning af fuldmagter.
Forslaget er udtryk for et samlet kompro-
mis mellem alle bestyrelsesmedlemmer,
suppleanter og intern revisor. Og det vil,
hvis | hjaelper os til at vedtage det, blive
fulgt teet og evalueret i de kommende ar.

Parallelt har bestyrelsen arbejdet med Cl-
SUs strategi 2026-2030. Strategien saet-
ter en tydelig retning for, hvordan CISU
skal styrke et uafhaengigt civilsamfund,
innovere i leering og partnerskaber og
vaere en mere klar stemme i Danmark.
Gennem alle medlemsmegder og -hgrin-
ger, har budskabet vaeret det samme: Den
tid er forbi, hvor vi kan sgge at gere alt.
Derfor er strategien strammet ind til tre
handgribelige kerneomrader, hvor vi skal
lykkes. Samtidig har vilagt et stort arbejde
i at ggre den malbar, sa vi kan holde os selv
og hinanden op pa denifremtiden - og sa
den kan blive et strategisk styringsvaerktgj,
der udmentes direkte i CISUs politikker. Vi
haber, | vil tage godt imod den.

2025 har ogsa veeret et ar med ledelses-
maessig overgang. Efter mere end 15 ar i
CISU fratradte Jeef Bech som sekretariats-
leder i november. Vi skylder Jeef en stor
tak for hans mangearige indsats - og for
at have skabt den solide platform og pri-
vilegerede position, CISU forlader 2025 pa.
Bestyrelsen har haft fokus pa en ordentlig
overdragelse og pa at sikre kontinuitet. Vi
er i den forbindelse saerligt taknemmeli-
ge for at Nicolai Houe er tradt til, og har
varetaget rollen som konstitueret general-
sekreteer, sa vimed forngden grundighed
og ambition kan traeffe beslutning om den
helt rette profil til fremtiden.

Endelig har bestyrelsen haft stigende
opmaerksomhed pa CISUs finansierings-
grundlag. Den nuveaerende hovedfinansie-
ring er en styrke, men ogsa en strategisk
sarbarhed for mange medlemsorganisa-
tioner, nar der er gget pres pa puljerne.
Ogsa her kalder fremtiden pa rettidig
innovation. Steerke uafhaengige civilsam-
fundsorganisationer skal have kapacitet til
finansiel diversificering. Vi har ikke fundet

den eksakte lgsning endnu, men spargs-
malet bliver centralt for CISUs kapaci-
tetsopbygning af medlemsorganisationer
i de kommende ar. Det er en diskussion,
bestyrelsen gnsker at fore dbent og traekke
pa erfaringer fra jer alle.

Sekretariatets arbejde - drift under pres
Sekretariatet har i 2025 lgftet en meget
stor opgave. Puljeforvaltningen har vaeret
mere omfattende end tidligere, og ansgg-
ningspresset har vaeret konstant stigende
til trods for puljereformen i 2024. Samtidig
har sekretariatet bidraget aktivt til strate-
giarbejdet, styrket CISUs interessevareta-
gelse og handteret interne forandringer i
ledelsesskifte, governance-justeringer og
politisk omskiftelige vinde. Det har stillet
store krav.

Kerneopgaverne - kapacitetsudvikling og
puljeforvaltning - er som altid lgst med
hej faglighed. Men aret har ogsa tydelig-
gjort behovet for omfattende forenkling
og prioritering. Bestyrelsen har haft en
lzbende dialog med sekretariatet om ba-
lancen mellem kvalitet, tilgeengelighed
og beeredygtig arbejdsbelastning. Bade i
sekretariatet og blandt medlemsorganisa-
tioner gaelder det, at stotteveerdige afslag
er en fordyrende og nedslidende realitet,
som vi skal tackle. Men - det skal vi gare
uden at ga pa kompromis med kvalitet og
konkurrenceudsaettelse som de afgerende
tildelingsprincipper.

Derfor har en klar prioritet veeret at sik-
re ro i ansggningssystemets rammer og
retningslinjer for ansegere. Men med sti-
gende ansggningspres kan det kun ske
gennem tilsvarende @get administrations-
byrde i sekretariatet, hvis ikke retningslin-
jerne skal justeres lgbende. Det traekker
veksler, der ikke er baeredygtige og lader
sig derfor kun lgse ved administrativ for-
enkling pa den lange bane. Det arbejde
fortseetter ind i 2026 med stocktake pa
pulje-reformen og udmentning af stra-
tegien. Resultatet skal veere faerre spildte
kraefter pa begge sider af ansggningssy-
stemet - uden at ga pa kompromis med
kvaliteten. Opgaven er ikke let, og de gode
langsigtede Igsninger kommer vi kun til
at finde i dialog med medlemsorganisa-
tionerne.

Aret der kommer - falles ansvar for
handling

2026 er allerede et historisk ar. | CISU star
vi pa et klart og velprovianteret skib, men
omgivet af storme og forandring. Det
kommer til at stille enorme krav til vores
feellesskab. Til vores engagement af det
brede Danmark i verdens globale udfor-
dringer, og til vores egen villighed til at
gore det ngdvendige for vores partner-
organisationer i det globale syd.

Men sejlene star altid skarpest i modvind.
Det organiserede civilsamfund er fodt af
udfordringer og modnet af modgang. Vi
ma aldrig tage verden for givet - og maske
skal vi bruge et stormvejr i ny og nae for
at huske det.

Hvis vi griber udfordringerne rigtigt, sa er
det gennem os, at det brede Danmark kan
finde et alternativ til apati og lukkethed,
nar verden ryster. Det er gennem frivillig-
hed, forening, faglighed og fzellesskab, at
vi kan praesentere en anden vej til verden
end tv-avisen og polariserende clickbait.
Det bliver kun gennem engagement, mo-
bilisering og handling, vi kan vedblive at
vaere den partner, vi gnsker at veere for det
globale syd og for menneskelig forbun-
dethed. Sta fast, og bliv ved.

Tak for jeres mandat, jeres tillid og tak for
at veere det fantastiske faellesskab, vi star
i stormen med.

KLIK HER

for at lese

om CISUs
bestyrelse.

FOTO: SIGNE KOLD ANDERSEN, CISU
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TEMA: LANGSIGTET UDVIKLING

FORANDRINGER
KRAVERTID

CISUs puljer har eksisteret i 30 ar og har
gennem tre artier dannet rammen om
danske organisationers internationale
partnerskaber. Sa leenge har Dansk Or-
nitologisk Forening og deres kenyanske
partner, Nature Kenya, ikke vaeret med.
Deres samarbejde og kendskab til CISU
straekker sig dog mere end 20 ar tilbage og
afspejler udviklingen fra mindre projekt-
bevillinger til flerarige programmer med
en klar strategisk retning.

Paul Matiku er direkter i Nature Kenya og
har selv vaeret en del af organisationen
gennem store dele af perioden og har
oplevet forandringen pa teet hold.

/4

... jeg har set udvik-
lingen fra sma be-
villinger til flerarige
programmer. Det har
gjort en markant
forskel for vores
mulighed for at skabe
varige resultater.

Nature Kenya, etableret i 1949, arbejder for
at beskytte truede arter og bevare vigti-
ge naturomrader i Kenya. Organisationen
opererer i en kontekst, hvor naturbeskyt-
telse ofte kolliderer med staerke gkonomi-
ske interesser inden for minedrift, energi
og landbrug. Samtidig er presset pa biodi-
versitet stigende, og de offentlige midler
til naturbeskyttelse er begreensede.

10 | CISU ARSRAPPORT 2025
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- Den sterste begraensning er penge. Uden
ressourcer kan vi ikke handtere miljefor-
ringelserne eller mobilisere lokalsamfun-
dene. Finansiering er helt afgarende, siger
Paul Matiku.

Fra Mini-pulje til programtilgang

| begyndelsen af 2000'erne modtog Na-
ture Kenya stogtte gennem Mini-puljen,
der blev forvaltet af CISU. Her blev funda-
mentet lagt for organisationens netvaerk
af lokale Site Support Groups.

De lokale grupper organiserer borgere
omkring konkrete naturomrader, udvik-
ler baeredygtige indtaegtskilder og indgar
i dialog med bade lokale og nationale
myndigheder. | dag omfatter netvaerket
30 grupper, som bidrager til at beskytte en
reekke af Kenyas vigtigste naturomrader.

Ifelge Paul Matiku har overgangen fra en-
keltstaende projekter til en programbase-
ret tilgang veeret afgerende for at skabe
varig effekt.

EATENE
BIRDS OF DAKACA®
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- Projektfinansiering kan skabe resultater,
men programfinansiering skaber varig for-
andring. Nar vi kan bygge videre fra fase
til fase, akkumulerer vi effekten og styrker
det, der virker, siger han.

Modellen med lokale stattegrupper er
siden blevet lgftet ind i BirdLife Internati-
onals internationale arbejde og anvendes
i dag i flere lande i Afrika, Asien og Syd-
amerika. Det illustrerer, hvordan langsig-
tet stotte kan udvikle lokale initiativer til
bredere, strukturelle Igsninger.

Kapacitet og politisk gennemslagskraft
Det flerarige samarbejde mellem Nature
Kenya, DOF og CISU har ikke alene styr-
ket konkrete naturindsatser, men ogsa
organisationens institutionelle kapacitet.
Programstrukturen har givet stabilitet og
mulighed for at arbejde med politiske pro-
cesser, som kraever tid, vedholdenhed og
opbygning af relationer.

| Kenya er retten til et rent og sundt milje
forankret i forfatningen. Naturbeskyttelse

handler derfor ikke kun om arter og gkosy-
stemer, men ogsa om levevilkar, sundhed
og skonomisk baeredygtighed.
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... hatur er mad, vand,
energi og sundhed.
Hvis vi mister naturen,
mister vi fundamentet
for vores gkonomi og
vores fremtid.

Civilsamfundsorganisationer kan opleve
modstand, nar de udfordrer beslutninger
om sterre investeringer i eksempelvis
minedrift eller energi. Den langsigtede
programstgtte har styrket Nature Kenyas
evne til at sta fast og indga i nationale og
internationale netveaerk, som kan bakke
op om arbejdet.

Kontinuitet skaber resultater

| dag er samarbejdet i sin fierde program-
fase. Erfaringen fra Kenya peger p3, at
kontinuitet gar en forskel. Hvor enkeltpro-
jekter ofte afsluttes, netop som relationer
og kapacitet begynder at virke, giver pro-
gramtilgangen mulighed for at fastholde
og udbygge resultaterne.

Samarbejdet mellem Nature Kenya, DOF
og CISU er et eksempel pa, hvordan lang-
sigtet, ligevaerdigt partnerskab kan ska-
be forandringer, der raekker ud over den
enkelte bevilling. Nar relationer, tillid og
feelles retning far tid til at udvikle sig, kan
selv begraensede midler veere med til at
skabe robuste strukturer for naturbeskyt-
telse og lokal forankring.

Efter tre artier med puljestatte viser erfa-
ringerne, at varige resultater ikke alene
afhaenger af finansieringens stgrrelse, men
af dens stabilitet og strategiske sammen-
haeng. | Kenya har den langsigtede tilgang
bidraget til at forankre naturbeskyttelse
i lokalsamfund, styrke civilsamfundets
rolle og skabe et fundament for fortsat
udvikling.

Farvel til Jeef efter 15 ar

Relationer, der gar en forskel

Efter flere ar i spidsen for CISU gav Jeef
Bech den 1. december 2025 ledelses-
depechen videre til Nicolai Houe, der
tiltrddte som konstitueret generalse-
kretzer. Han ser tilbage pa en periode,
hvor relationer og feellesskab har staet
centralt.

For Jeef Bech er CISUs styrke forst og
fremmest medlemsorganisationerne og
deres globale engagement.

- CISUs medlemsorganisationer er fan-
tastiske til at understatte det globale
engagement. Det sker pa mange ma-
der: som politisk kampsolidaritet, religi-
os naestekaerlighed, tematisk og faglig
interesse eller baseret pa mellemmen-
neskelige relationer. Det er alt sammen
udtryk for det samme, nemlig ansvarlig
kaerlighed til andre mennesker. Netop
dét, at vi kan reekke ud og tage ansvar
forandre, kendetegner os som menne-
sker, siger han.

Mgdet med de mange organisationer
og engagerede mennesker har sat et
varigt preeg.

- Min tid i CISU har bestyrket mig i at
vaere menneske. Forstaet pa den made,
at i mit mgde med de utroligt mange
mennesker, som pa den ene eller anden
made har vaeret igennem CISU, har jeg
fornemmet et feellesskab bygget op om
dét, at vi rent faktisk gar ud og forholder
os til og tager ansvar for andre. Det har
sat et aftryk i mig at se, hvor meget vi
mennesker kan skabe, nar vi vil det. Det
kommer sa staerkt frem blandt CISUs
medlemsorganisationer.
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... ien verden som
ellers kan fales utrolig
splittet og usammen-
haengende, er det den-

ne positive kerne og
feellesskabet ved CISU,
jeg tager med mig.
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Plads til nysgerrighed og nye
opgaver

Jeef Bech ser frem til at bruge sin erfa-
ring i nye sammenhaenge, hvor globalt
engagement og politisk opbakning
fortsat er omdrejningspunktet.

- Jeg ser glad pa livet som urimeligt dej-
ligt. Og n@gternt p3, at livet for andre
er vildt urimeligt. Sa laenge der er den
skaevhed, vil jeg fortsaette med at enga-
gere mig. Jeg har til det sidste haft fokus
pa CISU og ikke planlagt min fremtid.
Men jeg er glad for, at andre har rakt ud
med emner, der optager mig: nemlig
at arbejde for politisk opbakning og at
na bredere ud for at gere globalt enga-
gement til en folkesag, forteeller han.

En konkret opgave bliver at understotte
danske politikeres globale forstaelse og
engagement med afsaet i erfaringerne
fra CISUs model om demokratisk base-
ret selvforvaltning.

Derudover tiltraeder han som bestyrel-
sesformand for The Why. - Jeg blev for
nylig inspireret af at hgre Uma Kothari
tale om “imagination as the basis for
realisation”.

- Forstaet som, at det er gennem fore-

stillinger, at visom mennesker kan bade
forsta og eendre verden, afslutter han.
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Indsatser under CISUs
puljeri 2025

Gennem CISUs puljer kan civilsamfunds-
organisationer i partnerskab fa statte til
at gennemfere indsatser i det Globale
Syd, Naboskabsregionen og i Danmark.
2025 var det forste ar med de nye ret-
ningslinjer for Civilsamfundspuljen, og

”] CISU tror vi pa, at
partnerskaber mellem
nord- og sydbaserede

civilsamfundsorganisationer
har en helt scerlig veerdi i
udviklingssamarbejdet. Hver
iseer kan partnerne bringe
deres styrker i spil, for sammen
at adressere lokalt definerede
behov og skabe baeredygtig
forandring ude i verden. Det
er en model, vi er meget stolte
af”

- Iben Westergaard Rasmussen,
Sekretariatschef, CISU

det har fyldt meget for brugere af puljen.
Naboskabspuljen har nu veeret aktiv i to
ar, og der har veeret stigende interesse
for at arbejde i Naboskabsregionen i det
forgangne ar.

CISU dbnede ogsa en helt ny pulje, Con-
nect for Global Change, der er stottet af
EU. Under denne pulje kan man sgge
midler til oplysnings- og engagements-
projekter for at styrke, engagere og for-
binde mennesker i Danmark til at tage
ansvar for en baeredygtig verden.

Du kan leese mere om indsatserne under
de forskellige puljer pa de naeste sider og
laese partnernes og malgruppernes egne
beskrivelser af, hvad det har betydet for
deres liv og deres samfund.

KLIKHER \\/

foratlesemere =

om indsatser,
der er afslutteti
2025.

CISUS PULJER MED AKTIVE BEVILLINGER | 2025

Civilsamfundspuljen

Naboskabspuljen
Tilleeg til CSP

(CAM - Climate Change Adaptation Modality

Tillzeg til CSP. Ikke flere ansagningsfrister

DERF - The Danish Emergency Relief Fund

OpEn - Udenrigsministeriets Oplysnings- og Engagementspulje

Oplysningspuljen
Connect for Global Change

Klik pa puljenavnet for at
ga direkte til den respek-
tive puljeside.
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OM CISUS PULJER

CISU forvalter pa vegne af Udenrigsmini-
steriet og EU en raekke puljer, som danske
civilsamfundsorganisationer kan sgge,
samt enkelte puljer, der er abne for virk-
somheder, institutioner og enkeltpersoner.
Med midler fra puljerne arbejder de danske
civilsamfundsorganisationer sammen med
lokale partnere om at bekaempe fattig-
dom, fremme demokrati, menneskerettig-
heder og beaeredygtig udvikling og styrke
civilsamfundet. De hjeelper befolkninger
ramt af naturkatastrofer og konflikter og
laver oplysnings- og engagementsarbejde
i Danmark med fokus pa udviklingsproble-
matikker og resultater.


https://cisu.dk/opsummering2025
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Civilsamfundspuljen
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Identitetskort aendrer
livet for Bolivias mest
udsatte born

LOKATION: Bolivia, Costa Rica, Peru

PARTNERE: Defensa de Nifias y Nifios Internacional

- DNI Costa Rica (DNI) og €SO Center for Social Studies

and Publications (CESIP), HOGAR DE NINOS ALALAY 0g
International Barnesolidaritet

TITEL: Born som akterer for et demokratisk, retferdigt
og baredygtigt samfund - programfase 3

BEVILLING: 20.540.000 KR.

| Bolivia lever tusindvis af bgrn uden officiel
registrering. Mange vokser op pa gaden
elleriinstitutioner uden fadselsattest eller
identitetskort og mister dermed adgan-
gen til skole, sundhed, sociale ydelser og
juridisk beskyttelse. For myndighederne
eksisterer de i praksis ikke.

Det var udgangspunktet for International
Barnesolidaritet (IBS), da organisationen
indledte sit programarbejde i landet og
meadte bern, der havde levet hele deres
liv uden at veere anerkendt som borgere.

Anne Grue Nielsen, programansvarlig i IBS,
forklarer, at programmets formal er at sikre,
at bern faradgang til deres grundlaeggen-
de rettigheder og bliver inddraget aktivt i
beslutninger, som har betydning for deres
liv. Et centralt fokus er bgrn, der lever pa
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gaden elleriinstitutioner, som ofte mang-
ler de dokumenter, der skal til for at kunne
deltage i samfundet.

- Et identitetskort i Bolivia er ligesom at fa
et CPR-nummer i Danmark. Det dbner dg-
ren til alt. Du kan ikke komme i skole, hvis
ikke du har et identitetskort. Du kan ikke
blive tilset pa en sundhedsklinik. De tager
ikke imod dig, siger Anne Grue Nielsen.

Et historisk skridt fremad

1 2022 underskrev den bolivianske prae-
sident et dekret, der giver bgrn i gade-
situationer og i institutioner ret til gratis
identitetskort. Dekretet er resultatet af
leengerevarende fortalervirksomhed,
hvor IBS' partner Alalay i samarbejde med
andre civilsamfundsorganisationer og et
berne- og ungenetvaerk har presset pa for
forandring.

For IBS har samarbejdet med Alalay ogsa
styrket organisationens arbejde. Program-
met har vist, at det er muligt at skabe og
fa implementeret loveendringer i Bolivia i
en kontekst, hvor politiske beslutninger
ofte ikke bliver omsat til praksis. Samtidig
har partnerskabet givet IBS en tydelig be-
kraeftelse af Alalays kvalitet og resultater

FOTO: HOGAR DE NINOS ALALAY

og styrket relationerne til myndigheder
gennem netvaerksarbejde og fortalerskab.

- Det seerlige er, at bernene selv har beslut-
tet, at identitetspapirer var det vigtigste
problem i deres liv. De analyserer, prio-
riterer og er med til at foresla lgsninger,
forteeller Anne Grue Nielsen.

VIDSTE OU... #

...at Civilsamfundspuljen nu i
endnu hgjere grad understotter
lokalt ledet udvikling? Med de nye
retningslinjer er der endnu bedre
mulighed for at arbejde strategiski
langsigtede programsamarbejder,
bygget op om de strategiske mal-

setninger for bade den danske
organisation og sydpartneren.

Ved at tage udgangspunkt i part-
nernes forstaelse for, hvad der
skaber den gnskede forandring
lokalt, skabes bedre resultater og
projekter og programmer bliver i
endnu hgjere grad vedkommen-
de og relevante for de malgrupper
der arbejdes med og for.

Mange af bgrnene har hverken fadselsat-
test eller kender deres fedselsdato. Abi-
gail og Sarita er to af de barn, der har faet
identitetspapirer gennem indsatsen. De
har fortalt deres historie om livet pa gaden
til IBS.

Abigail har levet pa gaden med sin mor
og bror. Familien overlevede ved at seel-
ge slik, teendstikker og andre smating, de
fandt pa gaden. Hun fortalte sin historie i
marts 2024.

- Jeg har min egen familie, men Alalay er
lige sa meget min familie. De hjalp mig
og min bror med at fa identitetskort. Det
betyder s meget. Det dokument er ngg-
len til at opna resten af mine rettigheder,
forteeller hun.

Sarita fortalte IBS om sine oplevelser i no-

vember 2025.
{4

... da jeg ikke havde
et dokument, var det
som om, jeg ikke ek-
sisterede. Nu betyder

det, at jeg er her.

Nar bern selv driver forandringen

Et beerende element i programmet er, at
bornene selv deltager aktivt. Gennem
netveerket“Mi Voz Cuenta” (pa dansk:“Min
stemme teeller”) er tidligere gadebgrn og
andre udsatte bgrn med i workshops, hvor
de lzerer om deres veerdier og rettigheder.

Bernene far ogsa undervisning i demokra-
tisk og repraesentativ organisering, rele-
vant lovgivning og far konkrete redskaber
til at tale deres sag og skabe opmaerksom-
hed om de problemer, de mader. Partner-
organisationen Alalay bruger blandt andet
fodbold som en paedagogisk indgang til
at styrke feellesskab, deltagelse og laering.

-Under halvlegen i fodboldkampen under-
viser de b@rnene i emner som rettigheder,
veerdier, feellesskaber, zrlighed, respekt.
Det bliver ligesom leget ind, siger Anne
Grue Nielsen.

Metoden skaber et trygt rum, hvor bgrn
kan seette ord pa sveere erfaringer, og hvor
deres perspektiver far reel veerdi.

- Bgrnene vaelger deres egne repraesentan-
ter demokratisk. Det ggr dem til en legitim
stemme, nar de mgder myndighederne
med konkrete og konstruktive forslag, for-
klarer Anne Grue Nielsen.

Det har samtidig styrket samarbejdet
mellem IBS og Alalay og gjort det tydeligt
for IBS, at Alalays metode og bgrnenes or-
ganisering kan skabe varige relationer til
myndigheder og lokalsamfund.

Fra rettighed til virkelighed

At fa et dekret udstedt er kun begyndelsen.
Nu handler det om at gere retten til gratis
identitetskort til praksis, sa barnene kan fa
et identitetskort.

- Selvfglgelig er det en sejrat fa en lovigen-
nem. Men i Bolivia er det ofte meget svaert
at fa den omsat til praksis. Derfor er det en
stor succes, nar en lov faktisk far liv og gor
en konkret forskel.

Fra 2022 til 2023 fik 500 bgrn et identitets-
kort pa baggrund af loven. Sa det er alle-
rede en rigtig stor gruppe, som forinden
havde vaeret uden den her fundamentale
ret til en identitet, siger Anne Grue Nielsen.

Alalay gennemfgrer opsegende kampag-
ner pa skoler i udsatte omrader, hvor barn
kan fa bade fadselsattest og identitetskort
direkte pa skolen. Oplysningskampagner
hjaelper desuden familier med at forsta
deres nye rettigheder og giver dem mod
til at henvende sig til myndigheder, der for
virkede utilgaengelige.

Vejen mod varig forandring

Det anslas, at over 11.000 barn lever pa
gaden i Bolivia, og for dem kan loven fa
vidtraekkende betydning. Anne Grue Niel-
sen beskriver udviklingen som lovende:

- Vi ser allerede forandringer nu. Men den
store forandring kommer pa sigt. Identite-
ten er forste skridt mod at blive anerkendt
som borger — mod at blive set.

Men arbejdet er ikke slut. Uden en fgdsels-
attest kan et barn stadig ikke fa et identi-
tetskort, og mange udsatte bgrn mangler
netop denne registrering. Derfor fortsaet-
ter Alalay og IBS indsatsen for at sikre, at
0gsa de barn, der star helt uden for syste-
met, far mulighed for at blive anerkendt
som borgere med fulde rettigheder.

OM CIVILSAMFUNDSPULJEN

Civilsamfundspuljen har til formal at
stotte indsatser med et langsigtet ud-
viklingsperspektiv. Alle indsatser under
puljen er et samarbejde mellem danske
og lokale civilsamfundsaktarer. De arbej-
der henimod et uafhaengigt og steerkt
civilsamfund som et mal i sig selv. Sam-
tidig giver de en stemme til sarbare og
marginaliserede grupper og stetter dem
i at holde regeringer ansvarlige for at
adressere presserende sociale spgrgsmal
som fattigdom, ulighed, diskrimination
og manglende adgang til services og ret-
tigheder.

Puljen bidrager til et robust og plurali-
stisk samfund ved at stotte en bred vifte
af organisationer, beveegelser og initia-
tiver - et afggrende element i et velfun-
gerende demokrati. Civilsamfundspuljen
er finansieret af Udenrigsministeriet og
forvaltes af CISU.

CIVILSAMFUNDSPULJEN
12025

128

bevillinger givet
aret

T

@ kr.

evilgeti aret

292.770

har deltaget

i aktiviteter i
109 afsluttede
indsatser




CIVILSAMFUNDSPULJEN

Born uden sprog kan
nu udtrykke sig i Kenya

LOKATION: Kenya

PARTNERE: Society of Augmentative and Alternative
Communication Kenya (SAAC Kenya) og Seniorer Uden
Graenser

TITEL: Communication matters

BEVILLING: 498.077 KR.

Pa en raekke specialskoler i Kenya har ber-
nene nu faet et redskab, de fleste tager
for givet. De har faet muligheden for at
udtrykke sig.

Barnene har meget forskellige vilkar. Nog-
le er spastisklammede, andre har mentale
handicap og nogle har en blanding. De har
det til faelles, at de ikke kan tale.

Med projektet ‘Communication Matters’
har de imidlertid fdet muligheden. En pla-
de med symboler for bade dagligdagsting
og mere abstrakte begreber giver barnene
en made at kommunikere med foraeldre
og lzerere, der har faet efteruddannelse i
sakaldt augmentativ og alternativ kom-
munikation (AAC).

"Nej, jeg vil have en banan’, forklarer en
ottearig dreng fra Pangani Specialskole i
Nakuru, Kenya, sin mor ved at bruge pla-
den. Begejstret, men bestemt.

En pige pé 17 ar forklarer ogsa om sine be-
hov: "Det er hardt at mangle skolepenge
og penge til indkebslisten”, fortzeller hun
den danske gaest fra CISU med en treenet
finger pa pladen. Skolelederen pé Panga-
ni, Gloria Mutahi, felger interesseret med
i samtalen.

- For var det meget sveert at forsta vores
elever. Isaer nar de var frustrerede eller
havde behov, de ikke kunne udtrykke. Nu
ser vi glaede. Vi ser dem deltage. De kan
endda lave sjov med hinanden i klassen,
siger hun.

‘Communication Matters’er en indsats un-
der Civilsamfundspuljen. Det er bevilget til
Seniorer uden Graenser og den kenyanske
partnerorganisation Society of Augmen-
tative and Alternative Communication,
SAAC. Forperson David Methu forklarer
om den grundlaeggende sendring.

- Nar et barn kan sige ja, sige nej eller ud-
trykke, hvad det vil have, har vi givet det
kontrol over sit eget liv, siger han.

Foreeldre samles

Indsatsen har samtidig haft betydning
langt ud over det enkelte barn. For mange
foraeldre har projektet veeret forste gang,
de ikke stod alene.
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... for vi gik ind i pro-
jektet, s vimange
foraeldre, som stod

helt alene og bar pa

bdde stigma og sveere
oplevelser med deres
born. Nu kan de mgo-

des og dele erfaringer.
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Arbejdet er endda blevet samlingspunkt
for et bredere civilsamfundsengagement.
Som led i indsatsen er forzeldre blevet or-
ganiseret i formelle stottegrupper med
kontakt til relevante myndigheder:

- Vi har arbejdet for, at foraeldrene kom-
mer sammen og bliver registreret som
foraeldregrupper. De ved nu, hvor de skal
henvende sig, og hvem de skal tale med,
siger David Methu.

Det har givet forzeldrene stgrre viden om
deres rettigheder og styrket deres mulig-
hed for at stille krav:

/4

... vikan se, at noget
af det her er ngdt til at
blive en del af politik
og lovgivning, hvis det
skal brede sig i hele
landet.
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- Foraeldrene har faet viden om deres ret-
tigheder og hvilke ydelser, staten burde
levere, siger han.

Strukturelle eendringer

Pa sigt peger erfaringerne ifglge David
Methu mod politisk og strukturel foran-
dring:

Han har dog allerede noget at haenge sin
hat pa. AAC-Metoden er i dag anerkendt
af Kenyas Undervisningsministerium og er
blevet inkluderet i de nationale laesepla-
ner for specialundervisning. Dermed er
AAC en del af det officielle uddannelses-
system for elever med komplekse behov.

Det viser, hvordan en malrettet civilsam-
fundsindsats kan skabe varige s&endringer
i bade praksis, politik og institutioner. Ikke
mindst til gavn for bern og unge, som el-
lers ville sta uden sprog og indflydelse pa
deres liv.

FOTO: KIM JENSEN, CISU

VIDSTE DU... ?

... at CISU har stort fokus pa at
fremme mere lokalt ledet udvik-
ling? En del af dette handler om
beslutningskraft i partnerskaber.

Ud af 109 afsluttede projekter og
programmer, stottet gennem Ci-
vilsamfundspuljen, rapporterer 69
%, at beslutninger om indsatsen
treeffes i feellesskab af den danske
partner og lokale partnere.

Sammenlignet med tidligere ar er
der sket en stigning i, hvor mange
beslutninger der primaert treeffes
af den lokale partner. | 2025 rap-
porterer 34 %, at beslutninger pri-
maert treeffes af den lokale partner,
sammenlignet med 19 % i 2024.

KLIK HER

og lees mere

eller lyt til vores
podcast fra
Kenya.
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NABOSKABS-

Indsatser i Ukraine og EUs gstlige naboskabslande

Nyt Ukraine-partner-
skab er bygget pa

feelles leering

LOKATION: Ukraine

PARTNERE: Sincere Hearts og 100% For Barnene
TITEL: Capacity Building fora
Community-based Support Model

BEVILLING: 601.560 KR.

For mange organisationer er Ukraine ble-
vet en ny kontekst for udviklingssamarbej-
de, og siden 2022 er der opstaet mange
nye partnerskaber. Et af dem er mellem
ukrainske Sincere Hearts og danske 100%
for Barnene. Her valgte partnerne at starte
med at opbygge deres samarbejde og ka-
pacitet, for de satte indsatser i gang.

- Vi kender de lokale behov gennem taet
kontakt med familier i camps for internt
fordrevne barn. Derfor rakte vi ud til 100%
for Barnene for at udforske muligheden for
et samarbejde, og det stod hurtigt klart,
at deres erfaring med bgrnebeskyttelse,
langsigtet arbejde og fortalervirksomhed i
@stafrika matchede det, vimanglede, for-
teeller Yulia Brezden, projektleder i Sincere
Hearts.

Organisationerne fandt et faelles fokus pa
community-baserede stattesystemer med
skoler som nggleakterer i den psykoso-
ciale statte til internt fordrevne begrn og

18 | CISU ARSRAPPORT 2025

deres mgdre. Men fgr de satte indsatserne
i gang, prioriterede de at opbygge part-
nerskabet, forteeller projektleder i 100%
for Barnene, Camilla Quist Olesen.

- Ukraine var en helt ny kontekst for os, og
Sincere Hearts havde begraenset erfaring
med advocacy og langsigtet projektar-
bejde. Derfor startede vi med at styrke
partnerskabet ved at kortleegge vores
styrker og udviklingsbehov og malrette
kapacitetsopbygning til hinanden.

De to partnere har undervist hinanden
og gennemfgrt en omfattende data-
indsamling som grundlag for det videre
samarbejde. Sincere Hearts har undervist
i den lokale kontekst og i at arbejde i en
krigssituation, mens 100% for Bgrnene har
undervist i dataindsamling, fortalervirk-
somhed og barnebeskyttelse.

- Jeg er overrasket over, hvor positiv star-
ten har vaeret. At starte med et partner-
skab som udgangspunkt har vaeret an-
derledes, men enormt spaendende. Vitog
udgangspunkt i den kapacitet, viallerede
havde, og byggede indsatsen derfra, siger
Camilla Quist Olesen. Projektet har ogsa
styrket Sincere Hearts’ arbejde generelt,
forteeller Yulia Brezden.

- Partnerskabet har vaeret transformativt
og e&ndret maden, vi arbejder pa.Vikan nu
arbejde mere strategisk og langsigtet og
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ikke kun med akut statte. Vi er eksempelvis
begyndt at indga samarbejdsaftaler med
centrale aktgrer og myndigheder, og det
vil vi fortsaette med.

Samarbejdet mellem Sincere Hearts og
100% for Bgrnene fortsaetter. Partnerne
har faet godkendt et nyt projekt, der star-
tede i slutningen af 2025.

VIDSTE DU... &

... at Ruslands invasion af Ukraine
har understreget civilsamfundets
altafgerende rolle i @steuropas
udvikling?

| kelvandet pa invasionen har
lokale organisationer og frivillige
mobiliseret sig hurtigt for at
opbyggerresiliens, stotte fordrevne
og forsvare demokratiske
veerdier imod autoriteere trusler.
Civilsamfundet fungerer som en
buffer mod destabilisering, styrker
modstandskraft og fremmer
solidaritet. Deres arbejde sikrer, at
lokalsamfund ikke kun overlever,
men ogsa bevarer hdbet om frihed
og selvbestemmelse. Uden dette
engagement risikerer regionen
at bukke under for ekstern
manipulation og intern splittelse.

IT-feerdigheder giver
armenske kvinder nye
jobmuligheder

LOKATION: Armenien

PARTNERE: The Socio Centre, St. Mariane og

Soroptimist International Klub Kgbenhavn

TITEL: Vocational Training Program for Armenian Women
BEVILLING: 169.045 KR.

| byen Ashtarak i det centrale Armenien
ligger The Socio Centre, St. Mariane. Her
hjaelper man familier og sarbare grupper
med at blive aktive medlemmer af ci-
vilsamfundet. Sammen med Soroptimist
Internationals (SI) Klub Kebenhavn har
de gennemfert et projekt om at etab-
lere et IT-veerksted pa centeret, hvor de
underviser kvinder i bogfering og social
medie-marketing.

De seneste ar har centret afholdt kurser
for at styrke kvinders faglige feerdigheder,
blandt andet inden for frisarfaget, for at
forbedre deres muligheder for at fa arbej-
de. Undervejs blev det tydeligt, at flere
manglede administrative kompetencer,
og det gjorde det sveert at tiltraekke kun-
der.

- Idéen opstod i forbindelse med en rad-
givning hos CISU. Vi var kert lidt fast og
havde brug for gode rad. Pludselig siger
Inger [medlem af SI]: "Gad vide, hvor man-
ge frisgrer de egentlig kan bruge i den
by?” Jeg har arbejdet med IT og foreslog,
at vi maske kunne arbejde i den retning.
Det vakte straks interesse. Vi delte idéen
med centrets leder med det samme, og
hun syntes, det var en god idé. Og sa var
det pludselig sa nemt, fortzeller Benedicte
Krog-Meyer fra Sl.

En af de kvinder, der har veeret tilknyttet
centret, er Ashtgik Naaryan. Hun blev
fordrevet fra Nagorno-Karabakh i 2023,
mistede sin mand til konflikten og endte
i Ashtarak sammen med sine tre bgrn.

- Jeg havde akut brug for ressourcer for
at kunne forsgrge mine bern og beta-
le for deres skolegang. Farst deltog jeg
pa centrets frisarkursus og abnede min
egen salon. Men jeg var ikke staerk nok i
online markedsfaering og administration
af min salon. Derfor deltog jeg i IT-kurset.
| dag styrer jeg min salon selv og kan na
ud til flere kunder. Jeg har endda kunnet
ansatte flere af de kvinder, jeg medte pa
centeret, forteeller Ashtgik Naaryan.

Ashtgik Naaryans fortzelling vidner ogsa
om betydningen af et faellesskab mellem
kvinderne pa centret. En del af formalet
med kurserne var, at kvinderne kunne
veere sociale med hinanden, fordi man-
ge var kommet til byen uden venner og
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... da jeg blev fordre-
vet fra mit hjem, var
det meget sveert. Jeg
kendte ingen her og
havde hverken familie
eller venner. Jeg var
helt alene. Derfor var
det sa vigtigt for mig
at fa nye venner og
blive en del af lokal-
samfundet.

Karine Grigoryan har veeret leder af centret
siden begyndelsen i 2015.

-Viholdt kaffepauser i lgbet af lektionerne,
sa kvinderne kunne lzere hinanden bedre
at kende. Det giver nytilkomne kvinder
mulighed for atintegrere sig i samfundet.
Efter konflikten i Nagorno-Karabakh blus-
sede op, kom omkring 4.000 familier til
Ashtarak, og mange kom alene og havde
sveert ved at finde arbejde. De IT-kurser,
vi har afholdt, har resulteret i, at 56 % af
kvinderne efterfglgende har faet et arbej-
de, forteeller Karine Grigoryan.

Kurserne har dermed bidraget til at styrke
kvindernes muligheder i deres nye virke-
lighed i Ashtarak.

- Det har veeret vigtigt at kunne give kvin-
derne redskaber til at komme videre, fa
et job og tjene penge til sig selv og deres
familier. At kunne forsgrge sig selv giver
bade selvtillid og mod, siger Inger de
Stricker fra SI.

Ashtgik Naaryan afslutter samtalen med
et glimti gjet:

- Nu foler jeg mig som en selvsteendig
kvinde. En aegte businesslady.
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OM NABOSKABSPULJEN

Naboskabspuljen blev lanceret i 2024.
Formalet med puljen er at understgtte
demokratisk udvikling og et steerkt og
mangfoldigt civilsamfund i de seks gstlige
naboskabslande Ukraine, Moldova, Bela-
rus, Georgien, Armenien og Aserbajdsjan.
Puljen stotter ogsa seaerlige indsatser, der
styrker resiliens og demokratisk udvikling
i Ukraine. Puljen er en stgtteform under
Civilsamfundspuljen.

NABOSKABSPULJEN
12025

UKRAINE
bevilling
paialt 38;9-mi
DOVA
bevillinger
paialt 8,2 mio kr.

NIEN
bevillinger
paialt2,5 miokr.

GEORGIEN

bevillinger
paialt2,3 mi

BELARUS

bevillinger
paialt 3,3 mio




Lokalsamfund leder
klimatilpasning i Nepal

LOKATION: Nepal

PARTNERE: Just Nepal Foundation og CICED

TITEL: Better- locally led adaptation in Helambu, Nepal
BEVILLING: 998.045 KR.

| det fierntliggende bjergomrade Helam-
buiNepal arbejder Just Nepal Foundation
(JNF) og CICED med at styrke lokalsam-
funds katastrofeberedskab og klimatilpas-
ning gennem "Local Adaptation Plans of
Action” (LAPA). Modellen bygger p3, at
lokalsamfund kortleegger risici og behov
og bruger det som grundlag for priorite-
ringer. Erfaringerne fra Helambu peger p3,
atlokal planlaegning kan ggre klimatilpas-
ning mere malrettet og lettere at omsaette
til handling.

Oversvemmelser og migration

| august 2021 gdelagde oversvemmelser
fra en gletsjersg i Helambu over 50 hjem,
kritisk infrastruktur (skoler, sundhedspo-
ster og broer) samt landbrugsjord. Det
efterlod familier uden levebrgd. Over-
svemmelsen blev fulgt af migration, saer-
ligt blandt unge, der segte arbejde i byer
eller i udlandet. Det har reduceret den
lokale arbejdskraft og @get presset pa de
familier, der blev tilbage.
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Forskere advarer samtidig om, at Nepals
gletsjere mindskes, hvilket kan fore til
hyppigere oversvommelser og mere ufor-
udsigelige flodlgb. Det kan pavirke bade
vandkraft og kunstvanding.

-Viser, at nedbgrsmegnstre aendrer sig dra-
matisk. Det, der for var en tre-maneders
monsun, er nu uregelmaessig med intense
byger, der udlgser jordskred, bemaerker
Deepak Ariel, LAPA-konsulent.

Gopal Lama, direkter for JNF i Helambu,
peger pa, at hjelpen efter katastrofer kan
vaere vanskelig at fa.
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... regeringens stotte
er langsom og util-
fredsstillende. Den

bureaukratiske proces
er dyr i forhold til gen-

opbygning.

Et feelles grundlag for lokale
beslutninger

LAPA-processen i Helambu bygger p3, at
lokalsamfundet kortlaegger risici og behov
og bruger det som grundlag for priorite-
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ringer. Kortlaegningen har ogsa givet et
andet billede af lokale sarbarheder end
de officielle tal.

- LAPA viser de reelle tal. | Helambu er der
for eksempel 210 bern med handicap,
mens folketzellingen siger seks, fortaeller
Rita Tisdall, udviklingsradgiver i CICED.

Dataene er blevet brugt til at planlaegge
indsatser for fadevaresikkerhed, bgrnebe-
skyttelse og katastrofeberedskab.

VIDSTE DU... ?

...at bevillingshaveres erfaringer
med lokalt ledet klimatilpasning
har medfert stor interesse fra
andre samarbejds- og finansie-
ringskilder?

Bade lokale myndigheder, virk-
somheder, universiteter og ikke
mindst de starre globale grenne
fonde er nye samarbejdspartnere
til flere CCAM-bevillingshavere,
som folge af deres arbejde med
lokalt ledet klimatilpasning.

Fra plan til praksis

Helambu har lenge vzeret udsat for jord-
skred og oversvemmelser fra gletsjersger.
Gennem LAPA har lokalsamfund udviklet:

+  Risiko-rangeringssystemer til at pri-
oritere trusler

- Bioengineering-lgsninger (for ek-
sempel plantning af vetivergraes, en
tropisk graesart) til at stabilisere jord-
skredstruede skraninger

«  Treening af lokale frivillige til katastro-
feberedskab

Tiltagene har reduceret genopretningsti-
den efter katastrofer. Samtidig peger loka-
le aktgrer pd, at der fortsat er udfordringer
med at sikre regeringssteatte til langsigtet

genopbygning.

Med naesten alle husstande involveret har
LAPA-processen ogsa inddraget fjerntlig-
gende landsbyer i planlaegningen. Rita
Tisdall bemaerker:
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... lokalsamfundenes
stemmer blev hort.
Det var meget tids-

kreevende, men kort-

laegningen sikrede, at
alle havde en stemme.

Erfaringerne har inspireret andre omra-
der, og Everest-netvaerket (en sammen-
slutning af 20 organisationer) er nu ved
at kopiere modellen.

Planer, der kan gennemfgres
En vigtig milepael var, at kommunen til-
delte midler til LAPA-aktiviteter.

- Den lokale regering har nu lagt LAPA
ind i deres arlige budget. Det betyder, at
planerne ikke kun er papir, men kan gen-
nemfgres, forklarer Gopal Lama.

LAPA-modellen bliver samtidig integreret i
Nepals nationale tilpasningsplan (NAP), s&
lokale prioriteter i hgjere grad kan indga
i de nationale planer, og finansiering kan
na ud til graesrodsorganisationer.

Erfaringerne fra Helambu peger dermed
pa, hvordan lokal viden, deltagelse og
data kan skabe et mere konkret grundlag
for klimatilpasning og for, at planer kan
blive til handling.

- Nar lokalsamfund far de vaerktgjer og res-
sourcer, de har brug for, overlever de ikke
bare. De trives og innoverer, konkluderer
Rita Tisdall.

Vejen frem kraever fortsat fortalervirksom-
hed, finansiering og politisk vilje. Samtidig
viser arbejdet i Helambu, at en del af lgs-
ningen kan udvikles lokalt, ndr rammerne
er pa plads.
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KLIK HER i/

og lesmereom 32

indsatsen her.

OM CCAM

Climate Change Adaptation Modality
(CCAM), eller Stotte til Klimatilpasning,
har til formal at stette lokalledet klima-
tilpasning pa tveers af lande i det globa-
le syd, hvor klimaforandringer rammer
hérdt.

Indsatserne gennemfores i et samarbejde
mellem danske civilsamfundsorganisati-
oner og deres partnere i civilsamfundet i
det globale syd.

CCAM sigter pa at stotte lokale klimalgs-
ninger, som kan veere med til at styrke
sarbare lokalsamfunds robusthed over
for klimaforandringer. CCAM er en stotte-
form under Civilsamfundspuljen.

Sidste ans@gningsrunde var i 2024.

CCAM ITAL GENNEM
ARENE

inger er tildelt
under CCAM

mio. kr. er tilde
under CCAM

i tede indsatser

personer der er blev re
klimarobuste gennem CCAM
bevillinger



https://ciced.dk/projekter/climate-change-adaptation-ii/
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Nodhjeelp i tide
kreever staerke lokale
samarbejder

LOKATION: Mozambique

PARTNERE: Livaningo og VedvarendeEnergi
TITEL: Cyclone Chido Rapid Emergency
Response (CYCHRER)

BEVILLING: 1.965.268 KR.

Mozambique meerker klimaforandringer-
ne. De seneste seks ar har landet oplevet
flere cykloner, som skaber oversvemmel-
ser, store pdelaeggelser og tvinger men-
nesker til at forlade deres hjem i kortere
eller lzengere perioder.

I landsbyen Marrera bor Luisa Cornélio Go-
mes. Hun er en enlig mor med seks barn
og lever af et lille landbrug og en mindre
virksomhed.

- Under cyklonen mistede jeg tre huse
og alt indeni. Fra gryder og tallerkener
til senge og tej. Jeg vidste ikke, hvor jeg
skulle ga hen. Min starste bekymring var
mine begrn. Derfor var det vigtigt at veere
med i projektet, sa jeg kunne sikre mad
til mig selv og mine bgrn, fortzeller Luisa
Cornélio Gomes til den mozambikanske
organisation Livaningo i forbindelse med
et interview til denne arsrapport.
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Hjeelp gennem et langvarigt
samarbejde

Danske VedvarendeEnergi og den mo-
zambikanske organisation Livaningo har
samarbejdet siden 2004 om langvarige
indsatser. De seneste seks ar har de ogsa
samarbejdet om at uddele ngdhjzelp til
de mest udsatte mennesker. En af ind-
satserne fik statte gennem Den Danske
Ngdhjzelpspulje (DERF) som respons pa
en af de cykloner, der ramte i 2025.

- De fleste af vores indsatser foregér i den
centrale og nordlige del af Mozambique.
De provinser bliver ofte ramt af cykloner
og oversvgmmelser i cyklonsaesonen, for-
taeller Joana Noyes, projektkoordinator i
Livaningo.

Fordrivelse presser levegrundlaget

Ud over cykloner er dele af Mozambique
preeget af store udfordringer med bevaeb-
nede oprgrsgrupper i den nordlige del af
landet. Det har gget antallet af internt
fordrevne, som mister deres levegrundlag.

- Folk lever primaert af sma landbrug. Nog-
le har ogsa sma virksomheder for at sup-
plere indkomsten, forteeller Joana Noyes.

- Mange ma flygte fra ét distrikt til et an-
det. Det betyder, at de mister afgreder og
andre indkomstkilder.
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DERF-indsatsen naede ud til 4.623 af de
mest udsatte mennesker i omradet.

-Vi modtog fedevarehjzlp, et kokkensaet
og hygiejneartikler, forklarer Luisa Cor-
nélio Gomes.

- Bgrnenes helbred er blevet bedre. Nu fg-
ler vi os steerke nok til at arbejde i marken
og reparere de skader, cyklonen har skabt,
siger Luisa Cornélio Gomes.

VIDSTE DU... ?

...at Cash & Voucher Assistance
(CVA) fylder mere og mere i DERF-
interventioner? Hvor det tidligere
varomkring hver tredje indsats, der
brugte kontanter eller vouchers, er
det nu omkring halvdelen.

Udviklingen afspejler en bredere
tendens i den humanitaere sektor,
hvor kontanter eller vouchers
giver kriseramte familier sterre
valgfrihed, vardighed og
fleksibilitet til selv at deekke deres
mest akutte behov.

Bro mellem ngdhjlp og langsigtet
stotte

VedvarendeEnergi og Livaningo har i
mange ar arbejdet med lengerevarende
forbedringer, men det voldsomme vejr og
sikkerhedssituationen har gget behovet
for hjeelp.

- Det betyder noget at veere kendt i lo-
kalsamfundet som en organisation, der
kunne hjaelpe, da der var brug for det. Det
er noget, vi kan vaere stolte af, siger Joana
Noyes.

Samtidig peger hun pa behovet for at kob-
le den akutte hjeelp med mere langvarige
indsatser.

- Dremmen er at kunne statte lokalsam-
fundene pa leengere sigt og ikke kun med
den umiddelbare ngdhjzelp. Den er vigtig
her og nu, men der er ogsa behov for ind-
satser, der kan holde laengere, sa stotten
kan fortsaette efter den akutte krise, siger
Joana Noyes.

Denne drgm deles af Jan Peter Feil, pro-
gramkoordinator i VedvarendeEnergi.

-Viprgver at bygge bro mellem det huma-
nitaere og det langsigtede udviklingsar-
bejde. Det optimale er, at det langsigtede
0gsa ger det lettere at handtere katastro-
fer, siger Jan Peter Feil.

Joana Noyes peger pa, at behovene fortsat

er store.

... i den seneste op-
blussen af krisen var
omkring 30.000 fami-
lier ngdt til at flygte.

Kontantstgtte som naeste skridt

Storre aktgrer som World Food Program-
me uddeler ogsa ngdhjaelp i Mozambique,
men ifalge Livaningo kan de ikke daekke
alt. Derfor deltager Livaningo i humani-
teere koordineringsenheder for at undga
overlap i hjeelpen.

- En del af vores kriterier er at sikre, at mod-
tagerne ikke allerede har faet statte fra
andre organisationer, siger Joana Noyes.

Partnerne arbejder samtidig pa i hojere
grad at bruge kontantstette, hvor mod-
tagerne selv kan prioritere deres behov.
Regeringen saetter dog begraensninger
for, hvor meget der udbetales, og derfor
samarbejder Livaningo og Vedvarende-
Energi forelgbigt med andre organisatio-
ner for at laere af deres erfaringer.

- Selvom vilkarene er vanskelige, har nae-
sten alle en mobiltelefon og dermed en
bank lige i handen. Vi kunne give mindre
belab over flere omgange og falge op. Det
kan gare stgtten mere fleksibel og mere i
ojenhgjde, siger Jan Peter Feil.

At koble ngdhjeelp med mere langvarig
statte kreever ifglge partnerne mere ro,
iseer i sikkerhedssituationen. | 2025 fik
partnerne bevilget endnu en bevilling un-
der DERF som respons pa den eskalerende
fordrivelseskrise i Nordmozambique.

- Jeg ville gnske, vi kunne sende mange
flere penge og nd mange flere. Men vi er
naet ud til dem, der har det vaerst, og det
ger en forskel. Det er det, der motiverer
mig, siger Jan Peter Feil.

KRISER DERF
RESPONDEREDE PA |
2025

+  Cyklonen Chido i Mozam-
bique

«  Bevabnet konflikt i Sanaag-
regionen i Somaliland

«  Humanitaer krise i DR Congo

e Humaniteer krise i Gazastriben
og Vestbredden

+ Jordskaelv i Myanmar
«  Oversvgmmelse i Somalia

«  Tvungen befolkningsflytning
til Afghanistan

«  Monsunoversvgmmelser i
Pakistan

. Fordrivelseskrise i Mozam-
bique

« Jordskeelv i det astlige
Afghanistan

«  Anticipatory Action

OM DERF

Danish Emergency Relief Fund (DERF)
yder fleksible midler og hurtig finansie-
ring for at redde liv og undga en yderlige-
re forvaerring af menneskelig ngd i huma-
niteere krisesituationer.

Puljen stotter livreddende initiativer
saerligt malrettet sarbare grupper som
kvinder uden en forsgrger, barn, margi-
naliserede mennesker eller flygtninge og
internt fordrevne. Indsatserne gennem-
fores af civilsamfundsorganisationer, der
allerede er til stede i omradet. De har haft
indsatser i omradet for den humaniteere
krise, og de fortszetter deres arbejde ef-
ter den humanitaere krise. Langt de fleste
indsatser er et samarbejde mellem en
dansk organisation og dennes partnere
i landet.

Puljen stetter bade indsatser for at saette
tidligt ind over for potentielle humanitae-
re katastrofer og sakaldt 'rapid response’
kort tid efter starten pa en humaniteer
krise. DERF er finansieret af Udenrigsmi-
nisteriet og forvaltes af CISU i et konsorti-
um med Red Barnet.

DERF 1 2025

mio. kr. er tild
under DERF

personer naet gennem
41 afsluttede indsatser




TEMA: ROLLER I PARTNERSKAB

EKSPERTER ROSER
PARTNERSKABER

Civilsamfundet har haft fokus pa lokalt
ledet udvikling i en del ar. Det er en ud-
vikling, som indebzerer, at der gives mere
magt til lokale partnere, og at lade men-
nesker selv lede deres egen udvikling.
Samtidig styrkes den danske civilsam-
fundsorganisations rolle i partnerskabet
ved at definere og pracisere den danske
organisations unikke bidrag.

| foraret 2025 undersggte eksterne eksper-
ter, hvordan danske puljeordninger un-
derstatter lokalt lederskab og lokalt ledet
udvikling. Det viste sig, at arbejdet, hvor
mennesker mgder mennesker, er en stor
succes, og der var ros til de medvirkende
puljeorganisationer, der ud over CISU var
Center for Kirkeligt Udviklingssamarbej-
de (CKU), Danske Handicaporganisationer
(DH) og Dansk Ungdoms Faellesrad (DUF).

- Studiet var overordnet set positivt i for-
hold til puljerne og viste, at den model
og den type partnerskaber, som puljerne
understgtter, skaber veerdi, siger Rikke Sig
Hansen, som er radgiver i CISU.

- Partnerskaberne er i gjenhgjde, og der
er ofte stor fleksibilitet og styring hos de
lokale partnere ude i verden. Derfor viser
studiet ogsa, at de danske puljeorganisa-
tioner er gode til at understette lokalt le-
derskab og lokalt ledet udvikling, fortzeller
Rikke Sig Hansen.

De danske organisationers rolle

For at undersage, hvilken rolle danske or-
ganisationer kan spille i udviklingssam-
arbejdet, har CISU inddraget eksperter
fra hele verden. Derudover var der gang
i dialogen om de danske organisationers
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rolle i partnerskaber, blandt andet pa Cl-

atkigge sig selv efteri sommene og over-

SUs hgjskole.

- Vi kan allerede se, at vores medlemsor-
ganisationer har mange forskellige rolleri
partnerskabet. De er for eksempel meget
mere end fundraisere, men det er sundt

veje, om der ikke er flere mader, man kan
vaere en god partner p3, siger Rikke Sig
Hansen.

- Partnerskaberne skal vaere forskelligt for-
handlede, og rollerne kan vzere forskellige.

Solidaritet som fundament for partnerskaber

Colombia Solidaritet har sine redder fra en fredsvagtsorganisation i Colombia,
hvor udlzendinge fra blandt andet Danmark ledsagede politisk forfulgte i kon-
fliktomrader. Det blev til Colombia Solidaritet i 2008.

- Vi blev opmarksomme pa vores egne privilegier, men at de ogsa kan komme
andre til gode ude i verden. P4 den made blev Colombia Solidaritet fedt ud af
en forstaelse for, at det er de lokale organisationer, der ved, hvad der skal gares,

fortzeller Nina Lendal, som er aktivist i Colombia Solidaritet.

Gruppen i Colombia Solidaritet ser sig selv som en del af en bevaegelse og be-
star af en lille gruppe pa seks personer, som har en fortid og forkzerlighed for

Colombia.

- Vi deler kampen om global social retfeerdighed med vores partnere. Vi har den
samme forstaelse og forandringsteori, forteeller Marie Haagensen, som ogsa er

aktivist i organisationen.

Alle aktive er en del af andre bevaegelser i Danmark og har dermed forskellige
interesseomrader og faglig viden og netveaerk, som de bringer ind i deres part-

nerskaber.

- Jeg taenker, vi dbner nogle dagre for dem. Altsd, ud over penge. Der er mange
ting , som er nemmere for os. Vi kan dbne dgre, abne muligheder, give taletid. Vi
kan arrangere mgder, sé de kan tale i nogle rum, hvor de normalt maske ikke vil
have adgang, beskriver Marie Haagensen.

- Veerdien af de her partnerskaber er stor. Vi er bevidste om alle de uligheder, der
skiller os, men vi mgdes i det at veere civilsamfundsaktarer. Og det tror jeg er en
veerdi. Men der skal nok nogle flere ord pa den veerdi, fortaeller Marie Haagen-

sen.

Det er ogsa vigtigt, at vi holder fast i det.
Og det er vigtigt, at man kan udvikle sig
over tid, tilfajer Rikke Sig Hansen.

Spergsmalet er s3, hvor meget af det, der
er nyt for CISUs medlemsorganisationer
og bevillingshavere. De indgar generelt i
partnerskaber, som bygger pa venskaber
og solidaritet, hvor der er stort ejerskab
og beslutningskraft hos de partnere, de
samarbejder med.

-Mange partnerskaber er baseret pa feelles
veerdier. De er allerede ude over at vaere
transaktionelle og projektbaserede. Og
der er ikke en ‘one size fits all’ Veerdierne
der bliver skabt, er forskellige. Der er 1.000
mader at have partnerskaber p3, siger Rik-
ke Sig Hansen.
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... men vi skal blive
bedre til at forsta
den veerdi, der bliver
skabt i og igennem
partnerskaberne, og
at fremhaeve og fejre
det bidrag, de danske
organisationer
kommer med. For de
kommer med et stort
bidrag, som er meget
veerdsat ude i verden.

De danske organisationers rolle i
Danmark

De danske organisationer bidrager ikke
kun til partnerskaberne og arbejdet ude
i verden. De har ogsa en veerdi i sig selv i
det danske samfund.

- Der er mange af vores medlemsorganisa-
tioner og bevillingshavere, som er virkelig
dygtige til at oplyse og engagere danskere
omkring nogle af de problemstillinger og
lgsninger, der er ude i verden, fortzeller
Rikke Sig Hansen.

- Det har en stor veerdi i sig selv at styrke
mellemfolkelighed pa tvaers af greenser.
Det er afggrende for at sta veern omkring
frihedsrettigheder og demokrati, som lige
nu er under pres, siger Rikke Sig Hansen.

Faglig viden og faelleskab som grundlag for partnerskab
Tandsundhed uden Grzenser har siden 2003 sendt frivillige tandsundhedsstude-
rende til lande i det globale syd for at akut behandling. | dag arbejder organisati-
onen med at fremme tandsundhed og bedre skolegang i Rwanda, Palzestina og
Guatemala.

- Tandsundhed er ikke en prioritet eller pa radaren hos myndigheder, skoler eller
organisationer. Mange steder ejer folk ikke en tandbegrste eller tandpasta. Derfor
er det os, der kommer med ideen om at styrke tandsundheden i landene. Vi ved,
det kan ggre en stor forskel for skoledeltagelse, indlzering og generel sundhed,
fortzeller Mathilde Vinther-Larsen, som er sekretariatsleder i Tandsundhed uden
Graenser.

- Vi har over 100 ars erfaring med at fremme tandsundheden i Danmark og har
set effekterne af det arbejde. Det er til stor inspiration for vores partnere, forteeller
hun.

Nar Tandsundhed uden Graenser leder efter partnere, fokuserer de p3, at organi-
sationen arbejder med sundhed, forebyggelse eller er til stede i skolesystemet.
Pa denne made finder de et faelles mal og fagligt feellesskab med deres partnere.

- Vi sidder med en unik viden i Danmark om forebyggelse inden for tandsundhed,
men det er meget vigtigt for os at vi samtidig respekterer partnernes made og
syn at gaere tingene p3, fortaeller Mathilde Vinther-Larsen.

| Danmark har Tandsundhed uden Graenser et stort bagland pa grund af det fag-
lige fokus pa tandsundhed. Der er derfor stor opbakning og interesse i organisa-
tionen og dens arbejde fra tandsundhedssektoren.

- Det naeste, vi dremmer om, er at fa flere danskere til at vide mere og tage stil-
ling til tandsundhed gennem det arbejde, vi laver ude i verden. Jeg tror p3, at
en dreng pa 10 ar synes, det er sjovere at barste teender, ndr han ved, hvad det
betyder ikke at ggre det, siger Mathilde Vinther-Larsen.

CISU som donor og
medlemsorganisation

Ifelge puljestudiet er der ogsa forbed-
ringspotentialer i CISU. De ligger seerligt
hos CISU som donor og medlemsorgani-
sation.

- Vi ser pa, hvordan vi giver endnu mere
fleksibilitet og langsigtet finansiering,
samtidig med, at vi minimerer de admini-
strative byrder, fortzeller Rikke Sig Hansen.

Selvom det ikke er en direkte anbefaling
i puljestudiet, sa har samtalerne med de
andre puljeorganisationer og CISUs erfa-
ringer de seneste ar gjort det tydeligt, at
der er et stort potentiale for at bringe folk
endnu mere sammen.

-Vi har en helt szerlig position, fordi vi har
kontaktflader til virkelig mange organisati-
oner i Danmark og i udlandet, som har en
hulens masse erfaring og veerdifuld viden.

Vi er ngdt til at blive endnu skarpere pa
hvordan vi far bragt den leering og viden
mere i spil imellem alle de her organisa-
tioner i Danmark og ude i verden, siger
Rikke Sig Hansen.
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Oplysnmgs og Engagementspulje

%

Barnevognsmarcher
saetter global
moadredodelighed pa
dagsordenen

LOKATION: Danmark

PARTNERE: Sex og Samfund og MaMaMesh

TITEL: Barnevognsmarch:Barnevognsmarch: Ga for
verdens madre pa mors dag 2025/2026 // Ga for verdens
medre! Barnevognsmarcher pd mors dag 2024
BEVILLING: 1.498.642 DKK // 199.362 DKK

Hver dag der mere end 712 kvinder pa
grund af graviditet eller fedsel pa ver-
densplan. Det er en overset katastrofe,
som Sex & Samfund og madrenetvaerket
MaMaMesh forsgger at saette fokus pa
gennem arlige barnevognsmarcher pa
mors dag. Malet er at engagere forzeldre
og lokalsamfund i en sag, mange ellers
ikke mgder i hverdagen.

Caroline Matthiassen pa 34 ér bor i Jyllin-
ge ved Roskilde. Hun har vaeret en del af
MaMaMesh i mange ar og var med til at
starte netvaerket op i Roskilde. MaMaMesh
forbinder madre lokalt og skaber fzelles-
skaber i byer og lokalomrader.

- Jeg ville gerne szette flere lokale initiati-
ver i gang i Jyllinge, og barnevognsmar-
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chen var oplagt. Jeg kontaktede MaMa-
Mesh for at hgre, hvordan man kunne gare
det, fortaeller Caroline Matthiassen.

Lokalt engagement gor det muligt at
veere med

Barnevognsmarchen blev for Caroline
bade en mulighed for at samle folk om en
sag og for at styrke det lokale feellesskab.

- Det gav mening for mig at ggre det lokalt.
Jeg kunne invitere folk fra min omgangs-
kreds, min mgdregruppe og babycafeen.
Jegvarnyibyen, sa det var ogsa en made
at made andre p3, siger hun.

Engagement hos en sveer malgruppe
Sex & Samfund peger p3, at det at na
netop denne malgruppe, er noget, de er
meget stolte af. Foraeldre i smabgrnsarene
kan have lyst til at engagere sig frivillig,
men har ikke altid tid og overskud til at
engagere sig.

- Vi har fundet en meningsfuld made at
engagere en malgruppe, som ofte har me-
get lidt luft i hverdagen, forteeller Kasper
Hadberg Skov, engagements- og mobili-
seringschef i Sex & Samfund.

Han peger p3, at formen ger det lettere at
deltage, fordi barnevognen ikke bliver en
barriere, men en del af aktiviteten.

FOTO:SAHEL HAMDAM

- Det bliver en styrke at m@de op med
bgrn. Deltagerne er troveerdige afsende-
re, fordi de selv star midt i foraeldreskabet,
siger han.

Ideen er inspireret af Sex & Samfunds se-
sterorganisation i Sverige, RFSU - Riksfor-
bundet fér sexuell upplysning. Forskellen
mellem Sverige og Danmark er, at man i
Danmark har valgt at ggre det lidt mindre
politisk for at fa flere til at deltage og sta-
digveek laere noget og tage stilling. Med
denne model lykkedes det i hgj grad Sex
og Samfund at na ud til borgere i Dan-
mark, der ikke i forvejen har stor interesse
eller mulighed for at engagere sig omkring
udviklingsproblematikker globalt.

VIDSTE DU... P

.. at OpEn er blevet forleenget
med en ny firearig periode og
lgber frem til 20297 Det betyder,
at der er sikret stotte til endnu

flere inspirerende oplysnings- og
engagementsprojekter. Og at CISU
og Fonden Roskilde Festival kommer
til at lave endnu flere spaendende
aktiviteter, der understgtter arbejdet
med at ggre globalt udsyn og
solidaritet til en folkesag.

Sex & Samfund har gennemfert barne-
vognsmarcher i Danmark siden 2022.

Solidaritet mellem mgdre og familier

| Jyllinge arrangerede Caroline Matthias-
sen barnevognsmarchen sammen med
to andre frivillige. Gruppen fik engageret
lokalsamfundet til at bidrage til dagen
med underholdning, juice og praemier til
en lodtraekning. Sex & Samfund og MaMa-
Mesh stgttede de lokale arranggrer med
hjeelp til at promovere marchen og med
materiale og baggrundsviden til at formid-
le formalet.

-Vi gjorde meget ud af at sige, at vi gerne
ville have sa mange med som muligt for at
ga for andre medre ude i verden.

Hvert ar har Sex & Samfund faet en virk-
somhedssponsor til at blive en del af da-
gen. Sponsoren har doneret 100 kr. per
deltager i barnevognsmarchen til Sex &
Samfunds arbejde med seksuelle og re-
produktiv sundhed og rettigheder i fx
Kenya og Uganda.

At der blev doneret penge til at stotte
formalet, var ogsa med til at motivere
mange til at deltage, fortzller Caroline
Matthiassen.

- Det gav marchen en ekstra mening, for-
teeller Caroline Matthiassen.

Efter marchen oplevede hun, at flere delta-
gere havde faet ny viden med hjem.

- Folk blev opmaerksomme p3, at vi ikke
kun ger det for os selv. Vi kan mgdes her
og statte nogen, der har det svaerere. Det
virkede til, at den pointe gik igennem, si-
ger hun.

- Mange kom bagefter og takkede og
sagde, at det var et vigtigt formal. Nog-
le spurgte ogsa ind pa dagen, og det var
virkelig positivt, fortaeller Caroline Mat-
thiassen.

Feellesskab som fundament

En anden del af succesen er, at marcherne
planlaegges lokalt. | 2025 var der frivillig-
grupperi 10 byer, som tilpassede arrange-
mentet til lokale forhold. | Jyllinge deltog
omkring 60 personer og pa landsplan
deltog 1.005 personer fordelt pa 10 byer.

- Det, der tiltrak mig, var fallesskabet. At
kunne mgdes med nogen, der var samme
sted i livet. Bagefter kunne vi genkende
hinanden i byen. Vi havde vzeret felles
om noget, forteeller Caroline Matthiassen.

Caroline Matthiassen oplevede ogs3a, at
marcherne samler flere generationer.
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... det er ikke kun
mgadre og faedre.
Bedsteforeaeldre
tager ogsd deres
bornebarn med. Det
bliver en faelles mdde
at vise solidaritet pa.

For Sex & Samfund handler det om, at
meodre kan veere staerke og trovaerdige
afsendere i en sag, der ellers er sveer at fa
opmarksomhed pa.

- Mgdre kan genkende sarbarheden ved
graviditet og fedsel — og netop derfor gi-
ver solidariteten med madre, der ikke har
samme tryghed, mening, forteeller Kasper
Hadberg Skov.

For Sex & Samfund og MaMaMesh er am-
bitionen, at barnevognsmarchen pa sigt
bliver en landsdaekkende familietradition
pa mors dag.

- Det bliver en fysisk manifestation af no-
get meget smukt ved foreeldreskab og mo-
derskab. Det vil vi gerne have flere til at
blive en del af, siger Kasper Hadberg Skov.
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OpEns arsrap-
port for 2024,

OM OPEN

Udenrigsministeriets Oplysnings- og En-
gagementspulje (OpEn) har til formal at
skabe viden, holdning og handling om
global udvikling ved at oplyse og enga-
gere folk i Danmark. Puljen stgtter initiati-
ver, der vil ggre globalt udsyn, solidaritet
og engagement til en folkesag. Det kan
veere gennem oplysning om lokale eller
globale problemstillinger, eller ved at
give folk i Danmark mulighed for at enga-
gere sig og handle pa globale udfordrin-
ger. OpEn er finansieret af Udenrigsmi-
nisteriet og forvaltes af CISU og Fonden
Roskilde Festival, i samarbejde med THE
WHY Foundation.

OPEN |1 2025

28

bevillinger pa @
kr. til OpEn-projekte

pilotprojekter

illinger pa i
alt 3,3 mio. kr. til
formidlingslegater

1.98]1.

personer berort
af aktiviteteri 29
afsluttede indsatser

indsatser



https://openpuljen.dk/media/gzojzpmv/umpluscisu_open_aarsrapport_2024_digital.pdf

Til stotte for oplysning i Da'nmark

Festival gor oplysning
naervaerende

LOKATION: Danmark og Tanzania

PARTNERE: Rising Hope, The Light of Miracle, Dexters,
Afrobeat Vibration og Folkets Hus

TITEL: Bonanza 2025

BEVILLING: 25.000 KR.

For femte ar i treek afholder Rising Hope
oplysningsfestivalen Bonanza. Festivalen
kombinerer information om organisati-
onens arbejde i Tanzania med tanzanisk
kultur, livemusik og mad og drikke. 12025
deltog omkring 1.000 gaester, blandt an-
dre Nadjala Rahi.

- Med det samme man traeder ind pa festi-
valen, bliver manigodt humer. Der var en
fantastisk stemning med masser af glade
mennesker, solen skinnede og der var live-
musik, trommer og dans. Rundt omkring
kunne man laese om kvinder, der arbejder
som sexarbejdere i Tanzania, sa man faren
forstaelse af Rising Hopes arbejde, siger
Nadjala Rahi.

Mere tid til oplysning

Der er mange praktiske ggremal, nar man
stabler en festival pa benene, og det har
veeret en stor opgave, der har kraevet
mange kreefter. For forste gang i ar udde-
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legerede Rising Hope nogle af opgaverne
til samarbejdspartnere, der blandt andet
stod for at levere mad og drikke. Det gav
mulighed for, at Rising Hope kunne foku-
sere pa oplysningsarbejdet.

- Formalet er at oplyse og engagere sa
mange som muligt, og det har for forste
gang i ar veeret muligt. Vi oplever, at folk
bliver chokerede, nar vi taler med dem om,
hvad vi arbejder med i Tanzania, siger Sti-
ne Andersen, hovedansvarlig pa Bonanza.
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... Vi deler ogsa
information pa
sociale medier og pa
vores hjemmeside,
men det er tydeligt,
at vi ndr laengere pa
festivalen.

En af dem, der efter festivalen har valgt at
engagere sig som frivillig i Rising Hope,
er Marlene Antunes. Hun er fra Portugal
og har boet i Danmark de seneste fire ar.

FOTO: STINE ANDERSEN , RISING HOPE

Hun har leenge gnsket at engagere sig i
en dansk organisation med internationalt
arbejde.

- Jeg fik meget at vide om Rising Hopes
arbejde ved at laese plancherne og tale
med organisationen. Det gjorde ogsa ind-
tryk at here en af de tanzaniske kvinder
fortaelle sin historie pa scenen. Jeg er nu
blevet en del af et nyt CISU-projekt, som
Rising Hope lige har faet godkendt, siger
Marlene Antunes.

Historier fra Tanzania pa scenen

Den tanzaniske kvinde, Marlene Antu-
nes refererer til, er Nuru fra Rising Hopes
partner i Tanzania. Hun deltog for anden
gang ifestivalen for at dele sin historie om,
hvordan hun for 13 ar siden keempede sig
ud af et stofmisbrug.

VIDSTE OU... #

.. at Oplysningspuljen er den
mindste af CISUs puljer? For

mange er en farste indsats under
Oplysningspuljen en introduktion
til CISUs puljer som sadan og kan
blive startskuddet til flere og sterre
indsatser under CISUs andre puljer.

- Det fungerede godt at have Nuru med
igen i ar. | ar havde hun et bedre indtryk
af, hvad hun skulle deltage i, og hun hav-
de ogsa overskud til at veere ude blandt
folk. Det har en anden pondus, nar det er
hende, der fortaeller sin historie, end nar vi
videreformidler den, siger Stine Andersen.

Festivalen har et programpunkt mellem
koncerterne, hvor musikken bliver slukket,
og fokus flyttes til organisationens arbejde
i Tanzania. Rising Hope har oplevet skepsis
over, om tidspunktet fungerer, men holdt
fasti planen.

- Nuru og jeg skulle pa scenen to gange:
om formiddagen og om aftenen. Nogle
sagde, at det ikke var et godt tidspunkt
om aftenen, men jeg mente, at det var
vigtigt at fange folks opmaerksomhed
dér. Og det blev modtaget virkelig godt.
Der kom mange hen bagefter og sagde:
"Wow, det vidste jeg slet ikke!’, fortzeller
Stine Andersen.

Flere gaester fra ar til ar

I lgbet af de fem ar, festivalen er blevet af-
holdt, er konceptet blevet justeret. Det har
andret balancen mellem underholdning

og oplysning.

- | starten fokuserede vi meget pa et pro-
gram, der kunne tiltreekke mange deltage-
re. Det var mindre vigtigt, om folk vidste,
hvad festivalen handlede om. Nu kommer

der mange, og det giver mulighed for at
saette ambitionen for oplysningsarbejdet

op.
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... folk skal ikke kun
komme for musik og
drinks. De skal vide,
hvorfor vi er der.

Bonanza afholdes arligt i Kebenhavn i
september og har haft et stigende delta-
gerantal fra cirka 500 deltagere i 2024 til
cirka 1000 deltagere i 2025. 12026 afhol-
des festivalen den 5. september i Folkets
Park i Kebenhavn.
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fra Rising Hopes
arbejde.
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OM OPLYSNINGSPULJEN

CISUs Oplysningspulje har til formal at
stotte danske civilsamfundsorganisatio-
ners oplysningsaktiviteter i Danmark om
det Globale Syd. Oplysningsaktiviteterne
forteeller pa forskellig vis de mangearte-
de historier om udviklingssamarbejde.

Som den eneste af CISUs puljer kan Op-
lysningspuljen udelukkende sgges af Cl-
SUs medlemmer. Oplysningspuljen er en
statteform under Civilsamfundspuljen.

OPLYSNINGSPULJEN
12025

afsluttede indsatser

160.4

personer er blevet be
af aktiviteteri 20
afsluttede indsatser



https://www.instagram.com/risinghopedenmark?igsh=aG5wNW9zdzZldmZ4

EU- pulje. oplysnmg og engagement i Danmark

U

Globalt udsyn bliver
en del af fagligheden

LOKATION: Danmark, Bangladesh

PARTNERE: Social Motivation Service, SOSU-Syd og
Banglabarn

TITEL: Globalt engagement blandt SOSU-elever
BEVILLING: 25.937 EUR / 192.903 KR.

Et nyt samarbejde mellem Banglabarn og
SOSU-Syd skal abne verden for skolens
paedagogiske assistentelever (PA-elever).
Malet er at engagere flere elever i globa-
le spgrgsmal gennem undervisningsma-
teriale og en ny mulighed for et 4-ugers
opleeringsforlgb pa en af Banglabegrns
kontaktskoler i Bangladesh.

Hos SOSU-Syd i Aabenraa har oplaerings-
forlgb i udlandet lzenge vaeret en del af
skolens tilbud til elever pa de forskellige
uddannelser.

- Udlandsoplaering har vaeret attraktivt pa
SOSU-uddannelsen, men vores PA-elever
har veeret mere tilbageholdende, forteel-
ler Dorthe Uhd Nissen, underviser pa SO-
SU-Syd.

Bangladesh giver nye perspektiver

pa paedagogik

Netop herild en mulighed for Banglabgrn.
Organisationen har gennem de sidste 20
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ar stattet og udviklet en raekke skoleridet
nordvestlige Bangladesh, hvor organisa-
tionen har gode erfaringer med danske
besagende i oplaeringsforlgb.

- PA-eleverne far deres paedagogik i spil i
en helt anden kontekst. Det kan give dem
nye perspektiver, og vores skoler kan ogsa
lere af dem, forklarer Christian Alnor, be-
styrelsesformand for Banglabgrn.

Gennem samarbejdet er der nu etable-
ret en ny mulighed for PA-eleverne for at
komme pa et 4-ugers oplaeringsforlgb i
Bangladesh. Planen er, at de forste elever
kan rejse i efteraret 2026. Inden da hand-
ler det om at fa flere elever til at veelge
muligheden.

Undervisningsmateriale skal gore
eleverne klar

-Viudvikler undervisningsmateriale, som
bade kan bruges for de konkrete forlgb og
i vores generelle oplysningsarbejde om
Bangladesh, forteeller Dorthe Uhd Nissen.

- Det er elever i deres sidste del af er-
hvervsuddannelsen til peedagogisk as-
sistent, som skal vaere med til at udvikle
materialet i samarbejde med skolerne i
Bangladesh. Det giver eleverne ejerskab i
projektet og et internationalt perspektiv,
der er relevant for deres eget liv og frem-
tidige arbejde og som kan styrke deres

.. -
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nysgerrighed pad mulighederne i Bangla-
desh, siger hun.

Oplysningsmaterialet skal danne grund-
lag for at engagere flere elever i paedago-
gisk arbejde pa tveers af kulturer og lande,
ikke kun pa SOSU-Syd, men ogsa pa andre
skoler pa sigt.

-Vihéber pé at veere med til at skabe noget
materiale, som giver eleverne en fornem-
melse af at veere klaedt pa til oplevelsen,
og som belyser, hvilke fordele, og maske
ogsa udfordringer, der kan vaere ved at
tage en del af sin uddannelse i udlandet.
Det kunne andre SOSU-skoler ogsa fa gavn
af. Sa det er noget materiale, som lever
lengere end blot projektets levetid, siger
Christian Alnor.

VIDSTE OU... &

...at Connect for Global Change er
et samarbejde mellem 11 europae-
iske netveerksorganisationer, der

arbejder for at styrke globalt en-
gagement i hele EU? Det fremmer
aktivt medborgerskab pa tveers af
lande, samtidig med at flere bliver
motiverede til at tage del i Igsnin-
gen af globale udfordringer.

Besgg fra Bangladesh gav mod

pa mere

Selvom projektet erisin spaede start og in-
gen elever endnu er taget til Bangladesh,
har SOSU-Syd og Banglabgrn allerede faet
respons fra eleverne pa det nye samarbej-
de. Blandt andet efter besag fra Bangla-
berns samarbejdspartnere i Bangladesh.

- Bes@gene gjorde stort indtryk pa vores
elever. Det har rykket noget i elevernes lyst
og mod til at veere nysgerrige pa udlands-
opleering, fortzeller Dorthe Uhd Nissen.

Samarbejdet giver ogsa SOSU-Syd bedre
mulighed for at saette sig ind i forholdene
og rammerne for et ophold.

- Det giver tryghed, nar vi skal sende ele-
verne afsted. Vi far nogle erfaringer sam-
men, mens vi udvikler projektet, som jeg
tror, vi kan bruge i andre sammenhange,
siger Dorthe Uhd Nissen.

FﬂR GLOBAL
-r' CHANGE

Finansieret af
Den Europaiske Union
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... besggene gjorde
stort indtryk pad vores
elever. Det har rykket

nogetielevernes

lyst og mod til at
veere nysgerrige pa
udlandsoplaering.

Ogsa hos Banglabgrn ser man et poten-
tiale i samarbejdet med SOSU-Syd, fordi
det giver adgang til en ny malgruppe,
organisationen ellers ikke nar.

- Vi ville ikke have mgdt SOSU-malgrup-
pen gennem vores normale kanaler. Nu
bygger vi en ny bro, som forhdbentlig
kan veere med til at engagere endnu flere
i vores arbejde i Bangladesh, konkluderer
Christian Alnor.

KLIKHER .1/

og henttoolkit 3

om malgrupper
0g engagement.

VERDENSMAL

Puljen understgtter FN's verdensmdl gennem malrettet finansiering af projekter
med social, miljgmaessig og skonomisk effekt. Fordelingen nedenfor viser, hvilke

verdensmal drets projekter har bidraget til.
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CONNECT FOR GLOBAL
CHANGE

Connect for Global Change er CISUs EU-fi-
nansierede pulje, udviklet i samarbejde
med 11 europaiske netvaerksorganisatio-
ner. Puljen har til formal at styrke oplysning
og engagement om globale udfordringer
pa tvaers af Europa. Et centralt fokus er at na
mennesker, som ikke i forvejen er optaget
af globale spargsmal.

Det saerlige ved Connect er, at puljen prio-
riterer felles lzering blandt de organisatio-
ner, der modtager stgtte. P4 laengere sigt er
ambitionen ogsa at skabe nye forbindelser,
bdde mellem danske organisationer og
mellem organisationer pa tveers af EU. For
CISUs medlemsorganisationer abner det
for nye samarbejder, styrket faglighed og
bedre muligheder for at lofte engagement
pa tvaers. Samtidig er der plads til at afpreve
nye greb og metoder, uden at alt behgver
veere fastlast fra start.

CONNECT FOR GLOBAL
CHANGE 12025

euro bevilgeti alt.
Svarende til 5,7 mio. kr.
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bevillinger

af bevillingerne arbejde
for at mindske ulighed
og/eller sikre ligestilling
mellem kgnnene
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Stoerkere
civilsamfund gennem
viden, dialog og
kapacitetsopbygning

En af CISUs vigtigste opgaver er at bidra-
ge med viden og kompetenceudvikling

OM CISUS
UNDERST@TTENDE
ARBEJDE

Siden CISU blev grundlagt i 1995 under
navnet Projektradgivningen, har forenin-
gen haft fokus pa at veere en drivkraft
for forandring skabt af steerke civilsam-

“Verden gennemgar hastige
forandringer i disse ar. Det
stiller store krav til partnerska-
ber, CISUs dygtige medlemsor-
ganisationer og til CISU. Vi skal
blive endnu bedre til at lzere

til at styrke civilsamfundsorganisationers fundsorganisationer.

arbejde. Det ggres gennem radgivning
om alt fra forvaltning til organisations-
udvikling, gennemferelse af tilsyn hos
danske og udenlandske organisationer,
afholdelse af netveaerksarrangementer og
kurser om relevante temaer og kompe-
tenceopbygning. Derudover engagerer
CISU sig i dialog med beslutningstagere
og donorer for at forbedre rammevil-
karene for og statten til det danske ci-
vilsamfunds arbejde.

Adgang til midler gennem CISUs puljer
er vigtig for mange danske civilsam-
fundsorganisationer, hvis de og deres
partnere skal kunne fortseette deres ar-
bejde med at skabe bedre betingelser for
marginaliserede og fattige i det globale
syd. Men der skal mere end projekt- og
programmidler til for at sikre steerke ci-
vilsamfundsorganisationer og et steerkt
civilsamfund, der er i stand til at skabe re-
sultater og bidrage til positiv forandring.
Det krzever, at civilsamfundsorganisatio-
ner har adgang til nye kompetencer, ny
viden og inspiration, nye relationer og
partnerskaber, og nye platforme for en-
gagement med politikere og den brede-
re befolkning.

sammen, sa vi star sterkt og
vedbliver at vaere relevante i
en foranderlig verden”

- Nicolai Houe, konstitueret
generalsekretaer, CISU

P& de folgende sider kan du leese om
CISUs medlemsorganisationer og deres
partnere som forteeller, hvad det har be-
tydet for deres arbejde.

OMRADER FOR CISUS UNDERST@TTENDE ARBEJDE

Staerkere civilsamfundsorganisationer

Danske civilsamfundsorganisationer skal sammen med deres partnere ga for-
rest for at statte mennesker, der arbejder aktivt for bedre vilkar for dem selv
og deres samfund. Det kraever, at medarbejdere og frivillige er godt kleedt pa. |
2025 afholdt CISU 103 kurser og arrangementer, havde 523 radgivninger med
medlemsorganisationer og besagte 31 organisationer for at lave tilsyn.

Gode netvaerk handler om at skabe kontakt til nye mennesker, organisationer
og muligheder og pleje de relationer, man allerede har. | 2025 afholdt CISU
blandt andet 17 arrangementer med fokus pa netvaerk, 5 mader i CISUvaerk
(netvaerksmader mellem CISUs medlemsorganisationer i Kebenhavn og Aar-
hus) og den drlige hajskoleweekend med 113 deltagere. CISU samlede ci-
vilsamfundsakterer til netveerksmgder under de puljer, de far midler fra, og
deltog selv som forening i en raekke netveerk, hvor CISU var med til at praege
debatten.

Staerkere folkelig forankring og engagement

Verdens udvikling og udfordringer angar os alle. Klimaforandringer, konflikter,
fattigdom, marginalisering og menneskerettighedsbrud pavirker mennesker
pa tveers af landegraenser. Vi har alle et medansvar. 1 2025 lavede CISU og CISUs
medlemsorganisationer et omfattende engagements- og oplysningsarbejde i
den danske befolkning, som bidrog til bredere folkelig forstaelse af og enga-
gement i udviklingsdagsordenen.




CISUS UNDERST@TTENDE
ARBEJDE

Radgivning

Radgivning der

giver retning i en ny

Dunia Ya Watoto er en frivilligdrevet or-
ganisation, som arbejder i Tanzania med
bgrns trivsel og laering gennem aktivite-
ter efter skoletid. Organisationen er knap
to ar gammel og star, som mange nye
civilsamfundsorganisationer, med store
ambitioner, men begraensede ressourcer
og usikker finansiering.

Da organisationen ops@gte radgivning
hos CISU, var behovet ikke feerdige las-
ninger, men strategisk sparring, der tog
udgangspunkt i deres konkrete situation:

- Vi vidste godet, at radgivningen ikke vil-
le Igse vores udfordringer for os. Men vi
havde brug for nye perspektiver og et blik
udefra pa vores organisation, fortzller Jas-
min Vind Hofmeister, medstifter af Dunia
Ya Watoto.

Ambitioner og begraensede ressourcer
Dunia Ya Watoto blev sat i kontakt med
CISU-radgiver Mette Kjzertinge i starten
af september. Behovet var iszer at styrke
indsatsen for fundraising og samtidig taen-
ke organisationsudvikling ind i arbejdet.
Organisationen havde blandt andet ople-
vet, at svarfrister i fondslandskabet blev
udskudt, og at det derfor blev nadvendigt
at arbejde bredere med finansieringsmu-
lighederne.

- Vi blev ngdt til ogsa at arbejde pa nogle
andre ting ved siden af og at fa lidt hjzelp
til, hvad man ellers kunne gare, som vi ma-
ske ikke lige havde taenkt pa. Sa vi habede
pa at fa nogle nye perspektiver pa flere for-
skellige muligheder inden for fundraising,
forklarer Jasmin Vind Hofmeister.

Dunia Ya Watoto er i en laeringsproces i
forhold til at finde de fundraisingstrate-
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gier, der passer bedst til organisationen.
I radgivningen fik de et konkret rad om
at arbejde og “spille pa flere heste’, sa de
ikke bliver afhaengige af én type statte.
For en ny organisation kan det betyde at
holde flere dgre dbne. For eksempel ved at
arbejde med medlemmer, fonde, virksom-
heder og private bidrag og lebende blive
klogere, hvad der giver bedst resultat.

Prioritering og konkrete veerktajer

En central del af radgivningen handlede
om at sta tydeligere pa organisationens
egen historie: Hvad er det, der gor ind-
satsen relevant, og hvordan adskiller or-
ganisationen sig fra andre? Her var fokus
atkigge indad pa veerdier, mal og visioner
og bruge det aktivt i fundraising og kom-
munikation.

Et af de mest konkrete greb fra rddgivnin-
gen var en enkel prioriteringsmodel.

-Iradgivningen talte vimeget om need-to
og nice-to. Bade i vores to-do-lister og i
budgettet. Det handlede om at blive skarp
pa, hvad vi virkelig har brug for, for at na
vores mal, og hvad der ville veere rart at
have. P& den made kunne vi prioritere
opgaverne bedre og ogsa teenke mere
malrettet i, hvad vi seger midler til.

- Det gik vi hjem og implementerede med
det samme, fortzeller Jasmin Vind Hofmei-
ster, som ogsa peger p3, at tilgangen fun-
gerer godti en frivilliggruppe, hvor tid og
kraefter er begraensede.

Mod en mere stabil sgkonomi

Radgivningen gav ogsa et falles sprog til
at teenke mere langsigtet om gkonomi.
Dunia Ya Watoto blev opmaerksomme p3,

VIDSTE DU... £

... at CISUs radgivere star klar til at
sparre og vejlede omkring meget
andet end konkrete ansggninger
til CISUs puljer? Overordnet kan
man fa sparring pa felgende om-
rader:

Introducerende radgivning
nar man er nyt medlem eller
har haft en pause fra CISU

Styrkelse og udvikling af jeres
organisation fxiforhold til or-
ganisatoriske strukturer, be-
styrelsesarbejde og hvervning
og fastholdelse af frivillige

Implementering af projekter
0g programmer

Monitorering, evaluering og
leering

Partnerskaber

Ressourcemobilisering og
fundraising

KLIKHER ,,

for at lese -

mere om CISUs
radgivnings-
service.

hvordan de kan arbejde for starre stabilitet
frem for udelukkende projektbaseret stot-
te, sa der er mere sikkerhed at planlaegge
ud fra. Her blev medlemsbasen naevnt
som et muligt fundament.

-Vitalte om at starte i vores eget netvaerk.
Nar vi er sa sma, giver det mening at raekke
ud dér, hvor der allerede er en relation, el-
ler hvor dgren star lidt aben. Og netvaerket
kan jo ogsa bidrage med konkrete ting
som foto, revision eller mindre opgaver.
Det var et godt rad, som vi helt klart har
taget med os, fortzeller Jasmin Vind Hof-
meister.

Motivation og forankring

Selv om radgivningen primaert blev sggt
for faglige input, peger Jasmin Vind Hof-
meister ogsa pa en positiv, uventet effekt:
motivation.

- Det har kun vaeret positivt at deltage i
radgivningen. Som ny organisation kan

man hurtigt komme til at kere i de sam-
me spor, sa det var fedt at fa nogle inputs
udefra. Det gav os en gnist og lidt ekstra
energi, og samtidig blev vi bekraeftet i, at
meget af det, vi allerede gjorde, var rigtigt.
Efter rddgivningen er indsigter og veerkte-
jer blevet deltifrivilliggruppen, og planen
er at tage leeringen med til bestyrelsen,
sa den kan forankres bredt. Nar Dunia Ya
Watoto er klar til naeste skridt, forventer
organisationen at sgge radgivning hos
CISU igen for at bygge videre pa arbejdet.

VIDSTE DU... ?

... at CISU anbefaler, at lokale part-
nere og danske organisationer del-

tager sammen i radgivninger der
f.eks. vedrgrer feelles ansagninger
hos CISU? Det er med til at give et
feelles udgangspunkt og styrke kva-
liteten i samarbejdet.

FOTO: KIRSTEN ADLER

OM CISUS RADGIVNING

CISU tilbyder radgivning til alle med-
lemsorganisationer. Det er en mulighed
for at fa sparring inden for flere forskellige
emner.

Det kan veere vejledning og gode rad
om det gode civilsamfundsprojekt (bade
det langsigtede, det humanitaere samt
oplysnings- og engagementsarbejde),
partnerskaber, forvaltning, fundraising,
monitorering og organisatorisk udvik-
ling, samt hvordan man kan handtere de
udfordringer, man kan mede i projekt- og
programarbejdet.

RADGIVNING 12025

5

radgivni
afholdt

195

organisationer
radgivet

2,0

radgivninger er der
i gennemsnit til h
organisation

inkluderede den
lokale partner



https://cisu.dk/for-medlemmer/raadgivning/
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Kurser og arrangementer

Nar partnere leerer
sammen, skaber det

feelles retning

Pa en tirsdag eftermiddag logger to part-
nere ind fra hver sin side af kloden. Pa
skaermen er der ikke bare et kursuspro-
gram, men et feelles arbejdsrum: Hvilke be-
slutninger skal pavirkes? Hvem skal man
tale med forst? Og hvad er det egentlig,
man vil opna?

ACTTogether Uganda og Arkitekter uden
Graenser (AUG) deltog i CISUs kursusi stra-
tegisk fortalervirksomhed i maj 2025. Her
arbejdede de side om side over tre kur-
susgange.

For kursusstart arbejdede ACT Together
Uganda allerede med fortalervirksomhed
teet pa lokalsamfundene, hvor dialog med
myndigheder og lokale behov haenger taet
sammen. Men organisationen oplevede et
spring mellem det lokale arbejde og de
beslutninger, der seetter rammerne nati-
onalt. Derfor havde de brug for at styrke
deres strategiske tilgang og lafte indsat-
sen op pa et hgjere niveau.

- Vi har meget arbejde i gang, men det

meste foregar lokalt. Nu har vi brug for at
finde mader at komme til ‘de store borde’
— til ministerier og andre platforme, der
pavirker det, der sker ude i virkeligheden,
siger Jimmy Kanonya, programmedarbej-
der i ACT Together Uganda.

AUG deltog for at styrke partnernes faelles
retning og fordi fortalervirksomhed krae-
ver sine egne greb.

- Vi var ikke vant til at arbejde med forta-
lervirksomhed, men netop derfor var det
veerdifuldt at veere med. Kurset gav os et
feelles sprog og en klarere retning for, hvad
vi skal ggre sammen, siger Anton Ryslinge,
direktor for AUG.

Et nyt kursus med en ny metode
Kurset i strategisk fortalervirksomhed er
et nyt tilbud i CISU. Ifelge Rikke Sig Han-
sen, radgiver i CISU og kursusafholder, var
idéen bade at tage fortalervirksomhed
mere alvorligt som metode og at gore
leeringen konkret for de to partnere.

- Fortalervirksomhed er et vigtigt element
i mange CISU-projekter. Vi ville tage det
alvorligt som metode og arbejde med
gode erfaringer og eksempler - og gore
det sammen som partnere, fortzller hun.
Kurset blev bygget op som action-based

learning, hvor deltagerne arbejdede med
egne cases bade under og mellem mo-
dulerne.

/4

... leeringen ligger
i hgj grad imellem
moderne og i det at
modes med en case
og arbejde videre
med den.

Nar leeringen sker mellem partnerne

Det afgarende er, at den danske organisa-
tion og deres partner deltager sammen.
Det giver et feelles sprog og en fzelles ret-
ning, som er lettere at handle pa bagefter.

- Nar man er feelles om at here noget, sa
giver det et feelles udgangspunkt for sam-
arbejdet. Det er ikke kun den danske or-
ganisation, der far noget leering og sa skal
leere det videre. Man hgrer det sammen
og udvikler pa det sammen undervejs.
Det bliver mere ligeveerdigt, siger Rikke
Sig Hansen.
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FOTO: KIRSTEN ADLER

For ACT Together Uganda og AUG betad
det, at lzeringen kunne bruges direkte i
det fzlles arbejde.

- Vi arbejder videre sammen med ACT
Together, og vi vil arbejde mere systema-
tisk med fortalervirksomhed, siger Anton
Ryslinge.

Vaerktgjer der kan bruges med det
samme

Efter kurset stod deltagerne tilbage med
konkrete greb til at skeerpe deres forta-
lervirksomhed. For ACT Together Uganda
handlede det blandt andet om at styrke
ejerskab og samarbejde.

- Vi skal give endnu mere plads til, at de
mennesker, vi laver fortalervirksomhed for,
selv ejer deres sag. Det var en stor leering
for os, siger Joan Beatrice, programansvar-
lig i ACT Together Uganda.

Samtidig blev partnerne mere bevidste

/4

... ndr vi kortlaegger
interessenterne
ordentligt, bliver
det lettere at danne
koalitioner, og sa kan
vi nd vores mal.

om, hvordan man arbejder strategisk med
relationer.
Ogsa planarbejdet blev tydeligere.

-Vihar allerede en strategi for fortalervirk-
somhed, men kurset gav os materiale og
indsigter til at genbesgge den og juste-
re den, sa vi bliver bedre til at na hgjere
niveauer som ministerier, siger Jimmy
Kanonya.

Laering pa tveers af lande
Et vigtigt element er laering pa tveers af
lande og kontekster. Rikke Sig Hansen op-

S &

levede, at deltagerne iseer gav positiv fe-
edback pa cases fra andre organisationer.
- Det fungerede virkelig godt, nar vi ind-
drog cases. Det er ikke bare CISU-medar-
bejdere, der forteeller om noget. Det er
andre, der star i en virkelighed, man kan
relatere til. Det er dér, leringen finder sted,
forteeller hun.

Feelles retning og steerkere resultater
For partnerskabet mellem ACT Together
Uganda og AUG ligger gevinsten i, at de
star med en faelles ramme at arbejde vi-
dereiog et falles blik for, hvordan de kan
flytte deres sag.

- Nar man ferst har en relation, kan man
bruge den til at abne andre dere, siger
Anton Ryslinge.

Nar partnere leerer sammen, bliver forta-
lervirksomhed ikke noget, der skal over-
saettes bagefter - men noget, man kan
handle pa sammen.

VIDSTE OU... #

.. at omkring halvdelen (49%)
af CISUs kurser gennemfgres
online? Online kurser har den
fordel at deltagere fra alle dele
af Danmark kan deltage uden
transportomkostninger.

Derudover har partnere ude i
verden bedre mulighed for at
deltage. CISU holder dog samtidig
fast i at afholde fysiske kurser,
som giver bedre mulighed for
deltagerne til at netvaerke.

KLIKHER ,,
for at se kom-
mende kurser og
arrangementer.

-
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OM KURSER OG
ARRANGEMENTER

CISU tilbyder arligt en reekke kurser og
arrangementer for medlemsorganisa-
tioner, og i nogle tilfeelde ogsa deres
partnere i syd. Kurserne har som sigte at
styrke organisationerne og give medar-
bejdere og frivillige redskaber og viden
til at forbedre deres indsatser i bade
Danmark og det globale syd. Kurserne
fokuserer pa alt fra faglige tematikker
til strategier og redskaber i projekt og
program design- og ledelse, ansvarlig
og gennemsigtig budgetledelse, og res-
sourcemobilisering.

KURSER OG
ARRANGEMENTER 12025

2.3

deltagere pa 103 k
og arrangementer

109

deltagere pa
kurser om
fundraising

95%

af CISUs medlems-
organisationer (115
respondenter) og partnere
(53 respondenter) mener,
at CISUs kursustilbud er
fagligt relevant

~ viden og lering efter
deltagelse i et CISU-
arrangement
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Puljeforvaltning

Det forste ar med

Civilsamfundspuljens

nye retningslinjer

2025 er afsluttet, og Civilsamfundspuljens
nye retningslinjer har dermed vaeretigen-
nem deres fgrste ansegningscyklus. De
mange input fra medlemmer, sekretariat
og andre interessenter skulle omsaettes
til praksis, og det har givet vigtig leering
undervejs.

Handtering af ansegningspres

Da processen med at udarbejde nye ret-
ningslinjer begyndte, var et af formalene
at handtere det ansagningspres, puljen
har veeret under de seneste ar.

- Vi har forsggt at komme med forslag til
at handtere presset, og det har vaeret en
lererig proces. Vi indferte nogle greb og
lavede smajusteringer i lobet af aret med

relativt kort varsel, hvilket har medfert
usikkerhed blandt brugerne. Ved arets
udgang kunne vi dog se, at det virkede:
Antallet af stattevaerdige afslag er faldet
markant, sa vi kan ga ind i 2026 uden for
mange spildte kreefter, fortaeller Iben We-
stergaard Rasmussen, sekretariatschef i
CISu.

Efterarets ansggningsrunde gav lzering
Ved ansggningsrunden til sma program-
mer i efteraret blev der indfert en prio-
riteret videresendelse af ansagninger pa
baggrund af den administrative screening
og storrelsen pa det ansggte belgb. Tilta-
get havde den gnskede effekt med feerre
statteveerdige afslag og lavere ansggte
belgb, men bliver ikke gentaget.

- Der var tale om en lgsning pa kort sigt for
atimedega et ekstraordinzert ansggnings-
pres pa én stgtteform. Vores adgangskrite-
rier skal veere sammenhangende pa tvaers
af statteformer i Civilsamfundspuljen og
andre puljer - og det arbejder vi videre

ANS@GNINGER PA TVARS AF PULJER

212

afvist

298

godkendt

574

59

afvist pga.
manglende mic
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ansggninger er blevet
behandlet pa tveers af puljer

anglende midler

med i sekretariatet. Vi ved, at eendringer i
retningslinjer kan have store konsekven-
ser, og vi tager brugernes feedback alvor-
ligt. Samtidig kan vi ikke finde én Igsning,
der passer til alle, siger Iben Westergaard
Rasmussen.

Mere programmatisk tilgang og
tydeligere partnerrolle

Reformen handlede dog ikke kun om an-
segningspresset. De nye retningslinjer skal
0gsa understgtte en mere programmatisk
tilgang til udviklingsarbejde. Udviklings-
indsatser er erstattet af sma programmer,
og der er dbnet for, at flere organisationer
kan sgge Medium og Large Programmes.

-Viville udvide muligheden for langsigte-
de programbevillinger, hvor programmets
strategi bygger pa partnernes strategier.
Den lokale partners rolle og ansvar er ble-
vet tydeligere, og det kan give anledning
til at genbesgge sine partnerskabsrelati-
oner, hvilket nok er sundt for bade store
og sma, fortaeller Theis Dencker, radgiver
i CISU.

| de nye retningslinjer skal man blandt
andet forholde sig til malgruppens rolle,
lokalsamfundets bidrag til indsatsen og
til, om man arbejder med oprindelige folk.

Stabilitet i 2026

Fordi de nye retningslinjer har indflydelse
pa mange forskellige parametre, har det
hele vejen igennem vaeret en balance mel-
lem forskellige hensyn, der skulle tages.

-Brugerne og deres partnere skal have tid
og rammer til at skrive gode ansggninger.
Bevillingssystemet skal veere klaedt pa til at
kunne vurdere ansggninger, radgivere skal
kunne radgive ud fra retningslinjerne, og
vi skal kunne implementere solide forvalt-
ningsprocesser. Samtidig har vi bestyrel-
sens strategiske retning og vores mandat
fra Udenrigsministeriet og finansloven,
forteeller Iben Westergaard Rasmussen.

$$$

Hun peger p3, at brugerne efterlyser stabi-
litet og forudsigelighed. Derfor traeder der
ikke nye aendringer i kraft i 2026.

Arbejdet fortseetter med erfaringerne
fra farste ar

Selvom der ikke kommer nye andringer
i 2026, betyder det ikke, at arbejdet med
at udvikle puljen stopper.

- Det farste ar har givet os erfaringer, vi skal
arbejde videre med. Det har vaeret nyt for
alle, og bade brugere, bevillingssystem og
sekretariat har skullet finde sig til rette. Vi
har gennem mange ar opbygget en solid
Civilsamfundspulje, og de nye retningslin-
jer skal ikke ses som et kursskifte, men en
justering af et allerede steerkt fundament,
slutter Theis Dencker.

KLIK HER

for at laese

NY,
-
»

mere om CISUs
HQAI-verificering.

VIDSTE DU... #

.. at CISU har lanceret en ny
underside pa vores hjemmeside
om gkonomistyring? Her kan
du finde inspiration, eksempler

og skabeloner til at styrke
jeres interne arbejdsgange og
sikre kvalitet og ansvarlighed i
forvaltningen af jeres midler. Du
kan ogsa leese om, hvilke krav
der er til gkonomistyring i jeres
organisation, nar | modtager af
midler fra CISU.

KLIK HER Y
for at lese mere
om gkonomi-

styring.

A
-
»

HQAI-VERIFICERING FORNYET | 2025

CISU fik i 2025 fornyet sin HQAI-verificering. HQAI star for Humanitarian Qu-
ality Assurance Initiative, og er en uafhaengig auditor, som vurderer i hvilken
grad organisationer succesfuldt har implementeret The Core Humanitarian
Standards (CHS) og dermed god praksis og ansvarlighed til de mennesker
og samfund, der arbejdes med. Processen bestod af et detaljeret review af
en lang raekke af CISUs dokumenter, interviews med sekretariatet, bestyrel-
se og bevillingssystem samt stikprever af udvalgte bevillingshavere og et

feltbesgg i Uganda.

"CISU fik sin verificering med kun nogle mindre svagheder, hvilket vi er
meget tilfredse med. Vi har arbejdet pa at styrke os som organisation siden
CISUs ferste verificering fra 2022, og det er lykkedes - til trods for at CHS'er-
ne i mellemtiden er blevet opdateret, sa vi er blevet holdt op mod noget
andet end sidst,’ fortaeller Bolette Kornum, som var ansvarlig for processen
hos CISU sammen med Hans-Jakob Hausmann.

OM PULJEFORVALTNING

En stor del af CISUs arbejde bestar i at for-
valte en raekke forskellige puljer, hvorfra
danske civilsamfundsorganisationer kan
sege om midler til globale udviklingsind-
satser. Det indebaerer at sikre, at puljerne
folger kravene fra Udenrigsministeriet
og andre donorer, og at midlerne bliver
forvaltet korrekt og efter formalet. Her er
nogle af neglebegreberne ordentlighed,
transparens og ansvarlighed.

CISU streeber efter gennemsigtighed,
dbenhed og ordentlighed i forvaltnin-
gen, og anvender de hgjeste standarder
inden for god forvaltningsskik. Alle an-
segninger bliver vurderet ud fra de sam-
me vurderingskriterier og hvor kravene
er afstemt med den belgbsstarrelse, der
sgges om.

For at sikre ‘armsleengdeprincippet’ vur-
deres alle ansggninger af eksterne kon-
sulenter og et bevillingsudvalg, sa der er
en klar adskillelse mellem radgivnings-
og bevillingsprocessen. CISU statter op
med rad og vejledning omkring krav,
ansvarlighed og formalia under hele
processen i forbindelse med ansggning,
implementering og afrapportering un-
der en bevilling, sa organisationerne er
bedst muligt kleedt pa til at leve op til
puljernes krav.

PULJEFORVALTNING

kurser afholdt om
forvaltningsrelate
emner for 115 delta

@ndringsan
behandlet



https://cisu.dk/puljer/krav-til-oekonomistyring/
https://cisu.dk/om-cisu/cisus-ansvarlighed/hqai-verifikation/

CISUS UNDERST@TTENDE
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Tilsyn

Tilsyn i Indien

understgtter organi-

sationsudvikling

| udkanten af verdens stgrste mangrove-
skov, Sundarbans, i det nordestlige Indien,
ligger organisationen Joygopalpur Gram
Vikash Kendra (JGVK). I juni 2025 besagte
forvaltningskonsulent Alberte Maimburg
og radgiver Christoph Lodemann organi-
sationen for at gennemfare et tilsyn og
besage deres projekter.

JGVK har kendt CISU i mange ar gennem
forskellige danske partnere. Lige nu sam-
arbejder de med IGF Danmark og Udvik-
lingssamarbejde for baeredygtig udvikling
(UBU), hvor de har to projekter. Projekter-
ne arbejder med forbedring af livsvilkar
for landmaend, klimatilpasning til udfor-
dringer med oversvemmelser, vandkvali-
tet og vandtilgeengelighed samt kvinders
og pigers rettigheder.

42 | C1ISU ARSRAPPORT 2025

Erfaringer fra tidligere tilsyn

JGVK har haft projekter stgttet af CISU gen-
nem mange ar og har derfor ogsa tidligere
faet tilsynsbesag - senest tilbage i 2013.

- Efter sidste tilsyn udviklede vi os mar-
kant. Vores skonomisystemer blev gen-
nemgaet, og vi fik input, der styrkede
vores arbejdsgange. | dag er vores gko-
nomisystemer en af vores styrker, siger
Anita Boral, daglig leder i JGVK.

Tilsyn med fokus pa udvikling

Nar CISU gennemfgrer et tilsyn, bliver
organisationsstruktur, gkonomi, ansvar-
lighed og projektimplementering gen-
nemgaet. JGVK forberedte sig med CISUs
tjeklister og dokumentation, som blev
droftet med relevante medarbejdere pa
kontoret.

- Det var rigtig rart at fa tjeklisterne pa
forhand. Det gav indsigt i, hvad CISU ville

sperge om og sikrede, at vi kunne forbe-
rede os pa bedst mulig vis. Derefter fik vi
meget specifikke krav og anbefalinger,
som gjorde det overskueligt for os at falge
op pa, fortaeller Biswajit Mahakur, direktor
i JGVK.

Besgg i landsbyerne

Ud over gennemgangen pa kontoret be-
spgte Alberte Maimburg og Christoph
Lodemann ogsa de omrader, hvor akti-
viteterne foregar. JGVK tog dem med ud
til flere landsbyer i projektet, hvor selv-
hjeelpsgrupper delte deres erfaringer med
empowerment.

Kvinderne viste, hvordan de dyrkede sma
mangroveplanter som beskyttelse mod
stormflod. Landmaendene viste deres
integrerede dyrkningssystemer, og det
forbedrede deres udbytte.

Hele organisationen var med

Ved dette tilsyn havde JGVK et seerligt fo-
kus pa at involvere hele organisationen i
processen. Der blev afholdt et introduce-
rende mgde og et afsluttende faellesmgade
med repraesentanter fra alle lag af orga-
nisationen, og der var bred involvering i
opfelgningen.

- Vi er blevet styrket som team, fordi alle
har deltaget i processen. Det tog leengere
tid for os at felge op pa kravene og an-
befalingerne fra tilsynsrapporten, fordi
involveringen af vores medarbejdere var
vigtig, forteeller Biswajit Mahakur.

Steerke systemer giver nye muligheder
Et tilsyn giver mulighed for sparring pa de
omrader, en organisation gnsker at styrke.
For JGVK er en af udfordringerne lige nu
at sikre finansiering til driften. Her kan en
steerk organisation vaere en fordel over for
nye donorer. Blandt andet ved at kunne
fremvise klare politikker, procedurer, gko-
nomisystemer og ansvarlighed.

- Langsomt og med stor hjaelp fra vores
danske partnere er vi blevet dygtige til
finans og administration gennem arene.
Men nar der kommer nogle udefra, som
kan se pa vores organisation med friske
@jne, hjelper det ikke kun os men ogsa
vores danske partnere, som nu kan have
heltroiatvileverop til alle internationale
standarder. Og sa har vi nu kunnet tilfreds-
stille andre donorer og stgrre virksomhe-
der med den made vi forvalter vores gko-
nomi, administration og HR, konkluderer
Anita Boral.

VIDSTE DU... ?

.. at nar du seger et Mellem
eller Stort Program, sa er det
en del af ansggningsprocessen
at CISU afholder et tilsyn i jeres
organisation? Tilsynet er en
god mulighed for at fa input og
sparring fra en radgiver og en
forvalter fra CISU som forberedelse
til udarbejdelsen af den fulde
ansggning. Det er ogsa med til

at sikre, at de organisationer, der
bliver indstillet til at modtage
et Mellem eller Stort Program
har kapaciteten til at kunne
gennemfgre programmet. |
forbindelse med Mellem Program
ansggningsrunden i 2025 blev
der fgrt tilsyn hos alle de 11
organisationer, der havde meldt
interesse for at s@ge.

KLIKHER \\/

foratlesemere >

om CISUs tilsyn.

DANSKE TILSYN

Langt sterstedelen af alle bevillinger hos CISU implementeres i et partnerskab
mellem en dansk organisation og en lokal organisation. Begge parter skal leve
op til de samme krav til blandt andet gkonomistyring og accountability, og en
vigtig del af CISUs tilsynsforpligtelse er derfor ogsa at fere tilsyn hos danske
organisationer. Her kan CISU hjeelpe med at sikre, at organisationen opfylder
alle de krav, der er til bevillingshavere, og derudover er det en god mulighed
for CISU for at fa feling med, hvad der rgr sig hos organisationerne rundt om
i landet.

- Vi ser nogle gange at den danske organisation har meget fa udgifter i Dan-
mark, da sterstedelen af bevillingen bliver overfert direkte til partneren. Men
derfor skal den danske organisation stadig leve op til alle de samme krav, som
der stilles til den lokale organisation, forteeller Marie Navarana Biisgaard, der er
forvalter hos CISU.

CISU udarbejder efter tilsynet en rapport med en raekke anbefalinger og krav,
man skal leve op til - uanset om man er en dansk eller en udenlandsk organisa-
tion. Kravene refererer direkte til CISUs krav til skonomistyring og accountabi-
lity, som kan findes i forvaltningsvejledningerne til de forskellige puljer.

- Vi bruger den samme tjekliste til bade danske og udenlandske tilsyn, og den
ligger frit tilgeengeligt pa vores hjemmeside. Det kunne derfor veere en god
ovelse i partnerskabet at gennemga tjeklisten sammen, sa man kan hjeelpes
ad med at sikre, at man lever op til alle krav. P4 den made kan man udveksle
erfaringer og udnytte hinandens styrker, uddyber Marie Navarana Biisgaard.

CISU har ikke ressourcer til at besgge alle bevillingshavere, og der bliver der-
for udvalgt 10-15 organisationer til dansk tilsyn arligt. Organisationerne bliver
valgt ud fra et princip om at repraesentere bevillingshavere bredt (dvs. bade
store og sma organisationer), med szerlig veegt pa de organisationer, der har
en stor bevillingsportefglje hos CISU.

OMTILSYN

CISU gennemfgrer tilsynsbesgg i Dan-
mark og globalt hos organisationer, der
implementerer bevillinger fra CISU.

Tilsynsbesggene er en del af CISUs for-
pligtelse over for Udenrigsministeriet
som forvalter af puljer finansieret af mi-
nisteriet.

Besggene er baseret pa dialog og giver
mulighed for at tale om organisatori-
ske strukturer, projektimplementering
og partnerskaber, hvor der er behov og
muligheder for organisatorisk udvikling,
samt om og hvordan CISU kan bidrage til
at styrke organisationen.

Det er ogsa under tilsynsbesggene, at
CISU falger op pa krav til skonomistyring
og ansvarlighed, og hjzelper organisatio-
nen med at sikre, at den lever op til dem.
Det er som regel en lzeringsproces for
alle parter, hvor bade CISU og organisa-
tionen gar derfra med ny viden og inspi-
ration.

TILSYN 12025

4

tilsyn hos
anisationer

tilsyn hos
organisatione
bevillinger ud
verden



https://cisu.dk/puljer/accountability/tilsyn/
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Netveerk
organisationer

organisationer

I CISU kan kapacitetsopbygning tage man-
ge former. Et af de nyere skud pa stammen
er netvaerksmgder, hvor medlemsorgani-
sationer styrker hinanden.

Netvaerkene er formaliseret i CISUVeerk,
der er delt op i et @st- og et Vesthold. Den
opdeling er sket, fordi netvaerksmaderne
sker fysisk.

Et eksempel er mgdet om fundraising, som
Danish Muslim Aid lagde hus til i oktober
2025.

Veerterne forklarede om deres egen tilgang
og udvikling, der er gaet fra at sla op i te-
lefonbogen og prove lykken til at have en
veletableret strategi. Ved hjaelp af strategisk
og hardt arbejde er de gaet fra nul til 30 mil-
lioner kroner arligt i indtzegter fra private.

Nina Mollel, der er koordinator i organisa-
tionen Svalerne, deltog i mgdet og tog en
masse med sig. Hun har forelgbig veeret
med pa otte CISUVeerk-mader og kan klart
anbefale det.

/4

... det er fedt at mg-
des pa tveers og finde
potentialer for sam-
arbejde. Iscer for en
organisation som
vores, der er frivilligt
baseret og kun har
én medarbejder. Der
kan jeg mangle den
daglige sparring.
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Efter mgderne formidler hun viden og mu-
ligheder videre til bestyrelsen og frivillige.
Pa den made kan udbyttet veere sterre end
for den enkelte.

- Jeg er typen, der vil have det hele med og
tager en masse noter. Det handler om, at
man ikke selv kan tage alting videre, men
maske kan man give det videre.

Pas pa med sammenligninger
Det specifikke mgde om fundraising var
0gsa brugbart for Nina Mollel og Svalerne.

- Alle keemper med fundraising. Det fylder
i hverdagen. Sa vi kunne bruge det til at
fa konkrete erfaringer og historier. Og ikke
mindst kunne vi se, at vi ikke er alene, og at
vi er pa rette vej, siger Nina Mollel.

Hun forteeller, at det storste udbytte var at
fa @jnene op for, at man skal fokusere pa
sig selv.

- Det storste take-away var, at vi ikke skal
sammenligne os med alle andre og prave
at kopiere dem. Vi har ofte kigget pa andre
og teenkt "hvorfor kan vi ikke ggre det’, men
vierikke de andre. Vi kan tage tips og gode
erfaringer, men vi skal ikke bare kopiere,
siger hun.

Nina Mollel vil anbefale at deltage i CISU-
Veerk, og hun haber, netvaerksdelen kan fa
endnu mere plads.

- Jeg vil takke CISU for at saette det i vaerk, og
sa vil jeg minde om at lade det vaere med-
lemsorganisationernes sociale legeplads,
siger hun.

Og til de gvrige medlemsorganisationer har
hun en klar opfordring.

{4

... lad os ogsa bruge
tiden imellem sessi-
onerne til at dyrke
netveerk. Pa selve
mgderne kan vi sa
made endnu flere.
Jeg forsoger at saette
mig ved nogle nye
ansigter.

VIDSTE DU... P

... at CISU har en raekke tematiske
netveerk, bevillingshavere og med-
lemmer af CISU kan veaere en del
af? | 2025 er der blevet etableret

nye netveerksgrupper baseret pa
interessetilkendegivelse fra med-
lemmer. Der er bl.a. oprettet et
Monitorering, Evaluering og Lae-
ringsnetvaerk, et netvaerk for Na-
boskabsregionen samt et netvaerk
for Kunst og kultur.

KLIKHER .\\/

foratsemere >

om CISUs net-
varksgrupper.

NETVARK, DER SKABER
VIDEN OG SAMARBEJDE

CISU deltager i en raekke af nati-

onale og internationale netvaerk
og arbejdsgrupper for at fa mere
viden og at skabe samarbejdsfla-
der.

| Danmark er CISU bl.a. i Globalt
Fokus, Verdens Bedste Nyheder,
Epinion AnalytlO netvaerk og Det
Feelles Bedste.

“| de netvaerk, vi er en del af i
Danmark og internationalt, er
vi med til at varetage med-
lemsorganisationernes inte-
resser og gore deres stemmer
geldende. Det er ogsa blandt
andet gennem disse netvaerk,

at CISU henter inspiration og
holder sig ajour med trends og
tendenser, der pavirker vores

partnere og medlemmer.”
Internationalt er CISU en del af
CIVICUS, HQAI (Humanitarian
Quiality Assurance Initiative), CHS
Alliance, International Council
of Voluntary Agencies’ (ICVA)
Community of Practice for Pooled
Funds, the RINGO Project, Civil
Society Alliance - SOLIDAR, etc.

- Nicolai Houe, konstitueret
generalsekreteer, CISU

NABOSKAB DIASPORA NETVARK

CISU har samlet organisationer, der arbejder i naboskabsregionen, i et nyt
uformelt netvaerk. Formalet er at skabe nye kontakter og dele erfaringer pa
tvaers af traditionelle danske foreninger og diasporaforeninger og dermed
styrke projekter i en turbulent region.

12025 havde CISU fokus pa at blive klogere pa diasporaforeninger med relati-
on til de gstlige nabolande. Foraret blev blandt andet brugt pa dialog med en
reekke diasporaforeninger om deres aktiviteter og prioriteter og om, hvordan
Naboskabspuljen bedst muligt kan inddrage det saerlige kendskab og de
kompetencer, som mange diasporaforeninger besidder.

| august 2025 inviterede CISU til et uformelt netveerksmgde for organisatio-
ner, der arbejder i naboskabsregionen. Her blev det tydeligt, at bade traditi-
onelle danske foreninger og diasporaforeninger kan fa udbytte af at leere af
hinandens erfaringer.

- Vi havde et meget givende farste mgde i det nye Naboskabsnetvaerk, hvor
bade diasporaforeninger og danske organisationer kunne byde ind med de-
res forskellige erfaringer. For eksempel delte de ukrainske diasporaforeninger
relevante kontakter og en dyb forstaelse for lokale strukturer i administratio-
nen og sundhedsvaesenet, mens etablerede danske foreninger delte erfarin-
ger med foreningsdrift og fundraising i Danmark, forteeller Maria Haahr, der
er radgiver i CISU.

| foraret 2026 afholdes endnu et netvaerksmade, hvor CISU fortsat vil skabe
rammer for nye kontakter og erfaringsudveksling om arbejdet i regionen.

OM CISUS NETVARK

CISU faciliterer forskellige netveerk og
netvaerksarrangementer, som giver med-
lemsorganisationerne mulighed for at
drage nytte af hinandens viden og erfa-
ringer, og maske endda forme nye part-
nerskaber og samarbejde.

De forskellige netvaerk har lidt forskellig
karakter og formal, men alle understotter
de leering, vidensdeling og samarbejde.

I CISUvaerk kan medlemsorganisatio-
nerne dele viden, gode ideer og prak-
tiske tips til at opbygge og styrke deres
organisationer. | de faglige netveerk kan
medlemsorganisationer og organisatio-
ner med bevillinger fra CISUs puljer dele
erfaringer og viden indenfor udvalgte
fagspecifikke emner.

CISU afholder ogsa en arlig Hojsko-
leweekend, som rigtig mange af CISUs
medlemmer bruger som en netveerksmu-
lighed. | 2025 deltog 113 personer i hgj-
skolen.

NETVARK1 2025

deltagere pa
arrangementer

organisatione
deltaget i CISUvee
og faglige netveerk



https://cisu.dk/for-medlemmer/netvaerksgrupper/
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Folkelig forankring
og engagement

Fra folkemgder

til festivaler med

engagement i

ogjenhgjde

Med sine cirka 300 medlemsorganisatio-
ner er det folkelige engagement en stor
del af CISUs DNA. Diverse folkemgader,
festivaler og konferencer rundt i landet
er derfor en god mulighed for bade CISU
og CISUs medlemsorganisationer for at
udbrede kendskabet til det globale ud-
viklingssamarbejde.

I juni var CISU traditionen tro til stede pa
Folkemadet pa Bornholm, hvor det igen
i ar var i samarbejde med Levende Hav,
der stillede kutteren Anton til radighed
som platform for CISUs medlemsorgani-
sationer. Pa kutteren kan man under over-
skriften "Hop ombord - kursen er sat mod
en mere retfeerdig verden’ blive klogere
pa, og komme i dialog om, udviklingen i
alle verdens hjarner. Der blev afholdt 23
arrangementer om forskelligartede emner
som frihandelsaftaler, fondes roller, flygt-
ninges forhold, feministisk finansiering,
hemmelige pigeskoler i Afghanistan og
cirkus i Palaestina. CISU havde repraesen-
tanter med fra ledelse og bestyrelse, som
kunne indga i dialog med politikere og
beslutningstagere.

Som en del af organiseringen bag OpEn
- Udenrigsministeriets Oplysnings- og En-
gagementspulje var CISU ogsa til stede pa
Jelling Musikfestival, Klimafolkemadet i
Middelfart, Kulturmadet pa Mors samt Ud-
dannelse for Baeredygtig Udvikling (UBU)
konferencen.

Amalie Palle Bjgrnsen, der er radgiver
pa OpEn-puljen, var til stede pa de fire
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arrangementer. P& Jelling Musikfestival
stod tre forskellige bevillingshavere for
programmet over de tre dage, festivalen
strakte sig over. 2030Beyond faciliterede
en snak om madproduktion og fedevarer,
Etnografisk Formidlingsfeellesskab satte
fokus pa seksualiseret vold mod kvinder i
Mexico gennem en snak over fingerstrik
og Orangutangfonden afholdt en klima-

rap konkurrence.
/4

... pd Jelling kommer
mange unge men-
nesker med formalet
om at hgre god mu-
sik og dyrke relatio-
ner. De har ikke blik
for globale forhold,
men gennem forskel-
lige temaer, som er
vigtige for dem, fik
vi nogle rigtig gode
snakke om den ver-
den, vi lever i.

Der var generelt rigtig god opbakning,
eksempelvis var der et stort engagement
i at skrive en klimarap, fortzeller Amalie
Palle Bjgrnsen begejstret.
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Kulturmedet pa Mors stod i kunstens
tegn, da OpEn bevillingshaveren Mathias
Madsen Munch spillede sit veerk Biofonia,
et klassisk vaerk med lyde fra regnskoven
i Sydamerika, pa den store scene. OpEn
havde arrangeret en velbesggt debat om
de potentialer for forandring og engage-
ment, der eri kunsten. Her deltog bl.a. Ma-
thias Madsen Munch og CISUs tidligere
generalsekretaer Jeef Bech og repraesen-
terede civilsamfundet. Vaerket er et steerkt
eksempel pa, hvor bredt man kan na ud
med oplysnings- og engagementsarbej-
de - Mathias Madsen Munch har blandt
andet deltaget i Cop30, veeret i Go’Morgen
Danmark og deltaget pa diverse festivaler
og folkemader.

Pa Klimafolkemgdet i Middelfart deltog
ogsa forskellige bevillingshavere, bl.a.
Martin Keller fra Dansk Vegetarisk For-
ening. Her kunne folkemgdedeltagerne
hgre om madkultur og brugen af baelg-
frugterilndien, der blev kombineret med
den sanselige oplevelse ved at smage en
indisk ret.

Uddannelse for Baeredygtig Udvikling er
et partnerskab mellem Verdens Bedste
Nyheder og en raekke uddannelsesinsti-
tutioner, der arbejder for at integrere bae-
redygtig udvikling i undervisningen. Her
deltog CISU sammen med Dreamtown,
Orangutang Fonden og Go Zebra, der alle
delte erfaringer fra deres OpEn bevillinger.




TEMA: STRATEGI 2026-2030

NY STRATEGI

12026 far CISU en ny strategi for de naeste
fem ar. Den har veeret undervejs i snart
et ar og udviklingen har inddraget besty-
relse, partnere, medlemmer og eksterne
interessenter. Strategien afspejler tiden
og konteksten og er blevet til i en ind-
dragende proces, forklarer konstitueret
generalsekretaer Nicolai Houe.

-Vibegyndte i foraret 2025, hvor vi afholdt
workshops i Kenya. Det gjorde vi, fordi vi
er sat i verden for at skabe forandringer
ude i verden, og derfor begyndte vi der,
forklarer han.

Siden blev medlemsorganisationer, bevil-
lingshavere og andre inddraget.

-Vi har haft en lang og vidtgaende dialog.
Der er kommet mange, gode og veerdiful-
de input undervejs, fortaller han.

Den nye strategi er mere fokuseret, forkla-
rer Nicolai Houe. Det star nu endnu tydeli-
gere, at CISU og bevillingerigennem CISU
skal styrke civilsamfund.

- Det er mere centralt, end det har vaeret
for. Nu kan man vurdere "Er der civilsam-
fundsstyrkelse i det her?”. Hvis svaret er
ja, er man inden for. Er svaret nej, er man
uden for, forklarer Nicolai Houe.

Derudover star partnerskaber med ud-
gangspunkt i lokalt ledet udvikling, og
engagement og oplysning tydeligt frem
i strategien.

Den hidtidige strategi var ikke darlig, un-
derstreger Nicolai Houe.

- Den var god i sin tid, og beskrev i stor-
re vendinger, hvor vi gerne ville bevaege
verden hen.

Den nye strategi tager afsaet i, hvad man
har indflydelse pa og, hvad man skal foku-
sere pa for at opna sterst mulig forandring.
Nar strategien er godkendt, begynder ar-
bejdet. For CISU, medlemsorganisationer
og bevillingshavere.

- Jeg haber, den inddragende proces har
gjort, at vi kan komme hurtigt i gang, for
nu skal vi have det til at fungere, forteeller
Nicolai Houe. Han sender en stor tak til
de mange partnere, medlemmer, ekster-
ne interessenter og bestyrelsen for enga-
gementet i at fa lavet en strategi, der er
ambitigs og peger fremad.
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Hvad er CISU?

| arbejdet med CISUs nye strategi, stillede
Kim Jensen, veert pa podcasten CISU Mel-
lem @rerne, en raekke forskellige menne-
sker de samme spgrgsmal i podcast-serien
Strategistafetten. Nemlig:

+  HvaderCISU?

«  Hvad er formalet med CISU?

+  Hvad ber CISU gore?

«  Hvad ma CISU ikke stoppe med at
gore?

”Vi ma aldrig miste fokus pa
vores hovedformal: at styrke
civilsamfundet. Og vi skal
blive ved med at veere talergr
for vores medlemmer. Ogsa

nar det betyder, at vi ma sige
noget, der ikke er bekvemt.”

-Peter Horne Zartsdahl,
Ingeniorer Uden Graenser

FAGLIG OG VEDHOLDENDE POLITISK INTERESSEVARETAGELSE

1 2025 arbejdede CISU systematisk og fagligt funderet for at styrke civilsamfundets rammevilkar. Gennem lgbende og kon-
struktiv dialog med politiske ordfgrere og embedsveerk satte vi fokus pa finansieringsgabet og pa civilsamfundets selv-
steendige rolle i udviklingssamarbejdet. Sammen med de gvrige puljeorganisationer bidrog CISU til en felles og saglig
formidling af behov og resultater, herunder betydningen af armslaengdeprincippet og demokratisk forvaltede midler.

Indsatsen faldt sammen med en stigning pa 30 millioner kroner til Civilsamfundspuljen i starten af 2025 og 200 millioner
kroner i finanslovsudkastet for 2026. Samtidig bidrog CISU aktivt til arbejdet med den nye udviklingspolitiske strategi, hvor
CISU fremhaevede civilsamfundets bidrag, lokalt ledet udvikling og partnerskaber baseret pa tillid og ligevaerd.

Derudover indgik CISU-modellen som reference i den bredere politiske debat om finansiering af civilsamfundet. Samlet
set har CISU arbejdet professionelt, vedholdende og med faglig tyngde for at sikre stabile og langsigtede rammer for med-

lemsorganisationernes arbejde.
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"CISU er vokset betydeligt
siden de forste ar som
projektradgivningen.

| dag repreesenterer
organisationen civilsamfundet
i udvikling og fungerer
som talergr for de folkelige
organisationer der ikke
selv har gennemslagskraft.
Radgivning,
kapacitetsopbygning og
faglighed er vigtige elementer.
Men missionen om at veere
stemme for de folkelige
aktgrer bar altid veere central.”

Lisbet Fich, konsulent og
forperson i Globalnyt

"CISU bor fortszette det
faglige arbejde og samtidig
styrke indsatsen i Danmark.

Organisationer, der
samarbejder i Syd, bar i hgjere
grad fortelle danskerne om
verden og nuancerne i de
globale udviklinger. Uden
opbakning herhjemme
forsvinder grundlaget for
arbejdet ude”

-Lars Engberg-Pedersen, DIIS

"CISU skal fortsaette med at
keempe for civilsamfundets
plads i udviklingsarbejdet.
Der er hele tiden en kamp
mellem stat, erhvervsliv
og civilsamfund om, hvem
der far indflydelse - og
her spiller CISU en vigtig
rolle. Vi ma ikke glemme, at
udviklingssamarbejdet ogsa
handler om at styrke de lokale
initiativer og mennesker, ikke
kun erhvervsinteresser. Og sa
ma projektradgivningen aldrig
forsvinde - den er afggrende
for de sma foreninger.”

-Bjarne Laustsen, Netveerket
for gkologisk folkeoplysning og
praksis

"For mig handler det om at
givemedlemsorganisationerne
mulighed for at udfere
udviklings- og humaniteert
arbejde sammen med deres
partnere i syd. Gennem det
arbejde kan man forbedre
vilkarene for udsatte
grupper og bidrage til FN’s
verdensmal.”

-Bjarne Laustsen, Netveerket
for gkologisk folkeoplysning og
praksis

"CISU boar holde fast i sin
kernekompetence. CISU skal
ikke forsgge at veere noget,
organisationen ikke er. Den
uvildige bevillingsproces
og forstaelsen for lokal
forandring er fundamentet.
Man kan godt diskutere, om
erfaringerne kan overfares
til neert beslegtede omrader,
men man ma ikke udvande
det, der er den komparative
fordel. Det er afgorende
at fastholde integritet og
faglighed i forvaltningen og i
partnerskabsarbejdet.”

Anne-Mette Kjeer,
Aarhus Universitet

”CISU ma ikke lade pengene
styre. Lad vaere med at lade
pengene tage magten.
Hvis organisationen bliver
for instrumentel og alene
fokuserer pa forvaltning
risikerer den at miste sin
vaerdimaessige kraft. Integritet,
faglighed og veerdier skal
fortsat veere fundamentet.
Civilsamfundets raderum bade
herhjemme og globalt kraever
aktgrer som tgr beskytte det.”

Lisbet Fich, konsulent og
forperson i Globalnyt

"CISU er bade en
medlemsorganisation og
talergr for sma og mellemstore
udviklingsorganisationer -
og samtidig administrator
af en raekke puljer for
Udenrigsministeriet. Det er en
sveer konstruktion, men CISU
formar i mine gjne at balancere
rollerne professionelt: et
fagligt vandhul og vidensbank
pa den ene side, og en tydelig
adskilt puljefunktion pa den
anden.”

-Thomas Ravn-Pedersen,
Verdens Bedste Nyheder

”I ma ikke stoppe med at vaere

talergr for de sma foreninger,
od heller ikke med at tilbyde

kurser og radgivning. Selv
sma organisationer kan gore
en forskel. Selvom vi kun er
en drabe i havet, hjelper det
alligevel.”

-Inga Bensdorff,
Gambias Venner

"CISU skal understgtte det
mellemfolkelige samarbejde
og i det store perspektiv at
engagere danskere i verden.
Hvis vi skal sikre vores
langsigtede velfaerd som lille
land, har vi brug for at forsta
og engagere os i globale
udviklinger. Det er sundt for
mennesker og ngdvendigt for
Danmark.”

-Lars Engberg-Pedersen, DIIS

KLIKHER \\/
oglyttil CisUs >
podcast.
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https://cisu.dk/vaerktoejer/soeg-i-vaerktoejer/podcast-cisu-mellem-oererne/

CISUs skonomiske
nogletal i 2025

Man kan laese det samlede arsregnskab
for CISU i en separat tryksag. Herunder er
en oversigt, der viser resultatopgarelsen.
Af den fremgar resultatet af foreningens
regnskaber og puljernes omszetning. Nar

omsztningen i foreningens regnskab er
lidt mindre end budgetteret skyldes det,
at nogle udgifter til personale er hensat
til kommende ar.

Til gengeeld er omsaetningen i puljerne
stegetiforhold til 2024. Det skyldes, at den
nyeste pulje, Connect, for alvor fik luft un-

SCAN

for at laese CISUs
samlede arsregn-
skab.

der vingerne i 2025.

REGNSKAB 2025 | BUDGET 2025 | REGNSKAB 2024

OMSATNING

Driftstilskud fra Kulturministeriets Udlodningsmidler 229.308
Bidrag fra puljeforvaltningsaftaler mfl. 24.838.670 26.971.576 23.090.479
0 epmemmone gty | seam| o oo

UDGIFTER

Medlemmer & Bestyrelsen 538.967 602.454 725.000
Kontorhold & Drift 2.897.820 3.005.000 3.010.474

Serlige aktiviteter 365.000 356.293
Udgifter i alt 25.553.980 27.486.576 23.899.546

ARETS RESULTAT 85.298 30.000 27.454

OMSATNING I CISUS PULJEFORVALTNING REGNSKAB 2025 | BUDGET 2025 | REGNSKAB 2023

e T I —

Puljevindue 6 CSP Naboskabsvindue (2023-2026) 52.404.874 52.654.874 28.410.571

Danish Emergency Relief Fund (DERF puljen) Il 25.107.348 25.107.348 25.087.281
Oplysnings- og Engagementspuljen (OPEN) 25.000.157 m 25.063.049

Connect for Global Change* m- 414.373

OMSATNING I CISUS PULJEFORVALTNING | ALT 309.486.072 304.415.320 304.330.733

* Connect for Global Change er oprindeligt i EUR. DKK belabet er beregnet med gennemsnitskursen. Denne puljes budget gdr fra april- marts og derfor ikke for et samlet 2025 budget.
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