Høringssvar til CISUs strategi 2026–2030
(høringsmateriale, december 2025)
Vi anerkender CISUs strategiudkast 2026–2030 for dets klare værdimæssige ståsted og for ambitionen om at styrke et lokalt og globalt forbundet civilsamfund. Strategien viderefører vigtige principper om partnerskab, mangfoldighed og solidaritet, som historisk har været bærende for CISUs arbejde og medlemsorganisationernes engagement. Samtidig finder vi behov for at rejse en række væsentlige udviklingsfaglige forbehold, særligt knyttet til strategiens forståelse af lokalisering, den fremtidige rolle for de danske medlemsorganisationer samt fraværet af en tydelig drøftelse af CISUs finansieringsmæssige forudsætninger.
1. Danske civilsamfundsorganisationer som strategiske aktører – ikke sekundære mellemled
Strategien lægger betydelig vægt på lokalt ledet udvikling og på styrkelse af lokale civilsamfundsaktører. Dette er i sig selv både relevant og nødvendigt. Samtidig savner vi en tilsvarende tydelig anerkendelse af de danske medlemsorganisationer som fortsat centrale og strategiske aktører i udviklingssamarbejdet. Danske civilsamfundsorganisationer besidder en række unikke kompetencer og roller, som er afgørende for bæredygtige og ansvarlige partnerskaber, herunder langsigtet relationel kapital og tillid i partnerskaber; evnen til at forbinde lokale indsatser med nationale og globale politiske og strukturelle dagsordener; erfaring med rettighedsbaserede; inkluderende og risikobevidste tilgange samt kapacitet til at agere brobyggere mellem civilsamfund, donorer, private aktører og politiske beslutningstagere.
Stærke danske partnerskaber er samtidig en forudsætning for, at også små og mellemstore civilsamfundsorganisationer kan deltage meningsfuldt i lokalt ledet udvikling på en måde, der er både udviklingsfagligt ansvarlig og organisatorisk bæredygtig. Uden denne forankring risikerer lokalisering at favorisere allerede stærke aktører og dermed svække mangfoldigheden i civilsamfundet. CISUs endelige strategi bør derfor tydeligere beskrive, hvordan danske civilsamfundsorganisationer fortsat spiller en central rolle som politiske, relationelle og finansielle brobyggere i et lokalt og globalt forbundet civilsamfund. CISU bør samtidig styrke sin rolle som kollektiv infrastruktur for medlemsorganisationerne. Det indebærer aktiv støtte til at sikre adgang til nye finansieringsmuligheder, strategisk fortalervirksomhed over for beslutningstagere og donorer, samt at repræsentere medlemsbasens interesser i forhandlinger om rammevilkår og aftaler for civilsamfundsaktører. CISU skal ikke alene understøtte organisationskapacitet, men også bidrage til at sikre de strukturelle betingelser, som gør civilsamfundsindsatsen mulig
2. Lokalisering kræver magtanalyse – ikke blot omfordeling af ansvar
Strategiens ambition om at fremme lokalt ledet udvikling og styrke lokal beslutningskraft er til dels i tråd med internationale tendenser i udviklingssamarbejdet. Imidlertid fremstår lokalisering i strategien i overvejende grad som et normativt ideal, snarere end som et komplekst og kontekstafhængigt udviklingsprincip, der kræver tydelige analytiske og operationelle rammer. Udviklingsfagligt er det veldokumenteret, at lokale civilsamfundsaktører ikke opererer i neutrale eller magtfrie rum. Lokale organisationer er indlejret i eksisterende sociale, politiske og økonomiske magtstrukturer, som kan være præget af kønsmæssige, etniske, religiøse eller socioøkonomiske uligheder. Uden en eksplicit magtanalyse indebærer en ensidig lokaliseringstilgang en risiko for, at:
· etablerede eliter og allerede stærke aktører styrkes yderligere,
· marginaliserede grupper får sværere ved at opnå repræsentation og indflydelse,
· og strukturel ulighed reproduceres under dække af lokalt ejerskab.
Derudover forholder strategien sig kun i begrænset omfang til ansvars- og risikodeling i lokalt ledede partnerskaber. I mange kontekster opererer lokale civilsamfundsorganisationer under betydelige politiske, juridiske og sikkerhedsmæssige risici. Hvis lokalisering primært omsættes til øget administrativt og programmæssigt ansvar uden tilsvarende beskyttelse, fleksibilitet og fælles risikotagning, kan det svække – snarere end styrke – lokalt civilsamfund.
En udviklingsfagligt ansvarlig tilgang til lokalisering bør derfor:
· være baseret på kontekstspecifik magt- og interessentanalyse,
· tydeliggøre kriterier for repræsentativitet, inklusion og ansvarlighed,
· samt fastholde internationale og danske partneres medansvar for politisk dialog, risikohåndtering og langsigtet institutionel bæredygtighed.
Uden disse elementer risikerer lokalisering at blive reduceret til en administrativ forskydning af ansvar og byrder, frem for et reelt skridt mod mere lige, inkluderende og transformative partnerskaber.

3. Manglende afklaring af CISUs finansieringsgrundlag og behovet for styrket ressourcemobilisering
Et centralt og bekymrende fravær i strategien er en tilstrækkelig strategisk drøftelse af CISUs fremtidige finansieringsgrundlag og ressourcemobilisering. Strategien er overordnet visionsbåren, men giver ikke klarhed over, hvilke finansieringskilder CISU forventer at basere sig på fremadrettet, hvordan finansieringsusikkerhed og faldende udviklingsmidler adresseres strategisk, eller hvilke prioriteringer og fravalg dette kan indebære for medlemsorganisationerne.
I den nuværende kontekst er dette ikke et teknisk eller administrativt spørgsmål, men et strategisk kerneanliggende, som har direkte betydning for både CISUs handlekraft og medlemsorganisationernes mulighed for langsigtet planlægning. Vi savner, at strategien tydeligere forholder sig til behovet for aktiv udvikling af alternative finansierings- og forretningsmodeller, herunder diversificering af nationale og internationale finansieringskilder, styrkede partnerskaber med fonde, private aktører og tværsektorielle alliancer samt fælles ressourcemobilisering på tværs af medlemsorganisationer, herunder forhandling af rammevilkår og adgang til midler på vegne af medlemsbasen. CISU bør derfor i den endelige strategi tydeliggøre, hvordan ressourcemobilisering og alternative finansieringsformer tænkes som et strategisk kerneelement i udviklingen af fremtidens civilsamfund.
4. Anbefalinger
Vi anbefaler derfor, at CISU i den endelige strategi:
1. Tydeliggør de danske medlemsorganisationers rolle som langsigtede, politiske og udviklingsfaglige aktører i et globalt civilsamfund.
2. Nuancerer lokaliseringstilgangen, så den eksplicit forholder sig til magt, repræsentativitet, risiko og ansvar.
3. Indarbejder en mere eksplicit strategisk refleksion over CISUs finansieringsgrundlag, herunder scenarier, prioriteringer og konsekvenser.
4. Sikrer, at ambitioner om lokalt ledet udvikling ikke implementeres på bekostning af solidariske partnerskaber og fælles ansvar.
Afsluttende bemærkning
Vi deler CISUs ambition om at styrke civilsamfundets rolle i en mere kompleks og ulig verden. Netop derfor er det afgørende, at strategien i højere grad balancerer visioner om lokalisering med en klar anerkendelse af danske civilsamfundsorganisationers fortsatte relevans – og med en mere ærlig drøftelse af de økonomiske forudsætninger, som ambitionerne hviler på.
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