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Referat — Bestyrelsesmgde 25.april 2025

Mgdekreds Torsten, Camilla, Helle, Jesper, Stefan, Najiba, Johnny (intern revi-
sor), Nicolai, Iben og Jeef.
Afbud: Toke

Tid 25.april kl. 14.30-18.00

Sted Hotel Odeon, Odeons Kvarter 11, 5000 Odense C

Indkaldere Torsten og Camilla

Mgdetype Ordinaert mgde inden generalforsamling

1. Godkendelse af dagsorden og referat
Bilag 1.1. Godkendt referat af mgde den 20. marts (vedlagt)

Ansvarlige: Torsten og Camilla

Bestyrelsen godkendte dagsorden for dagens mgde.
Godkendt referat fra mgdet den 20. marts var vedlagt til orientering.

2. Forberedelse af generalforsamling (drgftelse)
Bilag 2.1. Velkomstpakke til generalforsamling inkl. bilagssamling (Sendt til alle tilmeldte)

(vedlagt)

Bilag 2.2 Detaljeret program for generalforsamlingen (vedlagt)

Bilag 2.3 Arsrapport 2024 — Jubilaeumsskrift (sendt til alle tilmeldte) (vedlagt)

Bilag 2.4 CISUs organisatoriske drsregnskab 2024 (Sendt til alle tilmeldte) (vedlagt)
Bilag 2.5 Indkomne forslag (TO)

Ansvarlige: Torsten og Camilla

Bestyrelsen gennemgik programmet for generalforsamlingen og forberedte falles praesentatio-
ner, hovedbudskaber og svar pa mulige spgrgsmal.

Under punkt 5 drgftede bestyrelsen det indsendte forslag om en ekstern evaluering af CISUs
governance-struktur. Et flertal pa 5 ud af 6 i bestyrelsen bakker op om forslaget. Det blev beslut-
tet, at Helle og Najiba skulle praesentere bestyrelsens bemaerkninger til forslaget, som skal foku-
sere pa, at der fastszettes klare terms og at evalueringen skal sammentankes med gvrige plan-
lagte processer i sekretariatet (HQAI og UM-review). Derudover er det vigtigt for bestyrelsen, at
evalueringen ikke bliver sa omfattende, at den gar ud over CISUs kerneydelser.

Hvis forslaget vedtages, @nsker bestyrelsen, at der forelaegges en procesplan pa naeste bestyrel-

sesmgde.
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Sekretariatet oplyste mht. antal stemmer ved bestyrelsesvalg, sa anvender en raekke organisatio-
ner pa anbefaling af foreningsjurist princip at man ift. antal pladser, der er pa valg, har stemmer
til halvdelen plus 1. Dvs. nar der er tre pladser kan man stemme pa to og nar der er fire pladser,
kan man stemme pa tre. Det foreslas derfor at informere om denne nye praksis ved udsendelse
af materiale til naeste generalforsamling. Dette tages op rettidigt i den nye bestyrelse til beslut-
ning inden generalforsamlingen 2026.

Bestyrelsen besluttede, at man vil foresl3, at fgrstkommende konstituerende bestyrelsesmgde
samt seminar planlaegges i et samarbejde mellem sekretariatet samt Stefan og Camilla som for-
personskab, da de ikke er pa valg.

3. Bestyrelsens ledelse af CISU (beslutning)

Bilag 3.1 Indstilling om Bestyrelsens ledelse af CISU (vedlagt)
Bilag 3.1.a Justeret udgave af Bestyrelsens ledelse af CISU (vedlagt)

Ansvarlige: Torsten og Camilla

Bestyrelsen drgftede forslag til Justeret udgave af Bestyrelsens ledelse af CISU (bilag 3.1.a) pa
baggrund af erfaringer i dette bestyrelsessar. Drgftelsen kan ses som en erfaringsopsamling fore-
taget af den siddende bestyrelse.

Bestyrelsen besluttede, at dokumentet overleveres som en erfaringsopsamling til den nye besty-
relse, hvor eendringsforslag bevares som forslag, og diskussionsspgrgsmal fastholdes i kommen-
tarbokse — dog indsaettes én saetning fra side 5 under afsnit 'Hele bestyrelsen’ i selve teksten
med track changes: Bestyrelsen godkender endelige retningslinjer far de sendes til donor.

Bestyrelsen vil overlevere dette punkt som et opmaerksomhedspunkt i den nye bestyrelse med
en bemaerkning om, at man i den nye bestyrelse bgr tage denne satning op til genovervejelse og
preecisering.

Sekretariatet gjorde opmarksom pa, at de kontraktuelle puljer ikke kan behandles pa samme
made som Civilsamfundspuljen, da det her er styregrupperne for de respektive puljer, der til slut
godkender puljerne. Endvidere er puljer som har vaeret gennem UPR proces i UM som fx CCAM
underlagt en raekke krav fastlagt som del af denne UM proces. Et bestyrelsesmedlem bemaerkede
til dette, at kontraktuelle forpligtelser i disse tilfaelde star over bestyrelsens ledelseskompetence.

Den afgaende bestyrelse indstiller til, at den nye bestyrelse tager endelig stilling til forslaget, nar
de nedszetter deres forretningsorden.

4. Evaluering af arets arbejde i bestyrelsen (drgftelse)

Bilag 4.1. Arets fokus 2024-25 (vedlagt T.0.)
Bilag 4.2. Bestyrelsens skriftlige beretning 2024/25 (vedlagt T.0)

Ansvarlige: Torsten og Camilla
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Bestyrelsen evaluerede ikke deres arbejde i detaljer, da man i forlaengelse af punkt 3 konklude-
rede, at man i arbejdet med bestyrelsens mundtlige beretning (Bilag 4.2) pa tidligere mgder fik
droftet arets fokusomrader, som vedtaget af generalforsamlingen 2024 (bilag 4.1), samt at besty-
relsen pa de seneste tre mgder og under punkt 3 pa dagens mgde har evalueret sin organisering
og arbejdsform.

Safremt generalforsamlingen godkender det indkomne forslag om en ekstern evaluering af CISUs
governance-struktur, indstiller bestyrelsen, at evalueringen ogsa omfatter en vurdering af besty-
relsens organisering.

Det blev bemaerket, at det forgangne ar har vaeret praeget af en ny virkelighed. Reformen af Civil-
samfundspuljen har veeret szerlig gennemgribende og har skabt store bglger, da den far betyde-
lige konsekvenser for en stor del af medlemsorganisationerne.

5. Nyt fra sekretariatet

Bilag 5.1. Nyt fra sekretariatet, bestyrelsesmgde 25.04.2025 (vedlagt)
Bilag 5.2 Report on thematic visit to Ghana (vedlagt)

| bilag 5.1. er punkterne nedenfor beskrevet.

e Personalenyt

e Civilsamfundspuljen

e Naboskabspulje

e DERF

e OpEn

e Oplysningspuljen og Connect for Global Change
e People Power konference

e Puljestudie om locally led development

Sekretariatet orienterede mundtligt om fglgende punkter:

e Det prioriteres fortsat hgjt at pavirke indholdet i den nye Udviklingspolitiske strategi. Si-
den sidste bestyrelsesmgde har man, ud over de tidligere omtalte aktiviteter, sggt kon-
takt med politiske ordfgrere fra M, S, SF og EL. Det er nu bekraeftet, at der forventes at
der indgas politisk aftale om den nye strategi for sommerferien. Det er dog stadig uklart,
hvornar den politiske fase gar i gang, men det forventes at ske i midten af maj eller be-
gyndelsen af juni. Ministeren har veeret i pressen denne weekend samt inviteret til mgde
2.5.2025. Begge dele er tegn pa at UM forbereder start af den politiske proces.

Der er aftalt et samarbejde med Flemming Mgller Mortensen, DPID og Dansk Kulturinsti-
tut om at afholde et arrangement om pa Folkemgdet — om fredagen pa Den Internatio-
nale Scene.

e Tilsagnsstatus: Som det fremgar af arsrapporten for 2024, har CISUs puljer oplevet en
markant stigning i tilsagn over de seneste 10 ar (se bilag 2.3, s. 57). Der er samlet set sik-
ret over 900 mio. kr. til CISUs puljer — ud over grundbevillingen til Civilsamfundspuljen i
Igbet af de seneste fem ar. Se bilaget for detaljer. Det er vigtigt at bemaerke, at flere af
tilsagnene ogsa danner det finansielle grundlag for bevillinger i de kommende ar. CISU
star derfor modsat mange andre organisationer godt rustet med ressourcer.
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e 2024 var udover at sikre nye ressourcer kendetegnet ved et meget hgjt aktivitetsniveau.
Som det fremgar af regnskabet for 2024, er der givet rekordmange udbetalinger —i alt
over 300 mio. kr. Forskydning mellem sikring af tilsagn og udlodning af midler betyder, at
der er forskydninger i arbejdspres, hvor sikring af tilsagn efterfglgende leder til gget rad-
givnings-, kursus-, forvaltnings- og bevillingsarbejde samt ggede krav til gkonomistyring.
| en tid med globale kriser og markante nedskaeringer i udviklingsmidler — er vi bevidste
om vores ansvar over for udsatte grupper. For mange er CISUs puljer den eneste tilbage-
vaerende finansieringskilde. Derfor er det afggrende, at bestyrelsen samarbejder taet og
bredt om CISUs videre udvikling.

e Resultater fra tematisk rejse til Ghana (bilag 5.2): Rejsen gav ny viden om inddragelse af
sydaktgrer i oplysnings- og engagementsarbejde. Det styrker CISUs radgivning, kapaci-
tetsopbygning og udviklingen af OpEn 2.0. Der er for nu afholdt et inspirationsmgde, og
udarbejdet et kort toolpaper med konkrete idéer til, hvordan man kan inddrage sydaktg-
rer i arbejdet. Rejsen var endvidere end del af baggrunden for at OpEn et ar fgr udlgb af
nuvaerende fase er blevet forlaenget til en ny 2026-29 fase.

6. Eventuelt & Tak fori ar

Intet at berette
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