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Bilag 2.3 Forslag til disponering af årets resultat
Baggrund: Årets resultat for 2025 er 85.297,25 kr. 
Resultatet skyldes at bestyrelsen har anvendt ca. 50.000 kr. mindre til rejse og mødeaktiviteter samt bestyrelsens kapacitetsudvikling i hht. det opdaterede budget 2025. Derudover var der afsat midler til transportudgifter til ansættelsesudvalgets samtaler med kandidater, som først finder sted i 2026, og derfor bliver en udgift i 2026. TO er det udviklingspuljen, som har dækket alle udgifterne til Mercuri Urval og mediepakkerne til begge runder. 
Disponering af årets resultat:
Sekretariatet anbefaler, at bestyrelsen indstiller følgende disponering til generalforsamlingen i 2026:
1. Min 35.297,25 kr. overføres til egenkapitalen, som dermed vil være 2.763.709 kr.
2. Max. 50.000 kr. disponeres til anvendelse i foreningsbudget 2026 til bestyrelsens arbejde øremærket en fortsat styrkelse af bestyrelses kompetence og samarbejde (fx gennem kursus i bestyrelsesansvar eller et socialt arrangement).
Begrundelse: Egenkapital
UM har til årskonsultationen i november 2025 anbefalet, at CISU fortsat øger egenkapitalen, for at kunne dække eventuelle uventede omkostninger samt forpligtigelser ved årsskifte, herunder opsigelsesvarsler i fht. husleje, IT m.v. 

Det vurderes af sekretariatet at være en fornuftig disponering idet vi kan se at udgifterne til driftsudgifter, og vi skal have nok egenkapital til at dække udgifterne for drift og nødvendigt personale, det såkaldte Cost of Doing Business (CODB). 
Bestyrelsen skal fastlægge et forslag om foreningsbudget 2026 og egenkapitalens størrelse for generalforsamlingen 18.april 2026 (jf. punkt 3 til nærværende møde). Forslaget i dette bilag mht. disponering af resultat for 2025, ændrer ikke ved indstillingen om at egenkapitalen skal fortsat være 2,65 mio., da egenkapitalen ved beslutning om disponering, vil være 2.763.709 kr. per 31.12.2025.
Begrundelse: Styrkelse af bestyrelsens kompetence og samarbejde
For sekretariatet er det vigtigste at have en bestyrelse, der er samarbejdende og engageret, og som understøtter implementeringen af den nye strategi. Set i lyset af dette anbefaler sekretariatet, at bestyrelsen disponerer max. 50.000 kr. fra resultatoverskuddet til bestyrelsens anvendelse til mulighed A af følgende:
· Mulighed A: Fortsat styrkelse af bestyrelsens kompetence og samarbejde (fx gennem kursus i bestyrelsesansvar og/eller et socialt arrangement).
· Mulighed B: Afholdelse af medlemsarrangementer om CISU’s nye strategi (fx med deltagelse fra bestyrelsen, relevante repræsentanter fra sekretariatet og eksterne facilitatorer).
· Mulighed C: Bestyrelsens bidrag til at etablere nye strategiske relationer for CISU (fx i forhold til EU).
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