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Bilag 4.1. Stock take på Civilsamfundspuljen, november 2025
1. Baggrund
Reformen af Civilsamfundspuljen, der trådte i kraft 1/1 2025, havde bl.a. til formål at afhjælpe det pres, der har været på CSP-puljemidlerne de seneste år. De nye retningslinjer sigtede at imødekomme presset således:
· Adgangen til at ansøge en støtteform begrænses til et vist antal årligt, loftet over støtteformer sænkes og loftet over maks.-beløb pr. organisation pr. år sænkes. Dette betyder, at CISU forventer at modtage færre ansøgninger og dermed også skal give færre afslag og støtteværdige afslag.
· Alle støtteformer udsættes for konkurrence, hvor kun de indsatser med højst score får bevilling – det vil gælde for indsatser under 1 mio. kr. såvel som programmer. Dette betyder, at CSP-puljemidler vil blive fordelt mellem ansøgningsfrister over året, og ansøgere dermed bedre vil kunne planlægge deres arbejde. Det betyder også, at de programansøgere, som får lavest score, ikke vil opnå bevilling. I dag fungerer konkurrenceudsættelsen for programmer ved at ansøgte beløb beskæres med en procentsats.
I forbindelse med bestyrelsens godkendelse af de reformerede retningslinjer samt tilsagnshåndtering blev der på bestyrelsesmøderne d. 13. september og 31. oktober besluttet, at ”reformen skal evalueres af sekretariatet ud fra nogle pejlemærker, som bestyrelse og sekretariat beslutter, ved udgangen af 2025, når der er tilstrækkelige data at bygge evalueringen på.  I midten af 2025 (efter afslutning af de første ansøgningsrunder på projekter og små programmer) vil sekretariatet orientere bestyrelsen om status ud fra de fastsatte pejlemærker.”
Af indstillingen i bilag 3.1. fremlagt på bestyrelsesmøde 31. oktober 2024 fremgik pejlemærkerne, der vil blive analyseret i det følgende. 

2. Analyse

2.1.Har puljereformen styrket bevillingshavere i deres ressourcemobilisering?
Der er sket en lille stigning i antal bevillinger fra 2024 til 2025 både under støtteformerne ”Samfinansiering” og ”Støtte til ansøgningsproces”. Samtidig er der sket en meget stor stigning i det bevilligede beløb for Samfinansiering. Det bevilligede beløb havde været endnu større, hvis ansøgere ikke havde trukket deres godkendte ansøgninger tilbage. Dette sker, når ansøgere ikke får bevilling hos hoveddonoren. 
Samtidig ses det, at der er 17 unikke organisationer, der bruger muligheden for at søge om denne type støtte – dvs. flere organisationer søger begge støtteformer flere gange. 
Godkendelsesprocenten har været stigende på begge støtteformer mellem 2024 og 2025, og det har kunne rummes indenfor den procentvise ramme på 2,5 % af 2025-budgettet, som bestyrelsen vedtog 31.10.2024.
Tabel 1. Ansøgninger og bevillinger, Støtte til samfinansiering
	År
	Antal ansøgt
	Ansøgt beløb
	Antal bevilliget 
	Bevilliget beløb
	Godkendelses-procent
	Bemærkning

	2023
	1
	2.000.000
	0
	0
	0
	Ansøger trak ansøgningen tilbage før vurdering

	2024
	6
	1.668.961
	2 (4)
	371.713
	67%
	To ansøgere trak godkendte ansøgninger tilbage

	2025
	5
	3.704.470
	3 (4)
	2.832.046
	80%
	En ansøger trak godkendt ansøgning tilbage



Tabel 2. Ansøgninger og bevillinger, Støtte til ansøgningsproces
	År
	Antal ansøgt
	Ansøgt beløb
	Antal bevilliget 
	Bevilliget beløb
	Godkendelses-procent
	Bemærkning

	2023
	0
	
	
	
	
	

	2024
	10
	462.893
	7
	315.003
	70%
	En ansøger trak godkendt ansøgning tilbage.

	2025
	9
	438.752
	8
	390.174
	89%
	



Ressourcemobiliseringen er steget i tilknytning til projekter og små programmer, hvor der ses en markant stigning fra 2024 til 2025, hvilket fremgår af tabel 3.
Tabel 3. Egenfinansiering i projekter og små programmer
	 
	Ansøgt beløb
	Total beløb
	Egenfinansiering
	%

	2023
	230.204.474 
	231.666.869 
	1.462.395 
	0,6%

	2024
	248.304.228 
	249.106.035 
	801.807 
	0,3%

	2025
	250.861.471 
	259.588.366 
	8.726.895 
	3,4%



For medium og large program, er egenfinansieringskravet steget fra 5 til 10 % for medium og fra 15 til 20 % for large programmer fra 2024 til 2025.

2.2.Har puljereformen sænket presset på puljen?
Antallet af støtteværdige afslag har været støt stigende, over årene til stor frustration over spildte kræfter og engagement hos CISUs medlemmer og deres partnere. 
Det var hensigten med puljereformens begrænsning i antal af ansøgninger pr. organisation, at den skulle lede til færre ansøgninger totalt set – og dermed færre støtteværdige afslag. Dette har desværre ikke vist sig at være tilfældet, som kan ses af tabel 4.



Tabel 4. Antal ansøgninger, bevillinger og støtteværdige afslag 2021-2025
	År
	Antal ansøgninger
	Antal bevillinger
	Antal støtteværdige afslag

	2021
	221
	105
	15

	2022
	246
	128
	23

	2023
	234
	105
	23

	2024
	266
	122
	33

	2025
	277
	84*
	23*


*Afventer afgørelse 19/12 på små projekter
Da CISU medio 2025 ud fra den voldsomme stigning i ansøgte projekter fra årets første ansøgningsfrist til årets anden ansøgningsfrist (40-50 %), besluttede sekretariatet at annullere den planlagte ansøgningsfrist i november. Det har haft den ønskede effekt i forhold til eliminering af støtteværdige afslag for store projekter og forventes at have samme effekt for små projekter (svarfrist december).

Ved samme lejlighed drøftede sekretariat og bestyrelse en løsning på det forventede lige så store pres på små programmer, og landede på en løsning med begrænset videresendelse af ansøgninger baseret på opfyldelse af administrative krav samt beløbsstørrelse. Også denne løsning har nedbragt antallet af støtteværdige afslag.

Tabel 5. Ansøgninger og bevillinger for støtteformer 2025
	
	Ansøgt
	Bevilliget
	Ansøgninger
	Bevillinger
	Støtteværdige afslag
	Afslag

	Små projekter januar
	4,9 mio.
	1,5 mio.
	33
	10
	8
	15

	Små projekter juni
	6,8 mio. 
(39 % stigning)
	Afgøres i december
	46 (40 % stigning)
	Afgøres i december
	Afgøres i december
	Afgøres i december

	Store projekter januar
	20,4 mio.
	9,3 mio.
	32
	14
	0
	18

	Store projekter juni
	30,2 mio. (48 % stigning)
	17,97 mio.
	48 (50 % stigning)
	28
	0
	19

	Små programmer marts
	95 mio.
	33,7 mio.
	29
	10
	9
	10

	Små programmer september
	73 mio.
	36,7 mio.
	30
	14
	6
	6




3. Konklusion
Ansøgnings- og bevillingsmønsteret viser i forhold til sam- og egenfinansiering en positiv tendens, idet organisationer bruger støtteformerne med stigende succes. Samtidig ses det, at markant flere organisationer bidrager med midler udefra til deres CISU-ansøgninger.
CISU vil følge disse tendenser og fortsat bakke op om organisationernes egen fundraising gennem kurser, seminarer og andre ressourcer. 
Anden del af analysen viser, at organisationer efter puljereformen, hverken sender færre ansøgninger ind til CISU eller reducerer de ansøgte beløb. Hvis CISU derfor ønsker at nedbringe antallet af støtteværdige afslag, skal der ændres på gældende retningslinjer. 
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