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Bilag 3.2 Log over ændringer - forretningsordenen
Bestyrelsesmøde 1.september
Overordnet om ændring i forhold til før: 
Den fremlagte forretningsorden følger den indholdsoversigt bestyrelsen fastsatte til bestyrelsesmødet 3.juli. Dog med enkelte undtagelser, der er noteret i denne log. 
Forretningsordenen erstatter den tidligere forretningsorden og indhold er for største del videreført i ny struktur. Hvor dette ikke er tilfældet, er det beskrevet i denne log. Mindre sproglige ændringer og præciseringer er ikke medtaget i log.
Forretningsorden inkorporerer visse steder indhold i ”Bestyrelsens ledelse af CISU” samt ”Bestyrelsens håndbog”, som ikke er dækket i Bestyrelsesvejledningen.  Hvor dette ikke er tilfældet, er det beskrevet i denne log.
Nedenfor er indsat oversigter, som beskriver:
· Forskel mellem indholdsoversigt som vedtaget af bestyrelsen 3.juli og endelig indholdsoversigt i forretningsordenen
· Forskelle i indhold i nyt forslag til Forretningsorden i relation til ”Bestyrelsens ledelse af CISU inkl. forretningsorden 2025-26” 

Forskel mellem indholdsoversigt som vedtaget af bestyrelsen 3.juli og endelig indholdsoversigt i forretningsordenen 2026-27:

	Afsnit i indholdsoversigt
	Ændret til…
	Forskel

	Mødeform - ordinære møder
	Mødeform
	"- ordinære møder" mangler.

	Andre møder
	Andre ikke-ordinære bestyrelsesmøder
	Mere specifik formulering.

	
	Tilføjelse af afsnittet: Honorardækning 
	Afsnit i forretningsordenen, som ikke fremgår af den vedtagne oversigt

Inkorporeret fra sidste års Bestyrelsens ledelse af CISU

	
	Tilføjelse af afsnittet: Refusion af udgifter
	Afsnit i forretningsordenen, som ikke fremgår af den vedtagne oversigt

Inkorporeret fra sidste års Bestyrelsens håndbog

	Repræsentation
	Repræsentation og ekstern repræsentation
	Udvidet titel.

	
	Tilføjelse af afsnittet: 
Tilsyn med puljevirksomhed

	Afsnit i forretningsordenen, som ikke fremgår af den vedtagne oversigt

(se yderligere i nedenstående oversigt)

	Udtræden af bestyrelsen
	Ved et bestyrelsesmedlems udtræden
	Omformulering.



Oversigt over indhold fra ”Bestyrelsens ledelse af CISU inkl. forretningsorden 2025-26”, som ikke er dækket i nyt forslag til Forretningsorden:
	Emne i gammelt dokument
	Beskrivelse af ændring
	Begrundelse

	Indledning
	Ny indledende beskrivelse af forretningsordenens formål og forholdet til vedtægter og bestyrelsesvejledning. 
	Følger den vejledende tone i Bestyrelsesvejledningen

	Ansvar
	Tilføjet præcisering om, at bestyrelsen leder CISU i henhold til vedtægterne, samt at bestyrelsens opgaver fremgår af bestyrelsesvejledningen. 

Henvisningen til bestyrelsens ledelse af CISU er fjernet.
	Opdatering som følge af ny struktur

	Årshjul
	Kravet om, at alle punkter rejst af generalforsamlingen skal afspejles i årsmødeplanen.

Der er indført henvisning til et bestyrelsens årshjul. 
	Dette er fjernet, da dette ses som en selvfølgelighed.


Ny praksis

	Fravær
	Nyt afsnit om forventning om deltagelse samt frister for afbud.
	Afsnit indsat jf. Bestyrelsens beslutning på bestyrelsesmøde 3.juli 2026

	Andre møder
	Nyt afsnit, der beskriver tematiske møder og årlige møder med sekretariatet. 
	Dette var tidligere integreret andre steder.


	Beslutninger
	Henvisning til vedtægterne vedrørende konsensusprincippet er tilføjet.  
	Da det nu er vedtægtsbelagt




	Dissens
	Nyt afsnit om mulighed for at få mindretalspositioner og dissens ført til referat samt præcisering af loyalitetspligt. 
	Afsnit indsat jf. Bestyrelsens beslutning på bestyrelsesmøde 3.juli 2026

	Deltagere
	Afsnit er forenklet
	For læsevenlighed 

	Åbenhed/lukkede møder
	Formuleringen er betydeligt forenklet. 

Reglen om observatørers tilmeldingsfrist af hensyn til lokaleforhold er fjernet. 
	For læsevenlighed


Står fortsat under ’deltagelse’

	Referater
	Indholdet er stort set videreført, men sprogligt strammet og opdelt i flere afsnit. 
	Forenkling

	Tegningsret
	Reglerne er forenklet. Den eksplicitte bestemmelse om lån, ejendomskøb og dispositioner over 250.000 kr. er fjernet og erstattet af henvisning til attestationsprocedurer og delegation. 
	Fordi det er uhensigtsmæssigt at nævne få regler fra attentationsprocedurerne uden at nævne dem alle, da det signalerer at nogen regler er vigtigere end andre.

	Repræsentation
	Området er væsentligt udvidet. Der er tilføjet bestemmelser om bestyrelsens rolle som ambassadør, koordinering mellem bestyrelse og sekretariat, planlægning af ekstern repræsentation, prioritering ud fra strategi og økonomi samt rapportering efter repræsentationsopgaver. 
	Før var der en længere tekst i Håndbogen, den er inkorporeret her.

Forslag om at afsnittet vil blive yderligere justeret, når bestyrelsen har vedtaget ny kommunikationsstrategi.


	Kommunikation
	Formuleringen om, at bestyrelsesmedlemmer skal undgå særstandpunkter, der deler medlemsorganisationerne, er udgået. 
	Dette fremgår af Bestyrelsens vejledning (og er foreningsretslig praksis)

	Tilsyn med puljevirksomhed

	Bestyrelsens håndtering af puljer er blevet indsat i forretningsordenen og ændret relateret til sidste års tekst. 
	Forslag har til hensigt at tydeliggøre hvordan bestyrelsen udfører sin tilsynsforpligtigelse relateret til puljerne, samt tydeliggøre bestyrelsens strategiske rolle/ansvar og sikre armslængdeprincippet.  

	Forpersonskab
	Bestemmelsen om politisk repræsentation er flyttet til repræsentationsafsnittet. 
Selve ansvarsbeskrivelsen er reduceret. 
	Forenkling

	Kasserer
	Bestemmelsen om tilsyn, forespørgsler og kalibreringsmøder med intern revisor er fjernet. Er indsat i Monitorering-afsnit i bestyrelsesvejledning.

Henvisning til håndbog er fjernet. 
	Forenkling




Håndbogen findes ikke længere. 



	Intern revisors rolle og mandat
	Hele afsnittet fjernet fra forretningsordenen. 
Rollen er delvist beskrevet i bestyrelsesvejledningen under monitorering.
	Da intern revisors rolle er fastsat i god foreningspraksis, og ikke fastsættes af bestyrelsen. 


	Sekretariatet
	Hele afsnittet om sekretariatsledelsens ansvar, risikostyring, resultatopfølgning og kommunikationsveje er fjernet. 
	Dette fremgik ikke i Bestyrelsens beslutning om indhold på bestyrelsesmøde 3.juli 2026

Det kan evt. tilføjes Bestyrelsesvejledningen

	Honorar
	Reglerne er forenklet. Muligheden for særlige honorarer til ekstra opgaver er fjernet. Udbetaling beskrives nu som kvartalsvis i stedet for fire rater knyttet til kalenderåret. 
	Forenkling

	Refusion
	Reglerne er omskrevet. Bestemmelser om tabt arbejdsfortjeneste, børnepasning, kontormaterialer og hjælpemidler er fjernet. I stedet beskrives generelle principper for nødvendige og dokumenterede udgifter samt henvisning til særskilt vejledning. 
	jf. Bestyrelsens beslutning på bestyrelsesmøde 3.juli 2026

Mangler tjek hos Controller

	Evaluering
	Nyt afsnit om løbende og skriftlig evaluering af bestyrelsens arbejde samt offentliggørelse og "følg eller forklar"-princippet. 
	Jf. bestyrelsens management respons til governance review

	Onboarding
	Nyt afsnit om introduktion af nye bestyrelsesmedlemmer og velkomstmøde. 
	Afsnit indført - jf. Bestyrelsens beslutning på bestyrelsesmøde 3.juli 2026

	Konflikthåndtering
	Nyt afsnit om håndtering af uenigheder og konflikter i bestyrelsen. 
	Afsnit indført - jf. Bestyrelsens beslutning på bestyrelsesmøde 3.juli 2026

	Bestyrelsesmails
	Hele afsnittet om mailkategorier, beslutningsmails og no objection-procedurer er fjernet. 
	Forenkling

	Bestyrelsens rolle relateret til puljer og retningslinjer
	Rolle og opgave var før beskrevet i Bestyrelsens ledelse af CISU. Beskrivelse er ændret og indsat i forretningsordenen
	Sekretariatets forslag for at sikre håndterbare processer i fremtiden.
Til afklaring.

	Bestyrelsens ansvar for udpegning til Civilsamfundspuljens bevillingsudvalg
	Rolle og opgave var før beskrevet i Bestyrelsens ledelse af CISU. Beskrivelse af rolle er ændret og indsat i forretningsordenen 
	Sekretariatets forslag  til yderligere sikring af armslængde

Til afklaring.

	Mulighed for at hasteindkalde til bestyrelsesmøder skærpes
	Det er skærpet at der skal mere end et bestyrelsesmedlem til at hasteindkalde til møde.

	En konkretisering, der skal gøre det håndterbart.  

	Mødeledelse
	Det er ændret til at det som udgangspunkt er forpersonen, der leder møderne, og ikke Forperson og/eller næstforperson. Mødeledelsen kan forsat overlades til andre


	Afspejler gældende praksis

	Om at fravige forretningsordenen
	Fjernet
	Indgik ikke i ’indholdsoversigt’ i bilag præsenteret for bestyrelsen 3.juli.

Dette formentlig fordi sådan en bestemmelse kan skabe usikkerhed om reglernes bindende karakter og dermed svække forretningsordenens rolle som et klart og forudsigeligt styringsredskab.








image1.png
’\*C I S U CIVILSAMFUND

| UDVIKLING





Bilag 2.2 Log over ændringer   -   forretningsordenen     Bilag  3 .2 Log over ændringer   -   forretningsordenen   Bestyrelsesmøde  1.september   Overordnet  om  ændring i forhold til før:     Den fremlagte  forretningsorden følger den indholdsoversigt bestyrelsen fastsatte  til bestyrelsesmødet  3.juli. Dog med enkelte undtagelser, der er  noter et i  denne log.    Forretningsordenen  erstatter den  tidligere forretningsorden og indhold er for største del videreført i ny  struktur. Hvor dette ikke er tilfældet, er det beskrevet i denne log .  Mindre sproglige ændringer og  præciseringer er ikke medtaget i log.   Forretningsorden inkorporerer   visse steder   indhold   i   ”Bestyrelsens ledelse af CISU” samt  ”Bestyrelsens håndbog” , som ikke er dækket i Bestyrelsesvejledningen .   Hvor dette ikke er tilfældet, er  det beskrevet i denne log .   Nedenfor er indsat  oversigter, som beskriver:      Forskel mellem indholdsoversigt som vedtaget af bestyrelsen 3.juli og endelig indholdsoversigt  i forretningsordenen      Forskelle  i  indhold  i nyt forslag til Forretningsorden  i relation til  ”Bestyrelsens ledelse af CISU  inkl. forretningsorden 2025 - 26”      Forskel mellem indholdsoversigt som vedtaget af bestyrelsen 3.juli og endelig  indholdsoversigt i forretningsordenen 2026 - 27 :    

Afsnit i indholdso versigt  Ændret til…  Forskel  

Mødeform  -   ordinære møder  Mødeform  " -   ordinære møder" mangler.  

Andre møder  Andre ikke - ordinære  bestyrelsesmøder  Mere specifik formulering.  

 Tilføjelse af afsnittet:  H onorardækning    Afsnit i forretningsordenen,  som ikke fremgår af den  vedtagne oversigt     I nkorporeret fra sidste års  Bestyrelsens ledelse af CISU  

 Tilføjelse af afsnittet:  Refusion  af udgifter  Afsnit i forretningsordenen,  som ikke fremgår af den  vedtagne oversigt     I nkorporeret fra sidste års  Bestyrelsens håndbog  

Repræsentation  Repræsentation og ekstern  repræsentation  Udvidet titel.  

