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Bilag 4.5 For og imod online afstemning, bestyrelsesvalg inden GF og hybrid generalforsamling
Bestyrelsesmøde 30.01.2026
Dette bilag er udarbejdet i forlængelse af bestyrelsens ønske (fremsat til bestyrelsesmøde 3.decmber), om at en oversigt over fordele og ulemper ved forudgående elektronisk valg og ved aktiv elektronisk deltagelse (hybrid). Dette er delt op i følgende:
Fordele og ulemper ved 
1) online afstemning på generalforsamlingen, 
2) online afstemning før generalforsamlingen (bestyrelsesvalg) 
3) ved hybrid generalforsamlinger

1) Fordele og ulemper ved online afstemning
✅ Fordele ved online afstemning 
· Øget deltagelse: Online afstemning gør det nemmere for medlemmer at stemme, hvilket kan fastholde en høj stemmeprocent i CISU, fordi man kan stemme uden fysisk fremmøde.
· Fleksibilitet: Medlemmer kan stemme hjemmefra, selvom de ikke kan deltage fysisk. 
· Dokumentation og gennemsigtighed: Resultater og stemmeafgivelse kan håndteres digitalt på en måde, der er sikker.
· Transparens og dokumentation: Digitale systemer kan give klare og sporbare registreringer af stemmer (hvis man vælger et sikkert system). Fx lettere at verificere og genoptælle stemmer ved tvivl eller konflikt. 
· Effektiv afvikling: Hurtigere stemmeoptælling og mindske risiko for fejl ved manuel optælling
  
❌ Ulemper ved online afstemning
· Tekniske  barrierer: De kan have svært ved at bruge onlineværktøjer, hvilket i yderste konsekvens kan føre til eksklusion.
· Teknologiske udfordringer: Risiko for systemnedbrud, loginproblemer eller dårlig internetforbindelse
· Sikkerheds- og integritetsrisici: Online afstemning kræver stærk sikkerhed for at forhindre fejl i systemet. 
· Risiko for lavere foreningsfølelse: Fælles beslutninger mister noget af den “vi er samlet”-karakter, som fysisk valg giver.
· Større ressourceforbrug: Mere ressourcekrævende da organisationens stemmeansvarlige skal verificeres inden generalforsamlingen. 
· Risiko for lavere fysisk deltagelse og dermed mindre medlemsinteraktion:
Hvis man kan stemme hjemmefra, vil det stille nye krav til formatet at fastholde samme tilslutning, da en del af incitamentet til at deltage kan forsvinde. CISU har traditionelt haft et højt fremmøde til generalforsamlingen.

2) Fordele og ulemper ved online afstemning før generalforsamling (kun bestyrelsesvalg)
✅ Fordele ved online afstemning før generalforsamling (kun bestyrelsesvalg)
· Mulighed for klarhed: Medlemmerne kan i ro og mag orientere sig i kandidatopstillinger og præsentationer (fx på temamøder) før de stemmer, og valget afgøres inden GF, hvilket på dagen giver klarhed og forudsigelighed om kandidater og mindre proceskaos på GF.
· Øget deltagelse i valget: Flere medlemmer får mulighed for at stemme, også dem der ikke kan deltage på selve generalforsamlingen.
· Mindre tidsmæssigt pres på generalforsamlingen: Valghandlingen fylder mindre på dagsordenen og giver bedre plads til debat og politisk drøftelse.
· Bedre planlægning og forudsigelighed: Valgresultatet er kendt på forhånd, hvilket giver ro og klarhed om bestyrelsessammensætningen på selve dagen.
· Tydeligere processer for medlemmerne: Online afstemning kan give et mere overskueligt og struktureret valgforløb med klare frister og instruktioner.
· Lavere praktisk belastning på dagen: Mindre behov for fysiske stemmesedler, stemmeoptælling og valgteknisk afvikling under generalforsamlingen.
· Effektiv afvikling: Selve generalforsamlingen kan fokusere på debat og øvrige punkter, når stemmerne er afgivet på forhånd

❌ Ulemper ved online afstemning før generalforsamling (kun bestyrelsesvalg)
· Juridiske udfordringer ved svækkelse af generalforsamlingen som øverste myndighed:  Risiko for at GF reduceres til en formel godkendelsesinstans. Der er en klar foreningsretligt forventning om, at valg foretages af generalforsamlingen. 
· Mindre interaktion og svækket demokratisk dialog: Afstemning før generalforsamlingen kan reducere mulighederne for at diskutere valg og kandidater på selve mødet, herunder mulighed for at stille spørgsmål til kandidaterne. 
· Færre deltagere til generalforsamlingen og i den demokratiske dialog: Bestyrelsesvalget er formentlig en af grundene til at folk deltager til generalforsamlingen. Ved at lægge bestyrelsesvalg inden selve generalforsamlingen risikere man derfor et lavere deltagerantal i debatten om organisationens tilstand og i generalforsamlingens andre afstemninger.
· Mindre fleksibilitet: Der er begrænsede muligheder for ændringer i kandidatfeltet (fx nye opstillinger eller tilbagetrækninger) tæt på generalforsamlingen.
· Udfordringer med legitimitet: Det kræver klar hjemmel i vedtægterne og tydelig kommunikation for at sikre, at processen opleves som legitim. Dermed er der en risiko for at proces og afvikling spænder ben for godkendelse på generalforsamlingen.
· Begrænset mulighed for påvirkning: Nye perspektiver, indlæg eller kandidaters fremtræden på generalforsamlingen kan ikke indgå i deltagernes stillingtagen til kandidaterne. 
· Øgede administrative krav forud for generalforsamlingen: Online afstemning før en generalforsamling forudsætter, at det på et langt tidligere tidspunkt er afklaret, hvem der er stemmeberettiget i hver medlemsorganisation. Samtidig skal det håndteres, at der kan være forskellige stemmeberettigede personer til henholdsvis bestyrelsesvalg og selve generalforsamlingen, hvilket øger kompleksiteten og risikoen for fejl.
· Begrænsning af muligheden for at ansvarliggøre bestyrelsen. Med et bestyrelsesvalg inden generalforsamlingen bliver det svære at vurderer bestyrelsens indsats og holde bestyrelsen ansvarlig på baggrund af årets arbejde.
· Begrænset mulighed for viden om organisationens situation. Valg på et oplyst grundlag forudsætter en viden om organisationens situation, retning og behov for kompetencer. En viden der almindeligvis opnås på generalforsamlingen igennem drøftelse af beretning, regnskab og bestyrelsens samlede arbejde, samt forslag til nye prioriteringer og fokusområder. Debatten der ligger først på generalforsamlingen giver grundlag for at vurdere, om genvalg er hensigtsmæssigt, eller om der er behov for nye kompetencer.

3) Fordele og ulemper ved hybrid generalforsamling
✅ Fordele ved hybrid generalforsamling
· Øget tilgængelighed og deltagelse: Medlemmer, der er geografisk langt væk, har helbredsmæssige barrierer eller tidsmæssige begrænsninger, får bedre mulighed for at deltage.
· Større repræsentativitet: Risikoen for, at beslutninger træffes af en relativt snæver gruppe, mindskes, fordi flere medlemsgrupper kan være repræsenteret.
· Fleksibilitet for medlemmerne: Medlemmer kan vælge den deltagelsesform, der passer dem bedst, hvilket kan øge den samlede opbakning.
· Mindre rejsebelastning: Tidsforbrug, transportomkostninger og klimaaftryk reduceres.
· Robusthed og kontinuitet: Foreningen står bedre rustet over for uforudsete hændelser (fx sygdom, transportproblemer), der ellers kunne reducere fremmødet.
❌ Ulemper ved hybrid generalforsamling
· Mindre kvalitet i den demokratiske dialog: Online deltagere kan have sværere ved at byde ind spontant, stille opfølgende spørgsmål og indgå i uformelle drøftelser.
· Risiko for A- og B-deltagelse: Fysisk fremmødte kan få større indflydelse end online deltagere (eller omvendt), hvis rammerne ikke er tydeligt og konsekvent faciliteret.
· Svækket foreningsfællesskab: Den sociale dimension dvs netværk, uformelle samtaler og relationer, er sværere at understøtte for online deltagere. Risiko for at det er et ganske amputeret fysisk møde.
· Tekniske udfordringer: Lyd, billede, login- og internetproblemer eller manglende teknisk erfaring kan forstyrre mødet og skabe frustration og kræver teknisk support på dagen
· Større krav til planlægning og facilitering: En velfungerende hybrid generalforsamling kræver ekstra tydelige procedurer, ekstra forberedelse, øget bemanding (fx teknisk ansvarlig, online ordstyrer m.fl.) og kræver stærk mødeledelse.
· Udfordringer med afstemninger og valg: Det kan være mere komplekst at sikre, at afstemninger foregår korrekt, legitimt og i overensstemmelse med vedtægterne.
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