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9 Hvorfor Enfonder:

De danske fonde uddeler rigtig mange . .

midler hvert ar (32,4 mia. kr. i 2022%). En formue’ der er UIgenkaIdellgt
Omtrent 20% af fondenes bevillinger gar til . .

NGO'er, og knap 10% gar til internationale udskilt fra stifterens formue, 0og som

humanitaere formal. ”
har et eller flere bestemte formal

For danske Civilsamfundsorganisationer
udger fondene en mulighed for at supplere
indsamlede og offentlige midler. Derfor har
vi lavet dette korte tool paper, der
introducerer hvilke overvejelser, | som
civilsamfundsorganisation kan tage med jer
i arbejdet med de danske fonde.

| 2022 var der 9.155 fonde i Danmark. Heraf var det
3.658 fonde der gav bevillinger.

ﬁ Hvem

Dette tool paper er til alle CISUs
medlemsorganisationer, som gnsker at gge
deres forstdelse af de danske fonde. Erhvervsdrivende fonde:
Formal bade at beskytte virksomhed og uddele til
almennyttige formal. Eksempelvis: Carlsbergfondet,
A.P. Mgller Fonden, Lundbeckfonden mv.
© Hvad

Fondene kan opdeles i felgende kategorier:

CISUs medlemsorganisationer har meget
forskellige erfaringer med at fa stotte fra de
danske fonde. Mens 40 % af CISUs
medlemmer ingen finansiering far fra
private fonde, far 10 % de fleste af deres
midler fra private fonde.

Almennyttige fonde:

Uddeler til almennyttige formal og har ofte en
kapitalforvaltning. Eksempelvis: Villum Fonden,
Nordea-fonden mv.

Almennyttig/Erhvervsdrivende forening:
Dette tool paper deler fakta, tendenser og Uddeler til almennyttige formal og er organiseret
gode rade fra de af CISUs som en forening med medlemmer. Eksempelvis

medlemsorganisationer, som er lykkedes Realdania, TrygFonden og @stifterne.
med at fa stotte fra private fonde.

De danske fonde bevilgede 32,4 mia. kr. i 2022

*Tal fra Danmarks Statistik: www.dst.dk/da/Statistik/ De danske fonde gav 87.759 bevillinger i 2022
emner/erhvervsliv/erhvervslivets-oekonomi/ 9 * 9
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Tendenser i
fondslandskabet

» Fondene uddeler samlet set flere og flere
midler, men gennem faerre bevillinger. Det
varierer dog fra ar til ar for de enkelte fonde.

» Mange fonde bevaeger sig veek fra traditionelle
ansggninger i retning af mere dialog.

» Der er en gget professionalisering blandt
fondene, som far storre sekretariater.

» Synlighed er i stigende grad vigtigt for en
del fonde.

» Lebende drift stottes sjeeldent, men udgifter til
administration accepteres normalt.

» Fondene stotter ofte de samme igen og igen.
Det er lettere og mere sikkert.

» Match. Det er alt-afggrende, at der er et match mellem jeres
projekt og fondens formal.

» Samfundsrelevant. Indsatsen skaber merveerdi for
samfundet, uden at | selv eller andre instanser selv burde kunne
betale det.

» Indsatsen skal komme (relativt) mange til gode.

» Indsatsen skal veere baeredygtig. Det vil sige at forandringen
skal kunne leve videre og gerne spredes efter indsatsen er slut.

» Der skal veere en robust organisering med kvalificerede og
komplementaere projektaktarer involveret i indsatsen. Det ma
gerne forega i partnerskaber pa tveers af sektorer).

» Relevant Timing. Hvis der er mulighed for at sage en
specifik pulje eller lignende, skal det gares rettidigt. | skal have
styr pa fondenes prioriteter, og hvornar de har deadlines, og
veere ude i god tid, sa | kan have indledende dialoger.

» Indsatsen skal have en hgj faglig kvalitet. Indsatsen ma
gerne vaere understgttet af nationale/internationale
handleplaner.

De storre fonde

» Har egne strategier. De stgrre danske fonde far
i stigende grad egne dagsordener og
prioriteter — og stetter ofte bade
udviklingsprocesser og materialer.

» Indgdr mere og mere i strategiske
partnerskaber og mindsker deres abne
uddelinger.

» Giver ofte helst til de helt store og kendte
projekter og organisationer.

De mindre fonde

» En del af disse vil helst stgtte materielle ting:
Bygninger, udstyr, biler og andre ting, som
kan males og vejes — og fotograferes.

» Give ofte til mindre projekter og
organisationer — for at opna stgrre synlighed
i stedet for at “"drukne” i storre
organisationers store finansiering.

» Nyteaenkende og innovativ. De fleste fonde er
interesserede i at stotte noget, der er relativt unikt og
"spaendende” | skal finde den rette balance mellem noget, der
er velafprevet, og hvor der er en historik, der understotter
resultatskabelse, og noget der er innovativt og nytaenkende.

» Bred opbakning. Det skal ikke kun vaere jer, der tror pa
jeres ide. Tydeligger hvem, der ellers bakker op og er involveret.

» Ambitigst og realistisk. Indsatserne skal vaere ambitigse sa
der er et ambitigst mal at stile efter. Samtidigt skal det ikke
veere urealistisk at nd i mal. Gennemga jeres forandringsstrategi
og vurder, hvordan | bruger den aktivt, og om det er realistisk,
det | saetter jer for.

» Bidrager til de 17 verdensmal. Fondene rapporterer ofte
op imod de 17 verdensmal. Tydeligger hvordan jeres indsats
bidrager til malene, og hjzelp fondene med at leve op til det, de
er sat i verden for.
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0 Hvordan

Gode réd om at fé midler fra private fonde kategorier og tendenser. Alle fonde

er forskellige. Gar en indsats for at
o T lzere hver fond at kende.

OBS! Generalisér ikke ud fra

@ INGEN FONDE ER ENS. FIND JERES MATCH
En god ansggning er spildt, hvis projektet ikke matcher fondens formal. Lav en liste af fonde, som umiddelbart
matcher jeres formal. Kontakt derefter hver enkelt for at sikre, at | matcher. Det giver langt bedre chance for
succes. Generalisér ikke, selvom fondene kan inddeles i kategorier. Forhold jer til hver enkelt fond for sig.

@ SKAB RELATION OG DIALOG

Fundraising er relationsarbejde. Forarbejdet inden er meget vigtigere end selve ansggningen. Har fonden
ansatte, sa betragt dem, som jeres ‘samarbejdspartnere’ De vil gerne lykkes med at sende gode projekter ind til
bestyrelsen.

@ AFSAT RESSOURCER OG LAV STRUKTUR

Veer realistisk om, at det kraever vedholdenhed og benarbejde, dvs. ressourcer/tid, at opna stotte. Det er en
investering, for nar man ferst har faet etableret en god relation til en reekke fonde, bliver det lettere. Seet struktur
pa, sa | har overblik over jeres proces (f.eks. et simpelt excel-ark med log over kontakter, ansggningsfrister mv.).

@ UDVIKL ET GODT PROJEKT OG FORMAL

Det er selvfalgelig grundlaeggende, at | har et godt projekt. Fokuser pa hvad | vil gare og veer konkret. Beskriv
preecist til fonden, hvordan | skaber positive forandringer, som raekker ud over jeres egen organisation.
Partnerskaber, samarbejde eller stottetilkendegivelser fra relevante akterer vil ofte vaere en fordel.

@ G@R HVAD FONDEN SIGER
Veer malrettet. Send feerre ansggninger, som er mere gennemarbejdet og folger alle fondens krav og
retningslinjer. Hvis | er i tvivl om noget, sa kontakt fonden (igen).

@ TAG IKKE OFFER-ROLLEN. VIS, | KAN SKABE FORANDRING
Veer zerlige og realistiske — uden at male et rosenrgdt billede eller
beskrive situationen som umulig, sa det bliver sveaert at se, hvordan
forandring kan ske. Beskriv i stedet, hvorfor netop | er de rette til
opgaven.

Hvordan finder
man fondene?

Leer af andre. Kig i andre lignende
organisationers arsregnskaber og hjemmesider.

@ DEN GODE ANS@GNING

Ga efter samme stil som fonden selv bruger. Undga fagsprog,
forkortelser og indforstaethed. Budgettet skal vaere gennem-
arbejdet og gennemskueligt. Fa gerne en person udenfor
organisationen/foreningen til at laese ansegningen igennem.

S@g de relevante fonde frem i en database, f.eks.
fonde.dk, som er gratis for CISUs
medlemsorganisationer.

Fa inspiration fra listerne i CISUs
medlemsundersggelse 2023-24.

Sperg i jeres netvaerk

Hvor ﬁnder du mere viden? Fondenesvidenscenter.dk

‘Danske Almennyttige Fonde; bog af Fundats.dk
Markus Bjarn Kraft Leaatbogen.dk
Fonde.dk - et online veerktgj til at sege efter fonde og puljer. Deres nyhedsbrev er gratis,
men man skal have abonnement for at sage pa siden. CISU har sgrget for, at alle

CISUs medlemsundersggelser medlemsorganisationer kan fa gratis adgang. Se hvordan pa cisu.dk

'Handbog i Fundraising; bog af Hermann
og Munch
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