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	Bilag 2.3 ToR for Governance Review      
	



Baggrund: 
CISU – Civilsamfund i Udvikling, er en sammenslutning af danske civilsamfundsorganisation med 300 medlemsorganisationer. 
CISU er sat i verden for at bekæmpe årsager til fattigdom og styrke civilsamfundet globalt, samt bidrage til at skabe varige forandringer i udviklingslandene, og styrke det folkelige engagement i udviklingsarbejdet. CISU skal være synlig fortaler for gode vilkår og rammer for det folkelige udviklingssamarbejde.
CISU forvalter på vegne af Udenrigsministeriet ca. 300 millioner om året.
CISUs øverste myndighed er den årlige generalforsamling hvor bestyrelsen vælges. Imellem generalforsamlingerne tegner bestyrelsen CISU. Bestyrelsen leder CISU på strategisk niveau og sekretariatet varetager den daglige ledelse og implementeringen af de strategiske prioriteter. CISU har et eksternt bevillingssystem der varetager vurderingen af ansøgninger. 
CISU ønsker at governance strukturer og funktioner i CISU er ”best in class” og derfor har bestyrelsen valgt at få lavet et review af CISUs governance. 
Se www.cisu.dk
Formål: 
Formålet med governance reviewet er at styrke grundlaget for CISU så vores vedtægter, demokrati, ansvarsfordeling og selvforvaltning er tidssvarende i forhold til de opgaver som CISU står overfor og den kontekst vi agerer i. 
Reviewet skal:
· Foretage en kritisk og konstruktiv gennemgang af CISUs governance-struktur med særligt fokus på selvforvaltningsmodellen.
· Sikre forsat armslængde og habilitet i forhold til puljeforvaltning og tilsagnshåndtering.
· Analysere og vurdere, hvordan selvforvaltningsmodellen fungerer i praksis, og fremsætte anbefalinger til hvordan vi bedst sikrer legitimitet, transparens og ansvarlig forvaltning af offentlige midler i en medlemsstyret forening samtidig med at bestyrelsen fortsat kan varetage sit fulde juridiske, økonomiske, og strategiske ansvar. 
Følgende temaer skal behandles i reviewet:
· Vedtægter og forretningsorden. 
· Demokrati, repræsentation og medlemsinvolvering. 
· Rollefordeling mellem bestyrelse og sekretariat.
· Strategisk ledelse og retning, samt beslutningsprocesser der understøtter disse. 
· Tilsyn, kontrol og ansvarlighed, herunder selvforvaltningsprincipper og klagemuligheder.
Proces:
· Identifikation af mulige konsulenter/konsulenthuse. 
· Udvælgelse af 3 udbydere – online interview om opgaveløsning pba. ToR. Udvælgelse af udbyder uge 27. 
· Reviewproces. 20. august – 20. september.
· Præsentation af findings i rapport og online møde med bestyrelse og sekretariatsledelse på bestyrelsesmøde 3. oktober med følgekommentarer fra sekretariatsledelse og forpersonskab. 
· Arbejdsmøde med formulering af Management Response fra bestyrelse og sekretariat, herunder identifikation af, hvordan vi implementerer anbefalingerne. Mødet vil være for forpersonskab og ledelse hvis det er mindre ting og for hele bestyrelsen hvis der er uenigheder. 
· Bestyrelsen inviterer til orienteringsmøde for medlemmer hvor findings og management response præsenteres.
· Bestyrelsesmøde 3. december præsenteres handlingsplan til godkendelse i bestyrelsen. 
· Justering i vedtægter, bestyrelsens ledelse af CISU mm. sker i december og fremlægges på bestyrelsesmøde i januar.
Metode:
Vi forestiller os at reviewet kommer til at inkludere: 
· Deskstudie af vedtægter, Forretningsorden og referater fra bestyrelsesmøder mm.
· Analyse af CISUs selvforvaltningsstruktur i relation til regler, principper og god forvaltningsskik.
· Dialog med repræsentative grupper af medlemsorganisationer, inklusive bestyrelsesmedlemmerne.
· Dialog med sekretariatsledelsen.
Rammer for review:
Reviewet skal laves af et eksternt bureau med dokumenteret erfaring fra lignende arbejde for andre demokratiske organisationer med tilsvarende økonomisk ansvar.
Budgetrammen for reviewet er 100.000 DKK ex moms. Inklusiv alle udgifter
En følgegruppe bestående af forpersonskab, samt Rikke Nagel (suppleant) og to repræsentanter fra sekretariatsledelsen nedsættes til at følge reviewet. 
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