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	Mødedato: 3.12.2025

	Punkt: 10
	Siden sidst fra Sekretariatet

	Formål
	Orientering om forskellige emner der rører sig på Sekretariatet

	Ansvarlige i bestyrelsen:
	Peter / Anne
	Ansvarlig i sekretariatet:
	Nicolai og Iben

	Beslutning
	Der er to beslutningspunkter nederst i denne indstilling.
Herudover er der tale om orienteringspunkter. Hvis der kommer beslutninger der skal træffes inden næste bestyrelsesmøde vil det blive ud fra tilsendt materiale, eventuelt et kort online bestyrelsesmøde og på NOB basis. 

	Baggrund og evt. proces
	N/A

	Budgetmæssige konsekvenser:
	Nogle af punkter kan på sigt får budgetmæssige konsekvenser. I så fald vil materiale blive delt med bestyrelsen og skal godkendes evt. på NOB basis. 

	Bilag:
	



Fokus for den kommende tid på Sekretariatet. I den kommende tid har vi på sekretariatet en række forskellige processer som vi skal have landet. Det drejer sig om Governance Review, HQAI proces, Strategi proces, Review fra UM, gennemskrivning af vedtægter, Stock-take proces, mm. Samtidigt er vi en leder mindre på Sekretariatet, og derfor bliver vi nødt til at prioritere vores tid og kræfter og vi håber på støtte og opbakning fra bestyrelsen i form af tydelige processer så vi ikke skal over de samme ting for mange gange. 
Organisering af sekretariatet. Vi har haft nogle dialoger om den fremtidige organisering af Sekretariatet og er landet på en organisering som vi mener er den mest hensigtsmæssige for sekretariatet i den kommende tid samtidigt med at det åbner op for en mulig organisering efter konstitueringsperioden. 
I forhold til ledelsesreference har Iben overtaget ledelsesansvaret for Økonomi og Administrations-teams. Derudover har Iben ansvar for forvalterne og for ansatte i de fire bevillingssystemer. Iben er primær reference for puljegrupperne for Civilsamfundspuljen og for DERF. Iben får titlen Sekretariatsleder. 
Nicolai har overtaget lederreferencen for Foreningsgruppen og har stadigt ansvar for rådgiverne og WebKom-gruppen. Nicolai er reference for grupperne: Politisk interessevaretagelse, MogE, Global Outreach, Klima, Ressourcemobilisering og primær reference for puljegrupperne Naboskab og OpEn. 
Organiseringen er det vi vurderer, er mest hensigtsmæssigt i konstitueringsperioden. Efter konstitueringsperioden kan Nicolai træde ind i sin tidligere stilling fx med titlen leder for civilsamfundsstyrkelse – på linje med Sekretariatslederen.
Organiseringen præsenteres og diskuteres med sekretariatet i starten af december. 
Der er forskellige reaktioner på konstitueringen og denne periode på Sekretariatet. Nogle læner sig tilbage og afventer hvad der sker, andre bliver lettere nervøse og spekulerer mere over hvad fremtiden kommer til at bringe. Vi gør alt hvad vi kan for at få ro på og få tingene til at fungere godt i hverdagen, og støtte hinanden i at komme godt i mål med de ting vi arbejder med. 
Tilbagemelding fra Årskonsultationer med Udenrigsministeriet. Tilbagemeldingen bliver mundtlig da vi havde årskonsultationer den 27. november hvilket er efter at vi skulle udsende materialer til bestyrelsesmødet. 
ARCH. Udenrigsministeriet har annonceret en ny pulje der forventes snart at komme i udbud med det endelige materiale, ARCH, The Fund for African-Danish Relations through mutual Exchange of Culture and the Arts. Vi er i gang med at afsøge om vi skal byde på puljen, og i så fald i samarbejde / konsortium med hvem. De væsentligste argumenter for at byde på puljen er:
· Hvis puljen skal være tilgængelig for vores medlemmer og have et element af civilsamfundssamarbejde (partnerskaber) i fokus, så skal vi være med til at definere omsætningen af programdokumenterne til praksis i form af principper, retningslinjer mm.
· Kultur er bredt forstået i puljen, og inkluderer kunst, sport, mad, musik, design mm. Når kultur er så bredt funderet, er der mange af CISUs medlemsorganisationer der potentielt kan få glæde af puljen. 
· Puljen vil understøtte vores nye strategi og arbejdet med at give CISU en tydeligere position i Danmark og globalt, og spiller godt sammen med OpEn og vores øvrige puljer idet den bygger på kulturelle partnerskaber i såvel Danmark som de 14 lande hvor Danmark har ambassader i Afrika. 
· Vi er kendt for at være gode til at forvalte puljer og sætte rammer, retning, følge op og udvikle puljer der skaber en forske og bidrager til forandring i Danmark og verden. 
De væsentligste argumenter for ikke at byde på puljen er:
· Vi er pressede på ressourcer og det vil kræve en del af lave en god ansøgning. Presset kommer til at ”sætte” sig i organisationen, og vi vil blive nødt til at have overarbejde i en periode for derefter at afvikle det.
· Det vil tilføre yderligere kompleksitet til CISU med endnu en pulje.
· Vi skal være opmærksomme på at vi ”fylder meget” i det danske landskab og der er måske nogen der vil se det som en yderligere positionering af CISU og andre der vil se det som at vi er de mest relevante aktører i forhold til puljen.
· Vi skal være opmærksomme på hvem vi samarbejder med og skabe et samarbejde der ikke risikerer at blive for svært, og som kommer med risiko for tab af omdømme.
· Vi kan kun tage lønmidler til udarbejdelse af forslag fra udviklingspuljen, og vi skal være opmærksomme på at vi skal investere ca. 100.000 fra udviklingspuljen i udarbejdelse af forslag.
Fra Sekretariatets side vil vi nøje analysere det endelige materiale og dele vores overvejelser med bestyrelsen, inklusiv for og imod at lave en ansøgning, samt vores anbefaling. 
Personalestatus. Vi har en stress-relateret sygemelding på Sekretariatet. Vi kigger måske ind i en længere sygemelding men det ved vi ikke endnu. Vi vil sørge for at have en stille og rolig opstart – måske med nogle nye opgaver i den kommende tid for ikke at ende samme sted igen. 
Vi har haft en anden stress-relateret deltids-sygemelding som vi er vi gang med at håndtere og hvor vi heldigvis ser en fremgang i forhold til opgaveløsning og timeantal.
Medieomtale. Der er en af vores medlemsorganisationer der har været inde i et forløb der har ledt til at organisationen har indgivet konkursbegæring. Der er i Global Nyt en artikel om det der spiller i serien – Ondt i det Gode Hjerte. Vi har dags dato (26.11.25) ikke modtaget nogle henvendelser i sagen, men det kommer formodentligt. Vi har selvfølgeligt fulgt procedurer og haft dialoger med bestyrelsen fra den pågældende organisation. 
NGO Arbejdsmiljø. Vi er hos CISU opmærksomme på at arbejdsmiljøet hos medlemsorganisationer der består af frivillige og ildsjæle kan være en svær ting at håndtere. Vi har sammen med en række andre organisationer og Ingerfair udviklet et redskab der skal gøre arbejdet med arbejdsmiljø lettere. Se https://ngoarbejdsmiljo.dk/ 

Orientering om puljer
Connect for Global Change. 30. oktober kunne vi bevillige 9 projekter for 1,7 mio. kr. Samtidig er der midler nok i puljen til en ekstra ansøgningsrunde, der bliver d. 3. december.
Naboskabspuljen. Ansøgningsfrist for projekter d. 5. november. Vi fik 8 ansøgninger for 4,2 mio. kr. 
Svarfrist d. 21. november for Resiliens Ukraine, hvor vi kunne bevillige 6 indsatser til 18,7 mio. kr., og for Udviklingsindsatser, hvor vi kunne bevillige 3 indsatser til 7,8 mio. kr. 
Projekter under Naboskabspuljen får svar 19. december. Vi har i 2025 brugt over halvdelen af bevillingen 2025-2026, og vil bruge dette argument overfor UM ift. opfyldning af puljen.
Civilsamfundspuljen - små programmer. 21. november kunne vi bevillige 14 programmer for 36,7 mio. kr. Der blev givet 6 støtteværdige afslag og 6 afslag. 
DERF. To calls afgjort: Displacement Crisis in Mozambique – 2 bevillinger til 1.498.137 kr. Earthquake Response in Eastern Afghanistan – 3 bevillinger til 1.144.937 kr.  Der blev ikke givet nogen afslag.

Beslutninger vedr. Civilsamfundspuljen
1. Hvem deltager fra bestyrelsen i Faglig Dag d. 26. januar kl. 11.30-16.30?
2. Hvem deltager fra bestyrelsen i udpegning af medlemmer til Bevillingsudvalget?
a. Der udpeges 2-3 bestyrelsesrepræsentanter med mandat til at træffe beslutning på vegne af hele bestyrelsen. Repræsentanterne deltager på udvælgelsesmøde online i uge 50, med udgangspunkt i indstilling udarbejdet af sekretariatet. Der afholdes ikke samtaler med BU.

2

image1.png
’\*C I S U CIVILSAMFUND

| UDVIKLING





  1    

Bilag  10 .1 .   Siden sidst   fra  s ekretariatet  Mødedato:  3.12 .202 5  

Punkt:   10  Siden sidst   fra Sekretariatet  

Formål  Orientering   om  forskellige emner der rører sig på Sekretariatet  

Ansvarlig e   i  bestyrelsen :  Peter / Anne  Ansvarlig i  sekretariatet:  Nicolai og Iben  

Beslutning  Der er  to beslutningspunkter nederst i denne indstilling.   Herudover er der   tale om orienteringspunkt er .  Hvis der kommer beslutninger der skal  træffes inden næste bestyrelsesmøde vil det blive ud fra tilsendt materiale, eventuelt et  kort online bestyrelsesmøde og på NOB basis.   

Baggrund   og  evt. proces  N / A  

Budgetmæssige   k onsekvenser:  Nogle af punkter kan på sigt får budgetmæssige konsekvenser . I   så fald  vil materiale  blive delt med bestyrelsen  og skal  godkendes   evt. på NOB basis.   

Bilag:   

  Fokus for den kommende tid på Sekretariatet . I den kommende tid har vi på sekretariatet en række  forskellige processer som vi skal have landet. Det drejer sig om Governance Review, HQAI proces,  Strategi proces, Review fra UM, gennemskrivning af vedtægter, Stock - take proces, mm. Samtidigt er vi  en l eder mindre på Sekretariatet, og derfor bliver vi nødt til at prioritere vores tid og kræfter og vi  håber på støtte og opbakning fra bestyrelsen i form af tydelige processer så vi ikke skal over de samme  ting for mange gange.    Organisering af sekretariatet . Vi har haft nogle dialoger om den fremtidige organisering af  Sekretariatet og er landet på en organisering som vi mener er den mest hensigtsmæssige for 

