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Nar verden omkring os star i brand, er vores faellesskab
vigtigere end nogensinde.

Derfor gleeder vi os til en dag i Odense, hvor vi sammen
forholder os til aret, der er gaet, og de udfordringer og
muligheder, vi star overfor.

Vi skal drofte bestyrelsens forslag til e&endringer af
vedtaegterne, som fglge af sidste ars governance review,
og sammen leegge kursen for de kommende ar med
vedtagelse af en ny strategi.

Din stemme er vigtig! Den er med til at forme CISU og
vores prioriteringer i en tid, hvor civilsamfundets rolle er
bade presset og uundveerlig.

Vi haber, du vil veere med til en dag med debat og feelles
beslutninger for fremtiden.

Pa vegne af CISUs bestyrelse,
Peter Horne Zartsdahl

Tid og sted:

18.april kl. 10.30-16.30
Mgdecenter Odense
Buchwaldsgade 48
5000 Odense C

Dgrene abner kl. 9.30:
Vi byder pa morgenmad,
stemmesedler og
mulighed for en hyggelig
snak med de andre
deltagere.



http://www.cisu.dk/generalforsamling

o
CISU Misvictine ™

PROGRAM

9.30-10.30: Indskrivning, uddeling af stemmesedler og morgenmad

10.30: Velkomst

Valg af dirigent og referent

* Bestyrelsens beretning: Praesentation af resultater fra det seneste ar
+ Arsregnskab: Fremleeggelse og behandling af arets regnskab

* Forslag til ny strategi 2026-30: Debat og beslutning om ny strategi
12.30: Frokostpause

* Forslag til vedtaegtsaendringer: Preesentation og behandling af forslag
* Kontingent: Gennemgang og beslutning om ny struktur og nye satser
* Budgetter: Fremleeggelse og behandling af budgetforslag

* Bestyrelsesvalg: Valg af tre bestyrelsesmedlemmer og suppleanter

* Valgtilintern revisor

* Eventuelt: Korte bemeerkninger eller emner til orientering

16:30: Afrunding og tak for i dag




BILAG

Alle bilag til fremlaeggelse pa
generalforsamlingen er
tilgeengelige via links i
bilagsoversigten pa naeste side.

K@RSELSREFUSION

CISU refunderer udgifter ved
offentlig transport eller samkgrsel,
som et tilbud til jer, der ikke har de
forngdne midler til radighed i jeres
forening.

Refusion fas ved at sende originale
rejsebilag samt det
rejserefusionsformat, som man
finder pa cisu.dk/generalforsamling

senest 18. maj til cisu@cisu.dk

Deltagelse pa generalforsamlingen
er gratis.

KANDIDATER PA VALG

For at fa indblik i
bestyrelseskandidaternes
motivation og kompetencer, kan du
laese deres opstillinger pa de naeste
sider.

LAS OPSTILLINGER til
BESTYRELSEN SIDE 5-9

Alle medlemmer af CISUs
medlemsorganisationer kan stille
op til bestyrelsen og som intern
revisor.

Kandidater til bestyrelsesvalget
skulle i ar melde sig skriftligt tre
uger for generalforsamlingen. Laes
mere pa cisu.dk/generalforsamling

Kandidater til intern revisor kan
stille op frem til punkt 8 under
selve generalforsamlingen. Det kan
0gsa gg@res pa vegne af en anden
person ved at aflevere skriftlig
fuldmagt til dirigenten.

FULDMAGTER

Alle medlemsorganisationer har én
stemme pa generalforsamlingen.

Hvis jeres organisation er
forhindret i at deltage, kan | give
fuldmagt til en anden organisation.

Fuldmagten skal udfyldes i denne
skabelon og underskrives af en
tegningsberettiget i jeres
organisation.

Den skal sendes senest mandag
den 13.april kl. 12.00 til
cisu@cisu.dk.

Ved szerlige forhold fx akut sygdom
kan | indlevere en fuldmagt frem til
generalforsamlingens begyndelse
til cisu@cisu.dk.

En medlemsorganisation kan ikke
baere mere end tre fuldmagter fra
andre organisationer.



http://www.cisu.dk/generalforsamling
mailto:cisu@cisu.dk
https://cisu.dk/media/3ubaph24/skabelon-til-fuldmagter_2026.docx
https://cisu.dk/media/3ubaph24/skabelon-til-fuldmagter_2026.docx
mailto:cisu@cisu.dk
mailto:cisu@cisu.dk
http://www.cisu.dk/generalforsamling

DAGSORDEN IF@LGE
VEDTAGTER

1. Valg af dirigent og referent

2. Forelaeggelse af bestyrelsens beretning
til godkendelse

3. Forelaeggelse af revideret arsregnskab til
godkendelse

4. Drgftelse af fremtidig virksomhed
5. Behandling af indkomne forslag
6. Fastsaettelse af kontingent

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer og -
suppleanter

8. Valg af intern revisor

9. Eventuelt

Find CISUs samlede vedtaegter her
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BILAGSOVERSIGT

Ingen bilag

Bilag 2: CISUs Arsrapport 2025 inkl. bestyrelsens
beretning side 7-8

Bestyrelsens skriftlige beretning findes i CISUs
Arsrapport 2025 (side 7-8). Den suppleres af en
mundtlig beretning pa generalforsamlingen.

Bilag 3A: CISUs organisatoriske arsregnskab 2025

Bilag 3B: Grgnt regnskab (til orientering)

Bilag 4A: Forslag til CISUs strategi 2026-30: Lokalt
forankrede og globalt forbundne - CISUs strategi
2026-2030

Bilag 4B: Strategiproces 2025-2026 (til orientering)

Bilag 5 Forslag til vedtaegtsaendringer

Bilag 6A: Forslag til kontingentstruktur og -satser
2027

Bilag 6B: Budget 2026 og estimat for 2027

Bilag 7: Valgliste og opstillinger til bestyrelsen

Opstillinger findes ogsa pa side 5-9 i neervaerende
dokument

Bilag 8: Valgliste til intern revisor

Ingen bilag



https://cisu.dk/media/jombqr1s/bilag-2-cisus-aarsrapport-2025-inkl-bestyrelsens-beretning.pdf
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https://cisu.dk/om-cisu/organisation/vedtaegter/
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https://cisu.dk/media/ahzbf2g3/bilag-6a-forslag-til-kontingentstruktur-og-satser-2027.pdf
https://cisu.dk/media/ahzbf2g3/bilag-6a-forslag-til-kontingentstruktur-og-satser-2027.pdf
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https://cisu.dk/media/pyhf0lww/bilag-6b-budget-2026-og-estimat-for-2027.pdf
https://cisu.dk/media/vccnhwzj/bilag-7-valgliste-og-opstillinger-til-bestyrelsen-2026.pdf
https://cisu.dk/media/xwpmn4wm/bilag-8-valgliste-til-intern-revisor.pdf
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Stefan Islandi

Kraeftens Bekaempelse

CANCER.DK

OPSTILLING TIL BESTYRELSEN

Mit navn er Stefan Islandi - og jeg er daglig leder af den Danske NCD Alliance som er et samarbejde mellem Kraeftens Bekaempelse,
Diabetesforeningen og Lungeforeningen i Danmark.

CISU-problematikker kan synes latterligt ligegyldige i en tid, hvor den regelbaserede verdensorden er under ekstremt pres, og hvor
klassens stgrste og mest hensynslgse bglle seetter dagsorden. Men vi ma tro p3, at hvis vi arbejder sammen og skaber forandringer
nedefra, sa sejrer fornuften til sidst.

Hvis jeg bliver genvalgt til bestyrelsen, sa vil jeg bl.a. arbejde for:

Flere midler til civilsamfundspuljen

Jeg tror p3, at danske civilsamfundsorganisationer har rigtigt meget at byde ind med, og pa mange mader ogsa kan bidrage med mere
end store udviklingsbanker, Dansk Industri og FN-organisationer kan. Det er for mig uforstaeligt, at CISU som reprasenterer 300
organisationer med tilsammen 1,3 millioner medlemmer kun tildeles godt kr. 200 mio. arligt til deres egentlige kerneforretning.
Civilsamfundets skal hgjt pa dagsorden og bade bestyrelsens og sekretariats lobbyarbejde rettet mod bade Udenrigsministeriet og de
nye udviklingsordfgrere skal styrkes.

Simplificering af regler og procedurer

Bureaukratiet/”djgfiseringen” har taget overhand. Det er svaert for de helt sma organisationer at navigere i, og selv for organisationer
af en vis stgrrelse synes kravene uoverskuelige. Man er efterladt med en fglelse af, at man bruger mere tid pa formaliteter, tilsyn og
rapportering end pa partnersamarbejde og innovation. Der er for meget system og for lidt tillid. Det ma og skal kunne ggres bedre.

Medlemsdemokratiet

Set fra min stol er bestyrelsens vigtigste opgave at sikre, at CISU er en staerk, legitim og medlemsforankret organisation, som effektivt
understgtter civilsamfundets arbejde. CISU star steerkest, nar vi har en bred medlemsbase, leverer dokumenterbare resultater og
opleves som repraesentativ af vores medlemmer. Det ggr CISU desvaerre langt fra af alle medlemmer. Vi er ngdt til at sikre, at
bestyrelsen i hgjere grad repraesenterer bredden i CISUs medlemsgrundlag, og samtidigt har CISUs reelle bruger for bordenden. Jeg vil
ogsa keempe for to eksterne medlemmer af CISUs bestyrelse og for at man maksimalt kan sidde to perioder. Sundt at bestyrelses-
posen rystes regelmaessigt.

Om mig

Jeg har lzaest internationale udviklingsstudier og offentlig administration pa RUC og har siden arbejdet en laengere arraekke for
henholdsvis FN (UNDP), Udenrigsministeriet, Dansk Rgde Kors, og nu altsa NCD Alliancen. Jeg har samlet boet og arbejdet mere end 15
ariudlandet (10 ar i Afrika og 5 ar i Sydg@stasien). Jeg har arbejdet nogenlunde lige meget med udvikling og humaniteer bistand, og bl.a.
deltaget i mange ngdhjaelpsoperationer rundt om i verden. Haber og tror, at min efterhanden lange erfaring, herunder szerligt min
felterfaring, og erfaring fra samarbejde med frivillige kan styrke CISUs bestyrelse og derigennem organisationen. Iy

GISE T


https://www.cancer.dk/om-os/about-us/?fbclid=IwY2xjawQzWttleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFrMHd2WUpPNFhyb0dSWEd5c3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHoz_MPgXcNyE5d2edCwzagAwiLc0O5y_fWzMnMWIK10WGXeeceuL0NZ6XYTZ_aem_4nWaQrFACqZcoGsWByqvuA

OPSTILLING TIL BESTYRELSEN

Partnerskaber baseret pa ligeveerd og faelles veerdiskabelse

Jeg har gennem 14 ar veeret sekretariatsleder i 100% for Barnene og har udviklet organisationen fra en greesrodsorganisation til
en solid aktgr med et steerkt fundamenti bade nord og syd. Den rejse har givet mig en dyb forstaelse for civilsamfundets kraft,
nar lokalt engagement og globale partnerskaber gar hand i hand. Jeg tror pa civilsamfundet, som et feellesskab, hvor relationer,
tillid og gensidig leering skaber varige forandringer. Jeg har arbejdet malrettet med partnerskaber baseret pa ligeveerd og feelles
veerdiskabelse. Samtidig ser jeg et stort potentiale i at bygge bro til nye aktgrer — seerligt leeringsmiljger, innovationsmiljger og
private fonde for at sikre en mere baeredygtig finansiering af civilsamfundets arbejde.

Et CISU, der fortsat er relevant og tilgengeligt for medlemsorganisationerne

Jeg har etindgéende kendskab til CISU, bade som mangearig bruger af CISUs puljer og som en aktiv del af civilsamfundet
gennem mere end 20 ar. Jeg kender de muligheder, CISU skaber — men ogséa de udfordringer, som mange
medlemsorganisationer mgder i arbejdet med ansggninger og administrative processer. Gennem mit arbejde har jeg ogsa
opnaet en solid forstaelse for civilsamfundets vilkar og de forandringer, sektoren star midt i — bade nar det geelder finansiering,
partnerskaber og krav til dokumentation/data og legitimitet. | en bestyrelsesrolle vil jeg bringe denne praksisnaere indsigti spil
med et gnske om at bidrage til et CISU, der fortsat er relevant, tilgaengeligt og steerkt for medlemsorganisationerne.

Det handler om at sikre de bedst mulige rammevilkar for danske civilsamfundsorganisationer

For mig er CISUs bestyrelses vigtigste opgave at veerne om og styrke de rammer, som ggr medlemsorganisationerne i stand til at
skabe reel og baeredygtig forandring — bade lokalt og globalt. Det handler om at sikre de bedst mulige rammevilkar for danske
civilsamfundsorganisationer, sa de kan arbejde stzerkt, ansvarligt og med respekt for lokalt lederskab. Samtidig star sektoren i
en tid med store forandringer, og her er det afggrende, at CISU b&de understgtter organisationerne og kleeder dem pa til nye
krav, partnerskaber og finansieringsmuligheder. Bestyrelsen skal skabe retning og udvikling, sd medlemsorganisationerne
fortsat er en steerk og handlekraftig stemme i verden.

Camilla Legendre

Skabe synlighed og tydeligggre civilsamfundets mervaerdi

100% fOI" Badrnene Som bestyrelsesmedlem vil jeg arbejde for at styrke CISUs nationale synlighed og tydeliggare civilsamfundets merveerdi - lokalt
savel som globalt — gennem gget folkelig forankring, mobilisering af kompetencer og fremme af innovation via tveersektorielle
partnerskaber, med henblik pa at styrke civilsamfundets kapacitet og bidrag til beeredygtige l@sninger.

LINKEDINPROFIL N CIS CIVILSAMFUND
| UDVIKLING ¢



https://www.linkedin.com/in/camilla-legendre-27730b41/

OPSTILLING TIL BESTYRELSEN

En tro pa den forandringskraft, der ligger i civilsamfundssamarbejdet

Vi oplever en vanvittig tid, hvor basale rettigheder, globalt udviklingssamarbejde og civilsamfundets raderum udfordres og presses
dagligt. Pa det bagteeppe er der behov for et staerkt CISU og en robust civilsamfundspulje.

Jeg har en fundamental tro pa den forandringskraft, der ligger i civilsamfundssamarbejdet. Gennem hele mit mere end 25-arige
arbejdsliv har jeg arbejdet sammen med civilsamfundspartnere i hele verden pa at styrke rettigheder og skabe strukturelle
forandringer, der fremmer en mere lige, solidarisk og retfaerdig verden. Jeg har altid vaeret aktiv i bade danske og internationale
civilsamfundsalliancer og arbejdsgrupper.

Strategisk udvikling, forenkling, ressource mobilisering og politisk fortalerarbejde

Jeg har mange ars erfaring med bade bestyrelsesbetjening og bestyrelsesrepraesentation, de seneste ar som medlem af Globalt Fokus
styregruppe og som aktiv suppleant i CISUs bestyrelse. Som international chef for AIDS-Fondet, der bade har modtaget projekt- og
programstgtte fra CISU og deltaget aktivt i CISUs mange tilbud, har jeg indgdende kendskab til CISUs puljeforvaltning, radgivning,
netvaerkstilbud og kurser. Derudover har jeg stor erfaring med gkonomiforvaltning, strategisk udvikling, procedure — og
procesforenkling, ressource mobilisering og politisk fortalerarbejde. Det er alt sammen erfaringer, jeg vil anvende aktivt i bestyrelsen
ift. de udfordringer og muligheder CISU star overfor.

Politisk synlighed, forenklet puljeforvaltning, repraesentation af det samlede medlemskab

CISU og medlemsorganisationerne star i en sveer tid, hvor der er pres pa civilsamfundet, og hvor organisationernes finansieringsbehov

langt overstiger midlerne i CISUs puljer. Bestyrelsens vigtigste opgaver er:

* atarbejde for at skabe politisk og offentlig synlighed og opbakning til civilsamfundets rolle i udviklingsarbejdet og dermed sikre
fortsat og gget finansiering af CISUs puljer

* atskabe en forudsigelig og forenklet puljeforvaltning med tydelig handhaevelse af armslangdeprincippet ift. bevillingssystemet, sa
° retningslinjer og administrative procedurer ikke konstant aendres og der sikres tillid og opbakning fra medlemsorganisationerne

Rl kke N agel I * atrepraesentere det samlede medlemskab og pa baggrund af mandatet fra generalforsamlingen szette den strategiske retning for

CISU og understgtte sekretariatet og den nye generalsekretaers arbejde bedst muligt.
AIDS-Fondet

Som medlem af CISUs bestyrelse vil jeg:

1. anvende min omfattende erfaring inden for politisk fortalervirksomhed og ressourcemobilisering til at bidrage til at styrke CISU og
civilsamfundspuljens synlighed ved at skabe gget fokus pa den forandring og de resultater, vi ssmmen skaber hos CISU.

2. arbejde for, at CISU forenkler sine puljeansggnings- og forvaltningsprocedurer og sikre tydelighed og forudsigelighed for
medlemsorganisationerne.

3. bidrage til en velfungerende og transparent bestyrelse, der hviler pa et godt samarbejde, som understgtter CISUs medlemmer og

_ sekretariati at udfgre deres arbejde pa bedst mulige made.
LINKEDINPROFIL Q CIS CIVILSAMFUND
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https://www.linkedin.com/in/rikkenagell/

OPSTILLING TIL BESTYRELSEN

Verden star i brand, og neokonservative kraefter har indfgrt et system, hvor brutalitet er den nye

verdensorden
Demokratiet og det levende, kritiske civilsamfund samt medierne er blandt de fgrste ofre. Maske har | ogsa lagt maerke til, at naesten
ingen politikere leengere taler om menneskerettigheder, og at de internationale konventioner og domstole ikke laengere respekteres.

Jeg har solid erfaring med CISU og udviklingspolitikken

Jeg hari 30 ar arbejdet pa at styrke solidariteten med sociale bevaegelser i det sydlige og gstlige Afrika. Sammen med aktivisterne i
Global Aktion har vores primzere fokus vaeret at opbygge steerke partnerskaber med de sociale bevaegelser. Fokus er pa social og
klimaretfaerdighed.

Jeg tror af hele mit hjerte, at organiserede mennesker i staerke bevaegelser er den samfundsforandrende kraft.

Jeg har veeret medlem af bestyrelsen i CISU af flere omgange.

Jeg oplever, at det ikke kun er blevet svaerere at fa godkendt en ansggning, men at kravene ogsa er

vokset

Jeg kiggede for nylig pa vores CISU-bevillinger og kunne se, at Global Aktion i Igbet af de sidste 30 ar har modtaget mere end 125
bevillinger fra CISU. De sidste to ar er kun et lille projekt godkendt.

| Global Aktion opfatter ikke projektarbejdet som malet, men som et middel til at styrke solidariteten. Jeg har som bade ansat og
aktivist arbejdet i mere end 25 ar med alle aspekter af partnerskaber og CISUs puljer.

I mange ar har mit fokus ogsa vaeret pa politisk lobbyisme over for Folketinget og EU-systemet.

Passivitet er ikke en mulighed

Jeg har i den seneste periode veeret indsuppleret i bestyrelsen, og selvom tonen er blevet bedre, synes jeg, det har veeret en
problemfyldt periode, hvor et flertal har haft sveaert ved at vaere inkluderende.

Jeg ved, at mange medlemmer af CISU kaamper med at fa det til at Igbe rundt, og vi er mange, der har vaeret ngdt til at stoppe
Global Aktlon partn.e.rskaber med.staerke partnere, fordi vi ik.ke kan fa st.(z)tte til disjse partnerskab(?r. ' o ' .
Jeg vil ikke love, at jeg kan skaffe flere penge til CISUs puljer — men jeg kan love, at jeg vil ggre mit til, at det bliver den dagsorden, vi
seetter i bestyrelsen og i sekretariatet.

Mens disse ord skrives, ved vi endnu ikke, hvilken regering vi far — men personligt frygter jeg det veerste.

Der er brug for stabilitet og ro — ikke flere nye retningslinjer, ikke flere nye matrixer. Der er brug for, at CISU har en staerk stemme.

Morten Nielsen

GLOBALAKTION.DK N CIS CIVILSAMFUND

[ UDVIKLING 8



http://www.globalaktion.dk/

OPSTILLING TIL BESTYRELSEN

Staerkt engagement i et handlekraftigt og mangfoldigt civilsamfund

Jeg genopstiller til CISUs bestyrelse med et steerkt engagement i et handlekraftigt og mangfoldigt civilsamfund — i Danmark og globalt. |
en verden i hastig forandring er civilsamfundets rolle vigtigere end nogensinde, og CISU skal vaere en staerk repraesentant for sine
medlemmer.

Jeg har flere ars erfaring gennem WAWCAS International, danske NGQ'er, partnere i det globale Syd og DUF's internationale pulje med
fokus pa udviklingsprojekter, kapacitetsopbygning, lokalt ejerskab og ligevaerdige partnerskaber. Jeg vil arbejde for enklere adgang til
finansiering, sa fokus kan vaere pa forandring i Syd. Jeg bringer dette ind i bestyrelsen sammen med min erfaring som suppleant med
bidrag til governance review og strategi.

Strategisk overblik og praktisk erfaring

Jeg bidrager med en kombination af strategisk overblik og praktisk erfaring:

= Erfaring med partnerskaber pa tveers af civilsamfund, private aktgrer og internationale samarbejder fra bade globale nord og syd
organisationer

= Forstaelse for funding og ressourcemobilisering, herunder behovet for diversificering af finansiering

= God proces- og organisationsforstaelse, med fokus pa at skabe mindre bureaukrati og mere handling

= Evne til at samle og repraesentere forskellige aktgrer, sa bade sma og store organisationer bliver hgrt

Jeg arbejder inkluderende og Igsningsorienteret, og jeg lsegger vaegt pa at skabe resultater gennem samarbejde og dialog.

Handlekraftigt og inkluderende civilsamfund
Jeg ser CISUs vigtigste opgave som at sikre, at det danske civilsamfund har de bedst mulige rammer for at skabe udvikling og
forandring med partnere i Syd.

Clara Viltoft

WA WCAS Internationa/ Jeg vil'arbejde'for et ftaerkt ¢kor.10misk fundament gennem nye finapsieringskilder ?g partnerskaber samt en rfetfaerdig og solidari§k
fordeling af midler, sa mangfoldigheden bevares og styrke medlemsinddragelsen, sa medlemmer oplever reel indflydelse og vaerdi -
CISU skal veere en aktiv aktgr, der skaber bedre vilkar for civilsamfundet. Jeg genopstiller for at bidrage til et steerkere, mere
handlekraftigt og inkluderende civilsamfund med stgrre impact.

Sikre finansiering og en solidarisk fordeling
Som bestyrelsesmedlem vil jeg arbejde for at sikre og udvikle finansiering samt en solidarisk fordeling af midler, s3 medlemmernes
arbejde med partnere i Syd styrkes. Jeg vil fremme strategisk og transparent medlemsinddragelse, bidrage til stgrre synlighed af

LINKEDINPROFIL civilsamfundets resultater og styrke CISU som en relevant, ambitigs og samlende medlemsorganisation. 0 CIVILSAMFUND
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https://www.linkedin.com/in/claradviltoft/?skipRedirect=true
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